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บทสรปุผู้บรหิาร (Executive Summary) 
 

มหาวิทยาลัยศิลปากร ได้ด าเนินการการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ.2567 - 2571) เพ่ือให้มั่นใจว่ามหาวิทยาลัยมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ และสามารถบรรลุ
เป้าหมายตามวิสัยทัศน์ และทิศทางที่มหาวิทยาลัยก าหนด โดยในปี 2568 ผู้บริหารมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการ
วิเคราะห์เป้าหมาย และทิศทางของแผนยุทธศาสตร์ รวมทั้งแผนแม่บทที่ส าคัญ เช่น แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570 
และแผนยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.)  รวมถึงแนวโน้มความ
ต้องการของตลาดแรงงาน อุตสาหกรรม และมาตรฐานตามวิชาชีพต่าง ๆ ที่มีการปรับปรุงทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ พร้อมทั้งได้ทบทวนวิสัยทัศน์ และแผนยุทธศาสตร์ ของมหาวิทยาลัย (Rolling Plan) ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2567 - 2571) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 

1. การทบทวนวิสัยทัศน์ (Vision) 
 

ตารางที ่1 ผลการทบทวนวิสยัทัศน์ (Vision) และต าแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2567 - 2571) 

(เดมิ) 
ปี 2567 

มหาวทิยาลยัชัน้น าแห่งการสรา้งสรรค ์บรูณาการศาสตรแ์ละศลิป ์เพื่อความผาสกุของสงัคมอยา่งยัง่ยนื 

ทบทวน 
(ใหม่) 

ปี  
2568  

–  
2571 

มหาวทิยาลยัชัน้น าแห่งการสรา้งสรรคร์ะดบัสากล บรูณาการศาสตรแ์ละศลิป ์เพือ่สงัคมทีย่ัง่ยนื 

มหาวทิยาลยัชัน้น าแหง่การสรา้งสรรคร์ะดับสากล บูรณาการศาสตรแ์ละศลิป ์เพือ่สงัคมทีย่ัง่ยนื 

เปา้หมายความส าเรจ็ 
o ได้รับการจัดอับดับ QS Ranking by subject 

ด้าน Art & Design ติด Top 1 ใน 200 ของ
โลก ภายในปี 2570 

o ได้รับการจัดอันดับ QS Star Rating Overall 
5 ดาว และ 5 ดาว 5 ด้าน ภายในปี 2569  

เปา้หมายความส าเรจ็ 
o ร้อยละ 100 ของโครงการวิจัย/ บริการ

วิชาการที่บูรณาการศาสตร์ มีค่า SROI 
มากกว่าหรือเทา่กับ 3 เท่า 

o ผลการประเมินด้านความย่ังยืนโดย THE 
Impact Ranking มีผลประเมิน Overall ติด 
1 ใน 600 ของโลก ในปี 2570  

โครงการรเิริม่/ โครงการส าคญั เพือ่ขบัเคลือ่นความยัง่ยนืขององคก์ร 

o โครงการจัดต้ังคณะ และหลักสูตรสหเวชศาสตร์ มหาวทิยาลัยศิลปากร  
o โครงการสร้าง/ พัฒนาทางกายภาพและสภาพแวดลอ้ม เพือ่ยกระดับคุณภาพชวีิตของนักศึกษาและ

บุคลากร  
o โครงการจัดต้ัง Silpakorn Holding Company  
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2. เป้าหมายผลลพัธใ์นภาพรวมของมหาวทิยาลยั ระยะ 5 ป ีพ.ศ. 2567 - 2571 

 

เป้าหมายผลลพัธใ์นภาพรวมของมหาวิทยาลยั ภายในป ีพ.ศ. 2571  
1. ผลการจดัอนัดับมหาวิทยาลยัระดบัโลก ได้แก ่  
    1.1 QS World Ranking by Subject in Art and Design ตดิอนัดบั 1 ใน 200  

Timeline   
       ป ี2568        ป ี2569        ป ี2570-2571 

คะแนนด้าน Academic Reputation 
สาขา Arts & Design = 82 คะแนน 
(เพิ่มขึ้น 50% จาก ฐาน Baseline ปี 
2566) 

คะแนนด้าน Academic Reputation 
สาขา Arts & Design = 109 คะแนน 
(เพิ่มขึ้น 100% จาก ฐาน Baseline ปี 
2566) 

คะแนนด้าน Academic Reputation 
สาขา Arts & Design = 163 คะแนน 
(เพิ่มขึ้น 200% จาก ฐาน Baseline ปี 
2566) 

 

    1.2 QS Stars Ratings ในภาพรวม ระดบั 5 ดาว  
Timeline   
        ป ี2569  

 ผลการประเมิน QS Star Ratings 
(Overall) = 5 ดาว 

 

 

2. Times Higher Education (THE) Impact Rankings (Overall) อนัดบั 1 ใน 600 ของโลก 
Timeline   
       ป ี2568        ป ี2569        ป ี2570-2571 

อันดับ THE Impact Rankings 
(Overall) = 801-1000  
(Overall = 58.8 – 58.7 คะแนน) 

อันดับ THE Impact Rankings 
(Overall) = 601-800  
(Overall = 64.5 – 69.8 คะแนน) 

อันดับ THE Impact Rankings 
(Overall) = 401-600 
(Overall = 69.9 – 75.7 คะแนน) 

 
 

3.  ร้อยละ 100 ของโครงการวจิยั/ บริการวชิาการทีบ่รูณาการศาสตร ์มีคา่ SROI มากกวา่หรือเทา่กับ 
3 เทา่ 

Timeline   
       ป ี2568        ป ี2569        ป ี2570-2571 

1. ร้อยละ 50 ของโครงการบูรณาการ
ศาสตร์ ทั้งหมด ได้รับการประเมิน 
SROI 

1. ร้อยละ 75 ของโครงการบูรณาการ
ศาสตร์ ทั้งหมด ได้รับการประเมิน 
SROI 

1. ร้อยละ 100 ของโครงการบูรณาการ
ศาสตร์ ทั้งหมด ได้รับการประเมิน 
SROI 

2. ค่าเฉลี่ย SROI เป็น 3 เท่า ของ
งบประมาณโครงการบูรณาการศาสตร์ 

2. ค่าเฉลี่ย SROI เป็น 3 เท่า ของ
งบประมาณโครงการบูรณาการศาสตร์ 

2. ค่าเฉลี่ย SROI เป็น 3 เท่า ของ
งบประมาณโครงการบูรณาการศาสตร์ 

 
 
หมายเหตุ :  1. เป้าหมายในแผนฯ ฉบับนี้ เริ่ม ปี พ.ศ. 2568 เนื่องจากมีการทบทวนแผนฯ ในเดือนตุลาคม 2567 ซึ่งส้ินสุดปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แล้ว               

    2. โครงการบูรณาการศาสตร์ หมายถึง โครงการวิจัย/ โครงการบริการวิชาการ/ โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ที่มีบุคลากรของมหาวิทยาลัย
ศิลปากรเป็นหัวหน้าในการด าเนินการหรือเสร็จสิ้นแล้วไม่เกิน 5 ปี  ที่ส่งผลกระทบต่อชุมชน/ มีการน าเทคโนโลยี/ นวัตกรรม/ งานสร้างสรรค์ไปใช้ประโยชน์แลว้ 
โดยมีลักษณะดังนี้ 1. เป็นโครงการบูรณาการศาสตร์และศิลป์ที่ผสานองค์ความรู้มากกว่า  2 สาขาวิชา จากศาสตร์หลัก ๆ ได้แก่ ศิลปะ การออกแบบ 
วิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ หรือมนุษยศาสตร์ หรือ 2. เป็นโครงการที่สร้างองค์ความรู้เพื่อแก้ปัญหาเชิงพื้นที่หรือปัญหาทางสังคมที่มีความซับซ้อน   
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สร้างรากฐานและมาตรฐานความเปน็
เลิศในระดับสากล โดยการสร้าง/ พัฒนา
ระบบในมิติต่าง ๆ  รองรับการเป็น Digital 
University เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
การผลิตบัณฑิต การวจิัย เพื่อให้เป็นที่
ยอมรับในระดับสากล และเพิ่มคุณภาพชีวิต
และประสบการณ์ให้แก่นักศึกษาและ
บุคลากร  
สร้าง/พัฒนาระบบนิเวศทางธุรกจิการ
วิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์และความ
ยั่งยืนของสังคม เพื่อสร้างโอกาสและการ
สร้างรายได้ช่องทางใหม่ให้แก่มหาวิทยาลัย 
สร้าง/ พัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ 

 สรา้งเครือข่ายและความรว่มมอื ระดบัชาติและ
นานาชาต ิเพือ่พัฒนา/ขับเคลือ่น หลักสูตร บรกิาร
วิชาการ วจิยัและงานสรา้งสรรค์ (ผลผลิต) ที่สร้าง
มูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้เรียน สังคม และประเทศ และ
น าไปสูก่ารต่อยอด 
 ระดมความเชีย่วชาญระหวา่งหนว่ยงานภายใน
และ/หรอืกบัเครือข่ายภายนอกที่มีความเปน็เลิศใน
ด้านตา่ง ๆ  เพื่อบูรณาการศาสตรแ์ละศิลปผ์่านงานวจิยั
และบรกิารวิชาการที่ตอบโจทย์ความยั่งยืนของสังคม
โลก 

เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน า
แห่งการสร้างสรรค์ระดับสากล 
บูรณาการศาสตร์และศิลป์ 
เพื่อสังคมที่ยั่งยืน 

ตัวชี้วัด 
 การได้รับรองมาตรฐานการศึกษาระดับสากล
ของคณะวิชา/ ส่วนงานของมหาวิทยาลัย   
       - ในระดับส่วนงาน EdPEx  
       - ในระดับหลักสูตร เช่น AUN-QA, TQC, 
ABET/ AACSB/ มาตรฐานอื่น ๆ  ระดับนานาชาติ 
 คะแนนความพึงพอใจของนักศึกษาและ
บุคลากรต่อคุณภาพชีวิตและประสบการณ์ที่ได้รับ
จากมหาวิทยาลัย 
 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน
แม่บทเทคโนโลยีดิจิทัลฯ 
ร้อยละของกระบวนงานส าคัญที่ได้รับ
การปรับปรุงเป็นรูปแบบดิจิทัล  
ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา
สมรรถนะตามขีดความสามารถ  

 

 ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาที่ได้งานท าหรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ปีหลัง
ส าเร็จการศึกษา และมีเงินเดือนสูงกว่ารายได้เฉลี่ย
ต่อเดือนระดับประเทศ (จ าแนกตามกลุม่สาขาวิชา)  
 ร้อยละหลกัสูตรที่ผู้ใช้บัณฑิตมีความพึงพอใจ
ในระดับ 4 ขึ้นไป 
 ผลกระทบทางสังคม (Social Impact Assessment : SIA) 
เช่น SROI / อื่น ๆ  ที่เกิดขึ้นกับชุมชน/ หน่วยงาน ที่มีการ
น าองค์ความรู้/นวัตกรรม ไปใช้ประโยชน์ และ/หรือ ต่อยอด 
  

ตัวชี้วัด 

ตัวชี้วัด 
QS World University Ranking 
by Subject for Art And Design  
THE Impact Ranking  
ผลตอบแทนการลงทุนทางสังคม 
(SROI) ของผลงานวจิัย หรือโครงการ
บริการวิชาการ หรือโครงการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลยั 
มีค่าเฉลี่ย (SROI) มีค่าเฉลี่ยเป็น 3 เท่า
ของงบประมาณโครงการ  
ร้อยละรายรับรวมที่เกิดจากทุน
วิจัย บริการวิชาการที่เพิ่มขึ้น 
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4. การวิเคราะห์ความเสี่ยงตามต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2567 – 2571 

 

ทั้งนี้ เพ่ือให้มั่นใจว่ามหาวิทยาลัยศิลปากรจะบรรลุตามเป้าหมายตามต าแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ที่
ก าหนด มหาวิทยาลัยจึงได้ด าเนินการวิเคราะห์ถึงความเสี่ยงที่อาจจะท าให้มหาวิทยาลัยไม่สามารถบรรลุ
เป้าหมายในแต่ละระยะของต าแหน่งทางยุทธศาสตร์หรือความเสี่ยงเพ่ือเข้าถึงโอกาสทางธุรกิจ ( Intelligent 
Risk) ดังนี้ 

ตารางที่ 2 แสดงการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2567 – 2571  
ต าแหนง่เชงิยทุธศาสตร ์ ความเสีย่งเพือ่เขา้ถึงโอกาสทางธรุกจิ (Intelligent Risk) 

ระยะสั้น (ปี 2567 - 
2568)  

IR01 การพัฒนาฐานข้อมูลกลาง (Big Data Platform) ต้องใช้งบประมาณในการด าเนินงาน
ในระดับสูง และมรีะยะเวลาด าเนนิการอย่างต่อเนื่อง  

IR02 การสร้าง/ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานระบบเครือข่ายของมหาวทิยาลัยศลิปากร ในทุก
วิทยาเขตล่าช้ากว่าก าหนด 

IR03 การยกระดับโครงสร้างพื้นฐานและการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยศลิปากร เพื่อมุ่งสู่
การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน า อาจไม่บรรลุเป้าหมาย 

IR04 การก าหนดแนวทาง Silpakorn Holding Company ยังไม่ไดข้้อสรุปการด าเนินงานท่ี
มีความชัดเจน 

IR05 การพัฒนาพ้ืนท่ีการศึกษาและระบบเพื่อเป็น Smart Campus/ Green Campus มี
ความล่าช้ากว่าแผนท่ีก าหนด 

ระยะกลาง (ปี 2569) IR06 การจัดตั้ง Silpakorn Holding Company อาจมีความล่าช้ากว่าแผนที่ก าหนด 
IR07 หลักสูตร/รูปแบบการสอนทีพ่ัฒนา ไม่ไดร้ับการรับรองตามมาตรฐานสากล/จากองค์กร

วิชาชีพระดับนานาชาติตามแผนท่ีก าหนด 
IR08 ไม่สามารถพัฒนารูปแบบความร่วมมือกับพันธมติร/เครือข่าย เพื่อแลกเปลี่ยนทรัพยากร

และองค์ความรู้ในการพัฒนาชุมชนผ่านศิลปะ 

ระยะยาว (ปี 2570 - 
2571) 

IR09 ผลลัพธ์เชิงบวกในฐานะมหาวิทยาลัยชั้นน าแห่งการสร้างสรรคร์ะดับนานาชาติไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 
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บทที ่1 แผนยทุธศาสตร ์มหาวทิยาลยัศลิปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2567-2571 
(ฉบับทบทวน ป ี2568) 

 
มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2567-

2571 (ฉบับทบทวน ปี 2568) เพ่ือความสอดคล้องกับบริบททางสังคม สภาพแวดล้อม รวมถึงความคาดหวัง 
ความต้องการของลูกค้า คู่ค้า คู่ความร่วมมือและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมีผลการทบทวน ดังนี้ 

 
1.1 วสิยัทศัน ์และต าแหนง่เชงิยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลยั 
 มหาวิทยาลัยศิลปากรได้ด าเนินการทบทวน ก าหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายการด าเนินงานเพ่ือเป็น
แนวทางในการด าเนินการยกระดับมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
 

 1.1.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
 

ตารางที ่1 ผลการทบทวนวิสยัทัศน์ (Vision) และต าแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2567-2571 

(เดมิ) 
ปี 2567 

มหาวทิยาลยัชัน้น าแห่งการสรา้งสรรค ์บรูณาการศาสตรแ์ละศลิป ์เพื่อความผาสกุของสงัคมอยา่งยัง่ยนื 

ทบทวน 
(ใหม่) 

ปี  
2568  

–  
2571 

มหาวทิยาลยัชัน้น าแห่งการสรา้งสรรคร์ะดบัสากล บรูณาการศาสตรแ์ละศลิป ์เพือ่สงัคมทีย่ัง่ยนื 

มหาวทิยาลยัชัน้น าแหง่การสรา้งสรรคร์ะดับสากล บูรณาการศาสตรแ์ละศลิป ์เพือ่สงัคมทีย่ัง่ยนื 

เปา้หมายความส าเรจ็ 
o ได้รับการจัดอับดับ QS Ranking by subject 

ด้าน Art & Design ติด Top 1 ใน 200 ของ
โลก ภายในปี 2570 

o ได้รับการจัดอันดับ QS Star Rating Overall 
5 ดาว และ 5 ดาว 5 ด้าน ภายในปี 2569  

เปา้หมายความส าเรจ็ 
o ร้อยละ 100 ของโครงการวิจัย/ บริการ

วิชาการที่บูรณาการศาสตร์ มีค่า SROI 
มากกว่าหรือเทา่กับ 3 เท่า ภายในปี 2570 

o ผลการประเมินด้านความย่ังยืนโดย THE 
Impact Ranking มีผลประเมิน Overall 
ติด 1 ใน 600 ของโลก ในปี 2570  

โครงการรเิริม่/ โครงการส าคญั เพือ่ขบัเคลือ่นความยัง่ยนืขององคก์ร 

o โครงการจัดต้ังคณะ และหลักสูตรสหเวชศาสตร์ มหาวทิยาลัยศิลปากร  
o โครงการสร้าง/ พัฒนาทางกายภาพและสภาพแวดลอ้ม เพือ่ยกระดับคุณภาพชวีิตของนักศึกษาและ

บุคลากร  
o โครงการจัดต้ัง Silpakorn Holding Company  
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               1.1.2 ต าแหนง่เชงิยุทธศาสตร ์(Strategic Positioning) 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน สมรรถนะหลักขององค์กร 

ความได้เปรียบและความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ และเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยศิลปากรก าหนด น ามาสู่การ
ก า ห น ด ต า แ ห น่ ง เ ชิ ง ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ แ ล ะก ร อบ ทิ ศ ท า ง ก า ร ด า เ นิ น ง า น  ( Strategic Positioning)  
3 ระยะ ได้แก่ ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว  
 

ตารางที ่3 แสดงต าแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ระยะ 5 ปี ประจ าปี พ.ศ. 2567 - 2571 

ต าแหนง่เชงิยทุธศาสตร ์(Strategic Positioning) มหาวทิยาลยัศลิปากร 
ระยะสัน้ (ป ี2567 - 2568) ระยะกลาง (ป ี2569) ระยะยาว (ป ี2570-2571) 

สร้างรากฐานและมาตรฐานความเปน็
เลิศในระดับสากล โดยการสร้าง/ พัฒนา
ระบบกลไกในมิติต่าง ๆ  รองรับการเปน็ 
Digital University เพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา การผลิตบัณฑิต การวิจยั เพือ่ให้
เป็นที่ยอมรับในระดับสากล และเพิ่ม
คุณภาพชีวิตและประสบการณ์ให้แก่
นักศึกษาและบุคลากร  
 สร้างกลไกพัฒนาระบบนิเวศทาง
ธุรกิจการวิจยั นวัตกรรมและงาน
สร้างสรรค์และความยั่งยืนของสังคม เพื่อ
สร้างโอกาสและการสร้างรายได้ช่องทาง
ใหม่ให้แก่มหาวิทยาลัย 
สร้าง/ พัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ 

 สร้างเครือข่ายและความร่วมมือ ระดับชาติ
และนานาชาติ เพื่อพัฒนา/ขับเคลื่อน หลักสูตร 
บริการวิชาการ วิจยัและงานสร้างสรรค์ ที่สร้าง
มูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้เรียน สังคม และประเทศ และ
น าไปสู่การต่อยอดด้านนวัตกรรม  
 ระดมความเชี่ยวชาญระหวา่งหน่วยงาน
ภายในและ/หรือกบัเครือข่ายภายนอกทีม่ีความ
เป็นเลิศในด้านต่าง ๆ เพื่อบูรณาการศาสตร์
และศิลป์ผ่านงานวิจยัและบริการวิชาการที่ตอบ
โจทย์ความยั่งยืนของสังคมโลก 

เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำแห่งการ
สร้างสรรค์ระดับสากล บูรณาการศาสตร์และ
ศิลป์ เพื่อสังคมที่ยั่งยืน 
 

 

แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2567-2571 (ฉบับทบทวน ปี 2568) แบ่ง
ออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ ระยะสั้น (ปี 2567 - 2568) ระยะกลาง (ปี 2569) และระยะยาว (ปี 2570-2571) โดย
มีรายละเอียด ดังนี้ 
 1) ระยะสั้น  (ปี 2567 - 2568) มีเป้าหมายหลัก คือ การสร้างรากฐานและมาตรฐานความเป็นเลิศใน
ระดับสากล โดยการสร้าง/พัฒนาระบบกลไกในมิติต่าง ๆ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา การผลิตบัณฑิต การ
วิจัย เพ่ือให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล สร้างกลไกเพ่ือพัฒนาระบบนิเวศทางธุรกิจการวิจัย นวัตกรรมและงาน
สร้างสรรค์และความยั่งยืนของสังคมพัฒนากลไกเพ่ือสร้างโอกาสและการสร้างรายได้ช่องทางใหม่ให้แก่
มหาวิทยาลัย  เพ่ิมการยกระดับคุณภาพชีวิตและประสบการณ์ของนักศึกษาและบุคลากร (คุณภาพชีวิต ความ
ปลอดภัย สุขภาพจิต)  สร้าง/ พัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ และเปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการองค์กรให้
เป็น Digital University โดยมุ่งเน้นการพัฒนาระบบดิจิทัลในด้านการศึกษาวิจัย บริการวิชาการ และการ
บริหารงาน เป็นต้น  
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 2) ระยะกลาง (ปี 2569) เน้นการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง รวมถึงการวางแผนและการบริหาร ซึ่ง
จ าเป็นต้องมีการพัฒนาความยืดหยุ่นของมหาวิทยาลัยในการปรับปรุงและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม เช่น การใช้วิจัยและนวัตกรรมมาสนับสนุนในการสร้างผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจและสังคม การ
ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยและอุตสาหกรรมจะเป็นปัจจัยส าคัญในระยะนี้ เพ่ือน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลและความคิดสร้างสรรค์มาประยุกต์ใช้ในการสร้างงานใหม่ 
 3) ระยะยาว (ปี 2570-2571) เน้นการเสริมสร้างความเป็นผู้น าในระดับสากล โดยมุ่งพัฒนาการจัด
อันดับในระดับสากล เช่น QS World University Ranking,  Times Higher Education (THE) Impact 
Rankings และยกระดับโครงการวิจัยหรือบริการวิชาการในลักษณะบูรณาการศาสตร์และศิลป์ของ
มหาวิทยาลัย โดยทุกโครงการมีผลตอบแทนการลงทุนทางสังคม (SROI) มากกว่าหรือเท่ากับ 3 เท่าของ
งบประมาณโครงการรวมทั้งเน้นการท างานร่วมกันทั้งในระดับบุคคลและองค์กรเพ่ือสนับสนุนสังคมอย่างยั่งยืน 
การบูรณาการองค์ความรู้ทั้งด้านการสอนและการวิจัยควรเป็นไปเพ่ือประโยชน์ทางสังคมในวงกว้าง เช่น การมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นและการเพ่ิมความยั่งยืนในด้านสิ่งแวดล้อมและทรัพยากร โดยด าเนินนโยบาย 
เช่น UI Green Metric World University Ranking/ Green Office/ Carbon Neutrality & Net Zero เพ่ือ
สร้างความน่าเชื่อถือและภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยในระดับโลก 

กล่าวได้ว่า มหาวิทยาลัยศิลปากรได้วางกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยโดยเน้นการเปลี่ยนผ่านและพัฒนา
อย่างต่อเนื่องของมหาวิทยาลัยผ่านเทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรม ไม่ว่าจะเป็นในระยะสั้นที่เน้นการ
วางรากฐานทางดิจิทัล ระยะกลางที่มุ่งเน้นการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม หรือระยะ
ยาวที่เน้นความยั่งยืนและการเป็นผู้น าในระดับสากล มหาวิทยาลัยจะต้องสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น
และพร้อมปรับตัว เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและนักศึกษาให้ก้าวไปสู่ความส าเร็จในยุคดิจิทัล 

 
1.2 แผนยุทธศาสตร ์มหาวทิยาลยัศลิปากร ระยะ 5 ป ีพ.ศ. 2567 - 2571 (ฉบบัทบทวน ป ี2568) 

แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2567-2571 (ฉบับทบทวน ปี 2568) 
ประกอบด้วย 4 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective), 9 ยุทธศาสตร์ (Strategic), 11 กลยุทธ์ 
(Strategic Initiatives), 21 ตัวชี้วัด (Corporate Key Performance Indicators) ดังนี้ 
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แผนยทุธศาสตร ์มหาวทิยาลยัศลิปากร ระยะ 5 ป ีพ.ศ. 2567-2571 (ฉบบัทบทวน ป ี2568) 
ประกอบดว้ย 4 วตัถปุระสงคเ์ชงิกลยทุธ ์(Strategic Objective), 9 ยทุธศาสตร ์(Strategic),  

11 กลยุทธ ์(Strategic Initiatives), 21 ตวัชีว้ดั (Corporate Key Performance Indicators)  
 

แนวทาง/ มาตรการ/ แผนงาน ตวัชีว้ดั 
เปา้หมาย 

2568 2569 2570 2571 

วตัถปุระสงคเ์ชงิกลยทุธ์ที ่1 : มุง่สูค่วามเปน็เลศิในระดบัสากล  
ยทุธศาสตรท์ี่ 1.1 : สร้างเครอืข่ายและความสัมพันธร์ะหวา่งคณาจารย์ และนกัวจิยักบัสถาบันต่างประเทศในระดบัสากล  
กลยทุธท์ี ่1.1.1 พฒันาและสรา้งโอกาสความรว่มมอืทางการศกึษา วจิยั บรกิารวชิาการ ท านบุ ารงุศลิปวฒันธรรม รวมทั้งสง่เสรมิการแลกเปลีย่นบคุลากร นกัศกึษากบัมหาวทิยาลยัตา่งประเทศที่เปน็พนัธมติรเชงิกลยทุธ์ (เพิม่จ านวน
นกัศกึษาตา่งชาต)ิ 

1. แผนงานการส่งเสริมการสร้างความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) 
กับสถาบันตา่งประเทศ  

1.1  ตวัชีว้ดัที ่1 : ผลลัพธ์ความส าเร็จของการส่งเสริมการสร้างความร่วมมือทางวิชาการ 
(MOU) กับสถาบันต่างประเทศที่เพิ่มขึ้น ได้แก ่

    

      1.1.1  ร้อยละของนักศึกษา Inbound, Outbound ที่เพิ่มขึ้น (Baseline ปี 67 นศ. 
Inbound = 239 คน, นศ. Outbound = 187 คน รวม 426 คน เปรียบเทียบกับปี
ก่อนหน้า) 

ร้อยละ 5 
(447 คน) 

 ร้อยละ 2 
 

 ร้อยละ 2 
 

 ร้อยละ 3 
 

      1.1.2  ร้อยละของจ านวนกิจกรรมภายใต้ MOU ที่เพิ่มขึ้น (Baseline 40 กิจกรรม 
เปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า) 

ร้อยละ 5 
(40 กิจกรรม) 

 ร้อยละ 10  ร้อยละ 15  ร้อยละ 15 

ยทุธศาสตรท์ี่ 1.2 : มุง่เน้นการสร้างระบบเพือ่ยกระดับคณุภาพการศกึษาและการวจิยัให้เป็นทีย่อมรบัในระดบัสากล 
กลยทุธท์ี ่1.2.1 : ยกระดบัคณุภาพการศกึษา วจิยั และงานสรา้งสรรคส์ู่ความเลิศ ใหเ้ปน็ทีย่อมรบัในระดบัสากล  

2.  แผนงานการยกระดับมาตรฐานการศึกษาระดับสากล (EdPEx, 
AUN-QA, TQC หรือ Ranking ตา่งๆ) 

2.1 ตวัชีว้ดัที ่2 : การได้รับรองมาตรฐานการศึกษาระดับสากลของคณะวิชา/ สว่นงานของ
มหาวิทยาลัยในระดับหลักสูตร หรือ ระดับหน่วยงาน  (EdPEx, AUN-QA, TQC, 
ABET, AACSB/ มาตรฐานอื่น ๆ ในระดับนานาชาติ) (Baseline ปี 67 จ านวน 1 
คณะ) (นับสะสม) 

เตรียมความ
พร้อม 

≥ 1 หลักสูตร ≥ 2 หลักสูตร ≥ 3 หลักสูตร 

 1 หน่วยงาน  2 หน่วยงาน  3 หน่วยงาน  4 หน่วยงาน 

3. แผนงานการเสริมสร้างความเข้มแข็งด้านการวจิัย นวัตกรรม 
และการสร้างสรรค์ของคณาจารย์นักศึกษาระดับปริญญาตรี, 
บัณฑิตศึกษา และศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัย 

3.1 ตวัชีว้ดัที ่3 : จ านวนผลงานตีพิมพ์เผยแพร่ที่ปรากฏในฐานข้อมูล (SCOPUS) ที่เพิ่มขึ้น 
     อย่างน้อย ร้อยละ 2 ตอ่ปี (เทียบจากปีก่อนหน้า)   (Baseline ปี 67 ในฐานข้อมูล  
     SCOPUS = 424 ผลงาน) 

432 ผลงาน  
 

441 ผลงาน 
 

450 ผลงาน 
 

459 ผลงาน 
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แนวทาง/ มาตรการ/ แผนงาน ตวัชีว้ดั 
เปา้หมาย 

2568 2569 2570 2571 

 3.2 ตวัชีว้ดัที ่4 : จ านวนรางวัลที่ได้รับระดับนานาชาติจากงานวิจยั นวัตกรรม และ 
     สร้างสรรค์ที่เพิ่มขึ้นอย่างน้อย ร้อยละ 2 ต่อป ี(เทียบจากปกี่อนหนา้)  (Baseline ปี 67  
     นักศึกษา = 49 รางวัล, อาจารย์ = 20 รางวัล, ศิษย์เก่า 24 รางวัล รวม 93 รางวัล)  

95 รางวัล  
 

98 รางวัล 
 

100 รางวัล 
 

102 รางวัล 
 

ยทุธศาสตรท์ี่ 1.3 : สร้างการรบัรูเ้ชงิรกุทัง้ในระดบัสากล 
กลยทุธท์ี ่1.3.1 : สง่เสรมิการจดังานวชิาการ การประชมุ การจดัแสดงผลงานสรา้งสรรคร์ว่มกบัสถาบนัตา่งประเทศในระดบัสากล 

4. แผนงานสนับสนุน/ ส่งเสรมิการจัดประชุมวิชาการ แสดง
คอนเสิร์ต แสดงผลงานศิลปะและการออกแบบ ในระดับ
นานาชาติ  

4.1  ตวัชีว้ดัที ่5 : จ านวนโครงการประชุมวิชาการ การแสดงคอนเสิร์ต การแสดงผลงาน 
      ศิลปะและการออกแบบในระดับนานาชาติ (Baseline ปี 67 = 5 โครงการ) 

 6 โครงการ  7 โครงการ  8 โครงการ  8 โครงการ 

4.2  ตวัชีว้ดัที ่6 : ร้อยละผลงานนักศึกษา, คณาจารย์ และศิษย์เก่าที่เผยแพร่/ จัดแสดงใน 
      ระดบันานาชาติที่เพิ่มขึ้น (เทียบจากปีก่อนหน้า) (ด าเนินงานปีแรก) 

 ร้อยละ  
5 

 ร้อยละ  
5 

 ร้อยละ  
5 

 ร้อยละ 
5 

5. แผนงานสื่อสารองค์กร สร้างการรับรูต้่อชื่อเสียงความเป็นเลิศ
ของมหาวิทยาลยั 

5.1  ตวัชีว้ดัที ่7 : ร้อยละการรับรู้ของสงัคมภายนอกตอ่ชื่อเสียงความเป็นเลิศของ 
      มหาวิทยาลยัที่เพิ่มขึ้น (เป็นการรับรู้จากการมาเข้าร่วมกิจกรรม Onsite และจากสื่อ 
      ออนไลน์ และนบัรวมกจิกรรมของคณะวิชา)   (Baseline ปี 67 = 1,398,996 คร้ัง    
      ผา่นช่องทางการสื่อสารภายนอกและภายในมหาวิทยาลยั) 

 ร้อยละ  
10 

 ร้อยละ  
10  

 ร้อยละ  
10 

ร้อยละ 
 10 

 

แนวทาง/ มาตรการ/ แผนงาน ตวัชีว้ดั 
เปา้หมาย 

2568 2569 2570 2571 

วตัถปุระสงคเ์ชงิกลยทุธ์ที ่2 : ผลติบณัฑติตอบโจทย/์ รองรบัการเปลีย่นแปลงของสงัคม  
ยทุธศาสตรท์ี่ 2.1 : พัฒนาเพือ่ยกระดับคณุภาพบณัฑิตให้เปน็ที่ตอ้งการของตลาดภาคอตุสาหกรรม และองคก์รวิชาชีพ  
กลยทุธท์ี ่2.1.1 : พฒันาเพือ่ยกระดบัคณุภาพบณัฑติให้ตอบโจทยต์ลาดแรงงาน ผูป้ระกอบการ และสงัคม โดยการพฒันาหลกัสตูร และบม่เพาะบณัฑติใหไ้ดต้ามอตัลกัษณข์องมหาวทิยาลยั 

6. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้ตรงกับความต้องการของผู้ใช้งานและ
ทันต่อกระแสโลก รวมทั้งส่งเสริมการได้งานท าของบัณฑิต (โดย
ถ่ายทอดสู่แผนปฎิบัต ิซ่ึงมุ่งเน้นการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
(Work-integrated Learning) ที่ผสมผสานทั้งทฤษฎีและการ
ปฏิบัติในสภาพแวดลอ้มจริง / ความร่วมมือทางวิชาการกับ
ภาคอุตสาหกรรม หรือเอกชน) 

6.1 ตวัชีว้ดัที ่8 : ร้อยละหลกัสูตรที่ผู้ใช้บัณฑิตมีความพึงพอใจต่อคุณภาพบัณฑิตในระดับ 
4 คะแนนขึ้นไป (Baseline ปี 67 จ านวน 42 หลักสูตร จาก 208 หลักสูตร = รอ้ยละ 
20.19) 

 ร้อยละ  
25 

 ร้อยละ  
30 

 ร้อยละ  
35 

 ร้อยละ  
40 

6.2 ตวัชีว้ดัที ่9 : ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน
ระยะเวลา 1 ปีหลังส าเร็จการศึกษา และมีเงินเดือนสูงกว่ารายได้เฉลี่ยต่อเดือน
ระดับประเทศ (จ าแนกตามกลุ่มสาขาวชิา) (Baseline ปี 67  = ร้อยละ 31.22 กลุ่ม

 ร้อยละ  
30 

 ร้อยละ  
32 

 ร้อยละ  
34 

  ร้อยละ  
36 
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แนวทาง/ มาตรการ/ แผนงาน ตวัชีว้ดั 
เปา้หมาย 

2568 2569 2570 2571 

ศิลปะและการออกแบบ ร้อยละ 42.93, กลุ่มสังคมศาสตร์และมนุษย์ศาสตร์ ร้อยละ 
37.19 และกลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ร้อยละ 19.97) 

ยทุธศาสตรท์ี่ 2.2 : สร้างกระบวนการบ่มเพาะบณัฑิตให้ได้ตามอตัลกัษณข์องมหาวทิยาลยั 
กลยทุธท์ี ่2.2.1 : ยกระดบัศกัยภาพนกัศกึษาสูก่ารเปน็พลเมอืงโลก (เสรมิทกัษะความเปน็พลเมอืงโลก มคีวามรูด้า้นภาษาองักฤษ เทคโนโลย ี การเปน็ผูป้ระกอบการ และอืน่ ๆ) 

7. แผนงานสร้างพัฒนาทักษะพลเมืองโลก (โดยถ่ายทอดสู่
แผนปฏบิัติ) ซ่ึงมุ่งเน้นการเพิ่มทักษะความเป็นพลเมืองโลกทั้งใน
และนอกหลกัสูตรและการวัดผลส าเร็จ  

7.1 ตวัชีว้ดัที ่10 : ร้อยละนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายระดับปริญญาตรีท่ีมีทักษะภาษาอังกฤษ, 
ทักษะ IT (IT Literacy), ทักษะผู้ประกอบการ  (Baseline ปี 67 ร้อยละ 97.69 (เฉพาะ
ทักษะภาษาอังกฤษ))  ปี 2568 -2569 ทักษะที่ต้องผ่าน 2 ทักษะ ใน 3 ทกัษะ, ปี 2570 
-2571 ผ่านทั้ง 3 ทักษะ ตามเป้าหมายที่ก าหนด) 

ร้อยละ 70  ร้อยละ 75  ร้อยละ 70  ร้อยละ 75 

 

แนวทาง/ มาตรการ/ แผนงาน ตวัชีว้ดั 
เปา้หมาย 

2568 2569 2570 2571 

วตัถปุระสงคเ์ชงิกลยทุธ์ที ่3 : สรา้งโอกาสและแสวงหารายไดใ้นชอ่งทางใหมใ่นเชิงรกุ โดยสง่เสรมิใหเ้กดิการใหบ้รกิารกบัลกูคา้กลุม่ใหม ่และ/หรอืบรกิารใหม ่Smart Products / Smart Services 
เพือ่เพิม่รายรบัมหาวทิยาลยัในมติติา่ง ๆ และสรา้งระบบนเิวศทางธรุกจิการวจิยั นวตักรรม และงานสรา้งสรรค ์เพือ่ความยัง่ยนืของสงัคม  
ยทุธศาสตรท์ี่ 3.1 : แสวงหารายได้ในชอ่งทางใหมใ่นเชงิรกุ และสร้างระบบนเิวศทางธรุกจิการวจิยั นวตักรรมและงานสรา้งสรรค์ (ยกระดบัการสรา้งโอกาสและเพิม่รายได)้  
กลยทุธท์ี ่3.1.1 : แสวงหารายไดใ้นชอ่งทางใหมใ่นเชิงรกุ และเพิม่รายไดข้องหนว่ยงานเฉพาะตามยทุธศาสตรข์องมหาวทิยาลยัและคณะวชิา เพือ่เพิม่รายรบัของมหาวทิยาลยัในมติติา่ง ๆ 

8. แผนงานการแสวงหารายได้ในช่องทางใหม่ในเชิงรุก และ
ยกระดับการน าองค์ความรู้จากผลงานวจิัยไปพัฒนาต่อยอดในเชิง
พาณิชย์ เพือ่เพิ่มรายรับของมหาวิทยาลยัในมิติต่าง ๆ 

8.1 ตวัชีว้ดัที ่11 : ร้อยละรายรับรวมที่เกิดจากทุนวิจยั บริการวิชาการ ผลงานวจิัย 
นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ ทรัพย์สินทางปัญญาทีเ่พิ่มขึ้น 
(เทียบจากปีก่อนหน้า) (Baseline ปี 67 รายรับจากทุนวิจัยและบริการวิชาการ 
551.2177 ล้านบาท, ลดลง ร้อยละ 20.05) 

ร้อยละ 5 ร้อยละ 5 ร้อยละ 6 ร้อยละ 6 

8.2 ตวัชีว้ดัที ่12 : ร้อยละก าไรสุทธิที่เกดิจากการน าผลงานวจิัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์
ใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ ทรพัย์สินทางปญัญาของมหาวิทยาลัยที่เพิ่มขึ้น (เทียบจากปี
ก่อนหน้า) (Baseline ปี 67 ก าไรสุทธิทีเ่กิดจากทรัพย์สินทางปัญญามจี านวน 
405,343.87 บาท) 

 

 ร้อยละ 5  ร้อยละ 5  ร้อยละ 6  ร้อยละ 6 

(Eng+IT) (Eng+IT)   (Eng+IT+ 
ผู้ประกอบการ) 

  (Eng+IT+ 
ผู้ประกอบการ) 
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แนวทาง/ มาตรการ/ แผนงาน ตวัชีว้ดั 
เปา้หมาย 

2568 2569 2570 2571 

ยทุธศาสตรท์ี ่3.2 : ผลกัดนัการน าองคค์วามรูจ้ากการวจิยั นวตักรรมและงานสรา้งสรรคไ์ปใชส้รา้งความยัง่ยนืของสงัคม (SIA, SROI, THE) 
กลยทุธท์ี ่3.2.1 : การสรา้งความรว่มมอืกบัเครอืขา่ยพันธมติร (ภาคอตุสาหกรรม จงัหวดั หนว่ยงาน และองคก์รไมแ่สวงหาผลก าไร) เพือ่พฒันาชมุชนทีย่ัง่ยนื 

9. แผนงานส่งเสริมการน าองค์ความรู้เพื่อแก้ปัญหาเชิงพื้นที่หรือ
ปัญหาทางสังคมร่วมกับเครือข่ายพันธมติร เพื่อขับเคลื่อนความ
ยั่งยืนต่อสังคมชุมชน 

9.1 ตวัชีว้ดัที ่13 : ร้อยละของโครงการบูรณาการศาสตร์ที่มีการประเมินผลกระทบทาง
สังคม (Social Impact Assessment : SIA) ได้แก่  SROI / อื่น ๆ  และมีผลกระทบต่อ
สังคม SIA/ ผลตอบแทน SROI เฉลี่ย ≥ 3 เท่าของงบประมาณโครงการ  (Baseline ปี 
67 มีโครงการที่มีการประเมิน SROI และมีค่า SROI ≥ 3 เท่า จ านวน 2 โครงการ จาก 6 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 33.33)  (โครงการบูรณาการศาสตร์ หมายถึง โครงการวิจัย/ 
โครงการบริการวิชาการ/ โครงการท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม ที่มีบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยศิลปากรเป็นหวัหน้าในการด าเนินการหรือเสร็จสิ้นแล้วไม่เกิน 5 ปี  ที่ส่งผล
กระทบต่อชุมชน/ มกีารน าเทคโนโลยี/ นวัตกรรม/ งานสร้างสรรค์ไปใช้ประโยชน์แล้ว 
โดยมีลักษณะดังนี้  

    1. เป็นโครงการบูรณาการศาสตร์และศิลป์ที่ผสานองค์ความรู้มากกว่า  2 สาขาวิชา จาก
ศาสตร์หลัก ๆ ได้แก ่ศิลปะ การออกแบบ วิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ หรือมนุษยศาสตร์ 
หรือ 2. เป็นโครงการที่สร้างองค์ความรู้เพื่อแก้ปญัหาเชิงพื้นที่หรือปญัหาทางสังคมที่มี
ความซับซ้อน) 

 ร้อยละ  
35 

 ร้อยละ  
50 

 ร้อยละ 
75 

ร้อยละ  
100 
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แนวทาง/ มาตรการ/ แผนงาน ตวัชีว้ดั 
เปา้หมาย 

2568 2569 2570 2571 

วตัถปุระสงคเ์ชงิกลยทุธ์ที ่4 : ยกระดบัโครงสรา้งพืน้ฐานและการบรหิารจดัการองคก์ร  
ยทุธศาสตรท์ี ่4.1 : ออกแบบ/พฒันาดา้นกายภาพ และสิง่สนบัสนนุการเรยีนรูร้องรบัคณุภาพชวีติและประสบการณท์ีด่ ี(วดัคณุภาพชวีติ ความปลอดภยั สขุภาพจติ)  
กลยทุธท์ี ่4.1.1 : ยกระดบัคณุภาพชวีติและประสบการณข์องนกัศกึษาและบคุลากร (คุณภาพชวีิต ความปลอดภยั สขุภาพจติ) 

10. แผนงานบริหารจัดการทรัพยากรองค์กรเพื่อการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและประสบการณ์ของนักศึกษาและบุคลากร (ให้เป็นพื้นที่
การศึกษาให้เป็น Smart Campus/ Green Campus หรือ
ตามอัตลักษณ์ของวิทยาเขต) (ทั้งมิติแผน/ผล)  

10.1 ตวัชีว้ดัที ่14 : คะแนนความพึงพอใจของนักศึกษาและบุคลากรต่อคุณภาพชีวิตและ
ประสบการณ์ที่ได้รับจากมหาวิทยาลยั (Baseline ปี 68 เนื่องจากเปลี่ยนแปลงวิธีการ
จัดเก็บข้อมูล)  

Baseline  เพิ่มขึ้นจาก 
Baseline 
ร้อยละ 2 

 เพิ่มขึ้นจาก 
ปีก่อนหนา้ 
ร้อยละ 2 

 เพิ่มขึ้นจาก ปี
ก่อนหน้าร้อย

ละ 2 

10.2 ตวัชีว้ดัที ่15 : คะแนนความผูกพนัของบุคลากรสายวิชาการและสายสนบัสนุน  
       (Baseline ปี 68 เนื่องจากเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดเก็บขอ้มูล) 

Baseline  เพิ่มขึ้นจาก 
Baseline 
ร้อยละ 2 

 เพิ่มขึ้นจาก 
ปีก่อนหนา้ 
ร้อยละ 2 

 เพิ่มขึ้นจาก ปี
ก่อนหน้าร้อย

ละ 2 

กลยทุธท์ี ่4.1.2 : สรา้ง/พฒันา โครงสรา้งพืน้ฐานดา้นดจิทิลัเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ ประสทิธผิลการบรหิารและปฏบิตังิานในทกุพนัธกจิของมหาวทิยาลยั  

11. แผนงานขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนแม่บทเทคโนโลยี
ดิจิทัลมหาวิทยาลยัศิลปากร 

11.1 ตวัชีว้ดัที ่16 : ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนแมบ่ทเทคโนโลย ี
       ดิจิทัล มหาวิทยาลยัศิลปากร ในภาพรวม  (ตามงบประมาณที่ไดร้ับจัดสรร)  
       (ด าเนินงานปีแรก)  

 ร้อยละ  
80  

 ร้อยละ  
80  

 ร้อยละ  
80  

 ร้อยละ  
80 

12. แผนงานพัฒนาปรับปรุงกระบวนงานที่ส าคัญของมหาวิทยาลยั
ศิลปากรให้อยู่ในรูปแบบดิจิทัล 

12.1 ตวัชีว้ดัที ่17 : ร้อยละของกระบวนงานส าคัญที่ได้รับการปรับปรุงเป็นรูปแบบดิจิทัล 
       ตามแผนงานพัฒนาปรับปรุงกระบวนงานที่ส าคัญของมหาวิทยาลัยศิลปากร 
       ให้อยู่ในรูปแบบดิจิทัล (ตามแผนประจ าปี)  (ด าเนินงานปีแรก) 

 ร้อยละ  
80  

 ร้อยละ  
80  

  ร้อยละ  
80  

 ร้อยละ  
80 

กลยทุธท์ี ่4.1.3 สรา้งกลไกเพือ่พฒันาบคุลากรทกุระดบัทัง้ในปจัจบุนัและอนาคต 

13. แผนงานขับเคลื่อนแผนพัฒนาบุคลากรทั่วทั้งองค์กรโดยพัฒนา
บุคลากร ทั้งสายวิชาการ สายสนับสนุน และผู้บริหารให้มีความเป็น
มืออาชีพ โดยการจัดท าขีดความสามารถของบุคลากรในทุกระดับ
และประเมินช่องว่างระหว่างขีดความสามารถในปัจจุบันกับขีด
ความสามารถที่ต้องการ  

13.1 ตวัชีว้ดัที ่18 : ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ตามที่
มหาวิทยาลัยก าหนด  (Baseline ปี 67 ในภาพรวม = ร้อยละ 25.46) 

 ร้อยละ  
35 

 ร้อยละ  
50 

 ร้อยละ  
70 

 ร้อยละ  
90 

13.2 ตวัชีว้ดัที ่19 :  ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ ทั้ง 3 กลุ่ม ได้แก่ 
กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มสายวิชาการ และกลุม่สายสนับสนุนตามสมรรถนะที่มหาวิทยาลัย
ก าหนด  

 
 
 

 ร้อยละ  
60  

 ร้อยละ  
70  

 ร้อยละ  
80  

 ร้อยละ  
90 
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ตารางที่ 1 เกณฑ์การให้คะแนนเชงิคุณภาพรายตัวช้ีวัด 

แนวทาง/ มาตรการ/ แผนงาน ตวัชีว้ดั 
เปา้หมาย 

2568 2569 2570 2571 

ยทุธศาสตรท์ี ่ 4.2 สง่เสรมิการบรหิารก ากบัดแูลและปฏบิตังิานอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
กลยทุธที ่4.2.1 พฒันาระบบบรหิาร Governance Risk and Compliance (GRC) (เพิม่ประสทิธภิาพการท างาน ลดความเสีย่ง ปรบัปรงุภาพลกัษณ)์   

14. แผนงานส่งเสริม/ สนับสนุนการด าเนินงานด้านธรรมาภิบาล 14.1 ตวัชีว้ดัที ่20 : คะแนนผลประเมิน ITA  (ตัวชี้วัด อว.) (Baseline ปี 67 = 92.04 
คะแนน โดยการก าหนดค่าเป้าหมายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่สูงกว่า Baseline 
เนื่องจากเกณฑ์การประเมินมีการเปลี่ยนแปลงทุกปี) 

 91  
คะแนน 

 92  
คะแนน 

 94  
คะแนน 

 95  
คะแนน 

15. แผนงานการเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน 15.1 ตวัชีว้ดัที ่21 : ร้อยละประสิทธภิาพที่เกิดจากการพัฒนา/ ปรับปรุงกระบวนงาน
ส าคัญ (ด าเนินงานปีแรก) 

 ร้อยละ  
80 

 ร้อยละ  
85 

 ร้อยละ  
90 

 ร้อยละ  
95 

 
เกณฑ์การให้คะแนน 
ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์  มหาวิทยาลัยศิลปากร   จ าแนกเป็น 2 มิติ คือ  
1. มิติร้อยละตัวช้ีวัดที่บรรลุเป้าหมาย โดยนับจ านวนตัวช้ีวัดที่บรรลุเป้าหมายจากตัวช้ีวัดทั้งหมดตามแผนฯ   
2. มิติคะแนนเชิงคุณภาพ โดยรวมคะแนนเชิงคุณภาพในแต่ละตัวช้ีวัด จากจ านวน 21 ตัวช้ีวัด ซึ่งทุกตัวช้ีวัดให้ค่าน้ าหนักเท่ากัน คือ ร้อยละ 4.76 รวมเป็น 100 คะแนน โดยมีเกณฑ์

การให้คะแนนดังตารางที่ 1 เกณฑ์การให้คะแนนเชิงคุณภาพรายตวัช้ีวัด  
หมายเหตุ : มหาวิทยาลัยพิจารณาความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์  มหาวิทยาลัยศิลปากร จากมิติใด

มิติหนึ่งที่มีคะแนนสูงสุด 

 
 
                                                                                                                        

 
 
 

เปา้หมาย คะแนน 

บรรลุตามเป้าหมาย 5.0 

90.00 – 99.99% ของเป้าหมาย 4.5 

80.00 – 89.99% ของเป้าหมาย 4.0 

70.00 - 79.99% ของเป้าหมาย 3.5 

< 70% ของเป้าหมาย 3.0 
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บทที ่2 แผนผลกัดนั 3 เปา้หมายส าคญัของมหาวทิยาลยั 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
2.1 แผนงานผลกัดันเปา้หมายที ่1 :  QS World University Rankings by Subject For Arts and Design ติดอันดบั 1 ใน 200   

เป้าหมายประจ าป ี: คะแนนดา้น Academic Reputation สาขา Arts & Design = 82 คะแนน (เพิ่มขึน้ 50% จากฐาน Baseline ป ี2566 (54.25 คะแนน)) 

ชือ่โครงการ   

ระยะเวลาการด าเนนิงาน 

งบประมาณ  (บาท) ตวัชีว้ดั 
หนว่ยงานที่
รบัผิดชอบ 

ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

ม.ิย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

1. โครงการการพฒันาความเปน็เลิศดา้นศลิปะ การออกแบบ และการจดัการมรดกวฒันธรรมเชิงสรา้งสรรค ์เพือ่สง่เสรมิเศรษฐกจิสรา้งสรรคอ์ยา่งยัง่ยนืผา่นการแลกเปลีย่นศาสตราจารยอ์าคนัตกุะ 

แผนงาน / กจิกรรมทีด่ าเนนิการ    

   การจัดกจิกรรมร่วมกบั Visiting Professor ในรูปแบบ
ต่าง ๆ เช่น Public Lectures, Focus Groups, 
Workshops, การจัดแสดงงานด้านศิลปะและดนตรี, การ
จัดประชุมนานาชาติด้านศิลปะและการออกแบบ เป็นต้น 
การสร้างเครือข่ายความรว่มมือกบัอาจารย์ต่างชาติด้าน
ศิลปะและการออกแบบ 

            5,000,000  
(งบประมาณโครงการ 

Reinventing 
University จาก 

สป.อว.) 

1. จ านวนหนว่ยงานภายในที่มี
การสร้างความร่วมมืออยา่งน้อย 
10 มหาวิทยาลัย 
2. การบรรยายพิเศษ/อบรมเชิง

ปฏิบัติการสู่สาธารณะรว่มกับ 
Visiting Professor ตามความ
เช่ียวชาญอย่างน้อย 6 คร้ัง 
  3. จัดประชุมวิชาการนานาชาติ/ 
จัดแสดงผลงานสร้างสรรค์/ จัด
แสดงดนตรีระดับนานาชาต ิ
อย่างน้อย 4 คร้ัง 
 
 
 
 

   มหาวิทยาลยั
ศิลปากร 
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ชือ่โครงการ   

ระยะเวลาการด าเนนิงาน 

งบประมาณ  (บาท) ตวัชีว้ดั 
หนว่ยงานที่
รบัผิดชอบ 

ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

ม.ิย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

2. โครงการเสรมิสรา้งการรบัรูช้ือ่เสยีงและความรว่มมอืดา้นศลิปะและการออกแบบ 

แผนงาน / กจิกรรมทีด่ าเนนิการ    

1. การส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจยัและงานสร้างสรรค์
ด้านศิลปะและการออกแบบในการประชุมวิชาการหรือ
นิทรรศการระดับนานาชาต ิ

            1 ล้านบาท 
(งบประมาณจาก

กองทุนสนับสนุนการ
วิจัยฯ) 

จ านวนผลงานผลงานวจิัยและงาน
สร้างสรรค์ด้านศิลปะและการ
ออกแบบ ได้รับการน าเสนอใน
การประชุมวิชาการหรือ
นิทรรศการระดับนานาชาติ
เพิ่มขึ้น 10% 

   มหาวิทยาลยั
ศิลปากร 

2. การจัดนิทรรศการศิลปะที่มีการร่วมมือระหว่าง
มหาวิทยาลัยดา้นศิลปะและการออกแบบที่มีชื่อเสียง 

            6 ล้านบาท - จ านวนหนว่ยงานภายในด้าน
ศิลปะและการออกแบบที่ร่วมจัด
งานร่วมกันไม่น้อยกว่า 3 
หน่วยงาน 
- จ านวนชาวต่างชาติด้านศิลปะ
และการออกแบบที่เข้าร่วมการจัด
นิทรรศการ ไม่น้อยกว่า 50 คน 

   มหาวิทยาลยั
ศิลปากร 

3. การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้เพื่อพูดคุยหารือกับ
มหาวิทยาลัยดา้นศิลปะและการออกแบบเพื่อเพิ่มการ
รับรู้ชื่อเสียง 

            2 ล้านบาท จ านวนมหาวิทยาลยัด้านศิลปะ
และการออกแบบที่เข้าร่วมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ไม่น้อยกวา่ 5 
สถาบัน 

   มหาวิทยาลยั
ศิลปากร 

4. การประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อทั้งในและตา่งประเทศ 
เพื่อให้มหาวิทยาลยัและโครงการต่าง ๆ ได้รับการ
ยอมรับจากสาธารณะและกลุ่มเป้าหมายที่เกี่ยวข้องกับ
ศิลปะและการออกแบบ ใช้โซเชียลมีเดยี เว็บไซต์ และ
แพลตฟอร์มออนไลน์ในการโปรโมทกจิกรรมและ

            2 ล้านบาท จ านวนโครงการและกิจกรรมด้าน
ศิลปะและการออกแบบที่ได้รับ
การสื่อสารในระดับนานาชาติไม่
น้อยกว่า 10 กิจกรรม/โครงการ 

   มหาวิทยาลยั
ศิลปากร 
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ชือ่โครงการ   

ระยะเวลาการด าเนนิงาน 

งบประมาณ  (บาท) ตวัชีว้ดั 
หนว่ยงานที่
รบัผิดชอบ 

ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

ม.ิย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

โครงการร่วมกับมหาวิทยาลัยชั้นน า เพือ่สร้างความรู้
จักและดึงดูดนักศึกษาและคณาจารย์จากต่างประเทศ 

 
2.2 แผนงานผลกัดันเปา้หมายที ่2 :  อนัดบั Times Higher Education (THE) Impact Rankings (Overall) อนัดบั 1 ใน 600 ของโลก  

เป้าหมายประจ าป ี: อนัดบั THE Impact Rankings (Overall) = 801-1000 (คะแนน (Overall) = 58.8 – 58.7 คะแนน) 

ชือ่โครงการ   

ระยะเวลาการด าเนนิงาน 

งบประมาณ  (บาท) ตวัชีว้ดั 
หนว่ยงานที่
รบัผิดชอบ 

ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

ม.ิย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

1. โครงการขบัเคลือ่นเปา้หมายการพฒันาทีย่ัง่ยนืและการจดัอนัดบั THE Impact Rankings ของมหาวทิยาลยัศลิปากร 

แผนงาน / กจิกรรมทีด่ าเนนิการ    

1. จัดตั้งคณะท างานวิเคราะห์ข้อมูลการด าเนินการเพื่อ
ขับเคลื่อน THE Impact Rankings 

            - คณะท างานวิเคราะห์ข้อมูลการ
ด าเนินการเพื่อขับเคลื่อน THE 
Impact Rankings 

ส านักงาน
บริหารการวิจัย 
นวัตกรรมและ
การสร้างสรรค์ 

2.  โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและนักศึกษาเพื่อ
ขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

            500,000 บุคลากรและนักศึกษาที่ผ่านการ
อบรมเกี่ยวกับเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืน จ านวนไม่น้อยกวา่ 150 คน 

ส านักงาน
บริหารการวิจัย 
นวัตกรรมและ
การสร้างสรรค์ 

3. โครงการรวมพลังสร้างสรรค์อนาคตยั่งยืน: ขับเคลื่อน
เป้าหมายการพัฒนา SDGs สู่สังคมด าเนินโครงการ
เพื่อขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในชุมชน/
สังคม 

            1,200,000 จ านวนกิจกรรมหรือโครงการ
ขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืนที่เผยแพร่สู่ประชาคม
ภายนอกมหาวิทยาลยั ไม่น้อยกวา่ 
10 โครงการ 

ส านักงาน
บริหารการวิจัย 
นวัตกรรมและ
การสร้างสรรค์ 

/ คณะวิชา 
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ชือ่โครงการ   

ระยะเวลาการด าเนนิงาน 

งบประมาณ  (บาท) ตวัชีว้ดั 
หนว่ยงานที่
รบัผิดชอบ 

ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

ม.ิย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

4.  การก าหนดนโยบายที่เกี่ยวกบัเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน  

            - มีการก าหนดนโยบายที่เกี่ยวกับ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ไม่น้อย
กว่า 6 นโยบาย 

ส านักงาน
บริหารการวิจัย 
นวัตกรรมและ
การสร้างสรรค์ 

5.  การจัดท ารายงานความยั่งยืนประจ าปีและเผยแพร่บน
หน้า Website  

            - รายงานประจ าปีที่เผยแพร่บนหน้า 
website 1 ฉบับ 

ส านักงาน
บริหารการวิจัย 
นวัตกรรมและ
การสร้างสรรค์ 

6.  การวิเคราะห์และส่งข้อมูลใหก้ับ THE             - ด าเนินการส่งข้อมูลเสร็จสิ้นภายใน
ระยะเวลาทีก่ าหนด 

ส านักงาน
บริหารการวิจัย 
นวัตกรรมและ
การสร้างสรรค์ 
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2.3 แผนงานผลกัดันเปา้หมายที ่3 :  โครงการบรูณาการศาสตรแ์ละศลิป์ของมหาวทิยาลยัทกุโครงการ มผีลตอบแทนการลงทนุทางสงัคม (SROI)  
เป็น 3 เท่าของงบประมาณโครงการ  

เป้าหมายประจ าป ี: 1) รอ้ยละของโครงการบรูณาการศาสตร*์ ทีม่ีการประเมนิ SROI = ร้อยละ 50 ของโครงการบรูณาการศาสตร์ทัง้หมด  
และ 2) ค่าเฉลีย่ SROI เปน็ 3 เทา่ ของงบประมาณโครงการบรูณาการศาสตร์ 

ชือ่โครงการ   

ระยะเวลาการด าเนนิงาน 

งบประมาณ  (บาท) ตวัชีว้ดั 
หนว่ยงานที่
รบัผิดชอบ 

ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

ม.ีค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

ม.ิย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

1.“โครงการขบัเคลือ่นการวเิคราะหผ์ลตอบแทนการลงทุนทางสังคม (SROI) มหาวทิยาลยัศลิปากร” - - รองอธกิารบดี
ฝา่ยนวตักรรม 

แผนงาน / กจิกรรมทีด่ าเนนิการ    

1.หารือเพื่อวางแนวทางการวิเคราะห์ผลตอบแทนการ
ลงทุนทางสังคม (SROI) 

            - ได้แนวทางการด าเนินการ 
การวิเคราะห์ผลตอบแทนการลงทุน
ทางสังคม (SROI) ที่จะใช้ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

อธิการบดีและ 
รองอธิการบดี
ฝ่ายบริหาร 

 2.แต่งต้ังคณะกรรมการนโยบายโครงการบูรณาการ
ศาสตร์และศิลป์ มหาวิทยาลยัศิลปากร 

             
- 

1.มีการก าหนดเป้าหมายนโยบาย
ความสอดคล้องกับการพัฒนา
โครงการของมหาวิทยาลยั 
2.จ านวนโครงการที่ด าเนินการตาม
เป้าหมายนโยบาย 

รองอธิการบดี
ฝ่ายนวัตกรรม
และวิสาหกิจ 

3.แต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินการและส่งเสริมโครงการ
บูรณาการศาสตร์และศิลป์ มหาวิทยาลยัศิลปากร 

             
- 

1.มีระบบหรือกลไกในการติดตาม
ผลการด าเนินงานตามเป้าหมายและ
แนวทาง 
2.จ านวนโครงการที่มีการติดตามผล
และประเมินความกา้วหน้า 

 
รองอธิการบดี

ฝ่ายวจิัย 

4.ก าหนดทิศทางในการประเมินโครงการบูรณาการ
ศาสตร์และศิลป์ ให้มีค่า SROI มากกว่า 3 เท่า  

             
- 

1.ติดตามเป้าหมาย คณะกรรมการนโ
ยบายโครงการ



แผนยทุธศาสตร ์มหาวทิยาลยัศลิปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2567-2571 (ฉบบัทบทวน ปี 2568) 

 

19 

ชือ่โครงการ   

ระยะเวลาการด าเนนิงาน 

งบประมาณ  (บาท) ตวัชีว้ดั 
หนว่ยงานที่
รบัผิดชอบ 

ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

ม.ีค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

ม.ิย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

2.ผลักดันและคัดเลือกโครงการทีม่ี
ศักยภาพ 
3.จัดสรรงบประมาณ 

บูรณาการ
ศาสตร์และศิลป์ 
มหาวิทยาลัย

ศิลปากร 

5.การด าเนินส่งเสริมโครงการบูรณาการศาสตร์และศิลป์ 
ให้มีค่า SROI มากกวา่ 3 เท่า 

             - 1.ประสานกับคณะวิชาและ
หน่วยงาน 
2.รับฟังและแก้ไขปัญหา 
3.ประเมินโครงการ 
ให้มีค่า SROI มากกว่า 3 เท่า 

คณะกรรมการ
ด าเนินการและ
ส่งเสริมโครงการ

บูรณาการ
ศาสตร์และศิลป์ 
มหาวิทยาลัย

ศิลปากร 

6. การถ่ายทอดเป้าหมายการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย
ศิลปากรสู่ความส าเร็จและตวัชี้วัด (KPI) ไปยังคณะวิชา
และหน่วยงาน 

            - 1.คณะวิชาและหน่วยงานมีการรับรู้
การถ่ายทอดเป้าหมายการ
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยศิลปากรสู่
ความส าเร็จและตวัชี้วัดและมีความ
เข้าใจในทิศทางและเป้าหมายของ
มหาวิทยาลัย  
2.คณะวิชาและหน่วยงานสามารถ
แปลงเป้าหมายการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยศิลปากรสู่ความส าเร็จ
เป็นแผนการด าเนินงานที่ชัดเจน
และสอดคล้องกับบริบทของตนเอง 

กองแผนงาน 

7.การพัฒนาบุคลากรผู้ประเมินในโครงการบูรณาการ
ศาสตร์และศิลป์เชิงรุก  

             
 

1.เพิ่มศักยภาพบุคลากรผู้ประเมิน
และเสริมสร้างทักษะในด้านต่าง ๆ 

คณะกรรมการ
ด าเนินการและ
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ชือ่โครงการ   

ระยะเวลาการด าเนนิงาน 

งบประมาณ  (บาท) ตวัชีว้ดั 
หนว่ยงานที่
รบัผิดชอบ 

ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

ม.ีค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

ม.ิย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

500,000 2.มีการพัฒนาเครื่องมือการประเมิน
ที่เหมาะสมกับลักษณะของโครงการ 
3.ผู้ประเมินสามารถน าความรู้ด้าน
ศาสตร์และศิลป์มาเช่ือมโยงในการ
ประเมินโครงการได้อย่างเหมาะสม 

ส่งเสริมโครงการ
บูรณาการ

ศาสตร์และศิลป์ 
มหาวิทยาลัย

ศิลปากร 

 8.การเชิดชูโครงการที่มีผลกระทบเชิงสังคม             70,000 คุณภาพและความส าเร็จของ
โครงการและการพัฒนาศักยภาพ
ของผู้เข้าร่วมโครงการ 

รองอธิการบดี
ฝ่ายวจิัย 

หมายเหตุ : โครงการบูรณาการศาสตร์ หมายถึง โครงการวจิัย หรือโครงการบริการวิชาการ หรือโครงการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมที่มีบคุลากรของมหาวิทยาลัยศลิปากรเป็นหัวหน้าในการ
ด าเนินการหรือเสร็จสิ้นแล้วไม่เกิน 5 ปี ที่ส่งผลกระทบต่อชุมชน/ มกีารน าเทคโนโลย/ี นวัตกรรม/ งานสร้างสรรคไ์ปใช้ประโยชน์แล้ว โดยมลีักษณะดังนี้ 
1. เป็นโครงการบรูณาการศาสตรแ์ละศลิป์ท่ีผสานองค์ความรูม้ากกว่า 2 สาขาวิชา จากศาสตร์หลัก ๆ ได้แก่ ศิลปะ การออกแบบ วิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ หรือมนุษยศาสตร์ หรือ 
2. เป็นโครงการทีส่ร้างองค์ความรูเ้พื่อแก้ปัญหาเชิงพื้นที่หรือปัญหาทางสังคมที่มีความซับซ้อน 
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แผนพฒันาสภาพแวดล้อมทางกายภาพ และการใหบ้รกิารต่อนักศึกษา/บุคลากรของมหาวิทยาลยัศลิปากร วงัทา่พระ  
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.  2568 จ านวน 9 โครงการ 

ชือ่โครงการ   

ระยะเวลาการด าเนนิงาน 
งบประมาณ 

(บาท)  
ตวัชีว้ดั 

หนว่ยงานที่
รบัผิดชอบ 

ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

ม.ีค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

ม.ิย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

1. โครงการพฒันาทางกายภาพและสภาพแวดล้อม เพือ่ยกระดบัคณุภาพชวีติของนกัศกึษาและบคุลากร มหาวทิยาลยัศิลปากร วงัทา่พระ  คะแนนความพงึพอใจของ
นกัศกึษาและบคุลากรตอ่

คุณภาพชวีติและประสบการณท์ี่
ไดร้บั 

กองกลาง 
ส านกังาน
อธกิารบด ี

แผนงาน / กจิกรรมทีด่ าเนนิการ    

1. ปรับปรุงพัฒนาระบบเครื่องปรับอากาศเพื่อเพิ่มประสิทธภิาพ
การให้บริการ พื้นที่ co working space (โถงล่างอาคาร
หอประชุม ) 

            150,000 - - 

2. ปรับปรุงเพิ่มเติมพื้นที่ให้บริการ One Stop Service อาคาร
ทัศนศิลป์ และ ห้องพยาบาล 

            50,000 - - 

3. ปรับปรุงซ่อมแซมพื้นที่โรงอาหารวังท่าพระ             150,000 - - 

4. ปรับปรุงซ่อมแซมพื้นที่ที่มีน้ ารั่วซึม ส่วนอาคารหอประชุม 
อาคารหอสมุด และทัศนศิลป์ 

            400,000 - - 

5. พัฒนาพื้นที่ สถานี silpakorn muvmi บริการรถตุ๊กตุ๊ก
พลังงานไฟฟ้า ส าหรับใหบ้ริการนักศกึษาและบุคลากร 

            50,000 - - 

6. โครงการจัดหารถตุ๊กตุ๊กพลังงานไฟฟ้า เพื่อคุณภาพชีวิตแก่
นักศึกษาและบุคลากร 

            900,000 - - 

7. โครงการจ้างเหมาบริการรถโดยสารปรับอากาศเพื่อเป็น
สวัสดิการรับส่งให้แก่บุคลากรและนักศึกษาของมหาวิทยาลยั
ศิลปากร (วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ -ตลิ่งชัน-วังท่าพระ) 

            1,638,000 - - 

8. โครงการพัฒนาการรับรู้สื่อศิลป์              800,000 - - 
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ชือ่โครงการ   

ระยะเวลาการด าเนนิงาน 
งบประมาณ 

(บาท)  
ตวัชีว้ดั 

หนว่ยงานที่
รบัผิดชอบ 

ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

ม.ีค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

ม.ิย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

Art Gallery Digital Signage วังท่าพระ 

9.โครงการพัฒนาภูมิทัศน์ลานศิลปะ  
วังท่าพระ 

            500,000 - - 

 
แผนพฒันาสภาพแวดล้อมทางกายภาพ และการใหบ้รกิารต่อนักศึกษา/บุคลากรของมหาวิทยาลยัศลิปากร วทิยาเขตพระราชวงัสนามจนัทร ์ 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.  2568 จ านวน 16 โครงการ 

ชือ่โครงการ   

ระยะเวลาการด าเนนิงาน 
งบประมาณ  

(บาท) 
ตวัชีว้ดั 

หนว่ยงานที่
รบัผิดชอบ 

ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

ม.ีค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

ม.ิย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

(1) โครงการพฒันาสภาพแวดลอ้มทางกายภาพเพือ่การเรยีนการสอน 37,349,000 คะแนนความพงึพอใจของ
นกัศกึษาและบคุลากรตอ่

คุณภาพชวีติและประสบการณ์
ที่ไดร้บั 

กองงาน
วทิยาเชตฯ 
ส านกังาน
อธกิารบด ี

แผนงาน / กจิกรรมทีด่ าเนนิการ    

1. โครงการปรับปรุงห้องเรียน ชั้น 6 อาคารเฉลิมพระเกียรติฯ (15 
ชั้น) 

            6,420,000   

2. โครงการปรับปรุงห้องเรียนอัจฉริยะฯ ชั้น 15 อาคารเฉลิมพระ
เกียรติฯ (15 ชั้น) 

            13,930,000   

3. โครงการปรับปรุงชั้น 8 และดาดฟา้ อาคาร 50 ป ี             16,999,000   

(2) โครงการพฒันาสภาพแวดลอ้มทางกายภาพเพือ่คณุภาพชวีติ 41,033,380 คะแนนความพงึพอใจของ
นกัศกึษาและบคุลากรตอ่

กองงาน
วทิยาเชตฯ 
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ชือ่โครงการ   

ระยะเวลาการด าเนนิงาน 
งบประมาณ  

(บาท) 
ตวัชีว้ดั 

หนว่ยงานที่
รบัผิดชอบ 

ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

ม.ีค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

ม.ิย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

คุณภาพชวีติและประสบการณ์
ที่ไดร้บั 

และกองกจิการ
ศกึษา

ส านกังาน
อธกิารบด ี

แผนงาน / กจิกรรมทีด่ าเนนิการ    

1. โครงการปรับปรุงบ่อบ าบัดน้ าเสีย (สรา้งโรงบ าบัดน้ าเสีย และ
ปรับปรุงบ่อบ าบัด) 

            27,979,430 - - 

2. โครงการปรับปรุงส่วนต่อขยายโรงอาหารสระแกว้             7,500,000 - - 

3. โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์บริเวณศาลาสระแกว้             493,950 - - 

4. โครงการปรับปรุงพื้นที่คุ้มครองผู้ไม่สูบบุหรี่ภายในวิทยาเขต             100,000 - - 

5. โครงการปรับปรุงสนามกีฬากลางแจง้ เฟส 1 (สนามแบดมินตัน 
สนามตะกร้อ) หน้าคณะจิตรกรรมฯ คณะมัณฑนศิลป์ 

            500,000  - - 

6. โครงการปรับปรุงสนามกีฬาในร่ม (แบดมินตัน) อาคารเพชรรัตน-
สุวัทนา 

            190,000  - - 

7. โครงการปรับปรุงห้องฟิตเนส อาคารเพชรรัตน-สุวัทนา             1,000,000  - - 

8. โครงการปรับปรุงห้องพยาบาล (แห่งใหม่) หอพกัเพชรรัตน 2             470,000  - - 

9. โครงการปรับปรุงพื้นที่เพื่อเป็นตลาดนัดสวัสดิการ             2,800,000  - - 

(3) โครงการพฒันาสภาพแวดลอ้มทางกายภาพเพือ่ความปลอดภยั 3,894,100 คะแนนความพงึพอใจของ
นกัศกึษาและบคุลากรตอ่

คุณภาพชวีติและประสบการณ์
ที่ไดร้บั 

กองงาน
วทิยาเชตฯ 

และกองกจิการ
ศกึษา
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ชือ่โครงการ   

ระยะเวลาการด าเนนิงาน 
งบประมาณ  

(บาท) 
ตวัชีว้ดั 

หนว่ยงานที่
รบัผิดชอบ 

ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

ม.ีค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

ม.ิย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

ส านกังาน
อธกิารบด ี

แผนงาน / กจิกรรมทีด่ าเนนิการ    

1. โครงการติดตั้งกล้องวงจรปิดภายใน/ภายนอก อาคารเฉลิมพระ
เกียรติฯ (15 ชั้น) 

            1,871,000 - - 

2. โครงการติดตั้งกล้องวงจรปิดภายใน/ภายนอก อาคารศูนย์
ศิลปวัฒนธรรมฯ 

            1,423,100 - - 

3. ปรับปรุงไฟฟ้าส่องสว่างหน้าอาคารเฉลิมพระเกียรติฯ (15 ชั้น)             100,000 - - 

4. ปรับปรุงไฟฟ้าส่องสว่างรอบสนามกฬีากลางแจ้ง (หนา้คณะ
จิตรกรรมฯ มัณฑนศิลป์) 

            500,000  - - 
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แผนพฒันาสภาพแวดล้อมทางกายภาพ และการใหบ้รกิารต่อนักศึกษา/บุคลากรของมหาวิทยาลยัศลิปากร เมืองทองธาน ี 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.  2568 จ านวน 4 โครงการ 

ชือ่โครงการ   

ระยะเวลาการด าเนนิงาน 
งบประมาณ 
หนว่ย : บาท  

ตวัชีว้ดั 
หนว่ยงานที่
รบัผิดชอบ 

ต.ค. 
 67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

ม.ิย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

1. โครงการพฒันาทางกายภาพและสภาพแวดลอ้ม เพือ่ยกระดบัคณุภาพชวีติของนกัศกึษาและบคุลากร มหาวทิยาลยัศิลปากร เมอืงทองธาน ี 1,750,000 คะแนนความพงึพอใจของ
นกัศกึษาและบคุลากรตอ่

คุณภาพชวีติและประสบการณท์ี่
ไดร้บั 

กองกลาง 
ส านกังาน
อธกิารบด ี

แผนงาน / กจิกรรมทีด่ าเนนิการ    

1.โครงการพัฒนาพื้นที่สนามกีฬาเปตองและอุปกรณ์กีฬาเพือ่ส่งเสริม
คุณภาพชีวิตและสขุภาพกาย 

            150,000 - - 

2.โครงการพัฒนาภูมิทัศน์เพื่อเป็นพื้นทีน่ันทนาการ             100,000 - - 

3.โครงการสรรค์สร้างศิลป์ (Creative Visual) เมืองทองธานี             200,000 - - 

4.งานจ้างออกแบบโรงอาหาร มหาวิทยาลัยศิลปากร พื้นที่ส่วนขยาย
การศึกษา  
 City Campus เมืองทองธาน ี  

            1,300,000 - - 
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แผนพฒันาสภาพแวดล้อมทางกายภาพ และการใหบ้รกิารต่อนักศึกษา/บุคลากรของมหาวิทยาลยัศลิปากร วทิยาเขตสารสนเทศเพชรบรุี  
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวน 3 โครงการ 

ชือ่โครงการ   

ระยะเวลาการด าเนนิงาน 
งบประมาณ 
หนว่ย : บาท  

ตวัชีว้ดั 
หนว่ยงานที่
รบัผิดชอบ 

ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

ม.ีค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

ม.ิย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

1. โครงการพฒันาทางกายภาพและสภาพแวดลอ้ม เพือ่ยกระดบัคณุภาพชวีติของนกัศกึษาและบคุลากรมหาวทิยาลยัศลิปากร วทิยาเขตสารสนเทศเพชรบรุ ี 4,414,798 คะแนนความพงึพอใจของ
นกัศกึษาและบคุลากรตอ่

คุณภาพชวีติและประสบการณท์ี่
ไดร้บั 

กองงานวทิยา
เชตฯ

ส านกังาน
อธกิารบด ี

แผนงาน / กจิกรรมทีด่ าเนนิการ    

 1. โครงการปรับปรุงและจัดซื้อครุภัณฑ์ประจำห้องอ่านหนังสือใน
หอพัก *  

            958,934  - - 

 2. โครงการติดตั้งเครื่องปรับอากาศหอพักนักศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณภาพชีวิตและประสบการณ์นักศึกษา 

            2,455,864  - - 

 3. โครงการปรับปรุงตลาดโต้รุ่งเพื่อเป็นศูนย์กลางอาหารคุณภาพ
สำหรับนักศึกษาหอพักในมหาวิทยาลัย ** 

            1,000,000  - - 

* งบประมาณเงินรายได้ ประจำปี พ.ศ. 2567 สำนักงานอธิการบดี (สนับสนุนโครงการภารกิจนโยบาย - งบสนับสนุนการดำเนินงานรองอธิการบดี เพชรบุรี)  
** งบประมาณเงินรายได้ ประจำปี พ.ศ. 2568 สำนักงานอธิการบดี (สนับสนุนโครงการภารกิจนโยบาย - งบสนับสนุนการดำเนินงานรองอธิการบดี เพชรบุรี)  

 
ส าหรับโครงการจัดตั้งคณะ และหลักสูตรสหเวชศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร และโครงการจัดตั้ง Silpakorn Holding Company มหาวิทยาลัยได้เสนอหลักการในที่
ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจาณาแล้ว 
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บทที ่3 กลไกในการก ากับติดตามการด าเนนิงาน 
 

ส าหรับการบริหารแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2567-2571 (ฉบับทบทวน 
ปี 2568) ในการถ่ายทอดลงสู่การปฏิบัติ กองแผนงาน มหาวิทยาลัยศิลปากร มีกลไกในการก ากับติดตามและ
รายงานผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

การติดตามและประเมินผล การติดตามความก้าวหน้าและการประเมินผลความส าเร็จระดับเป้าหมาย
ขององค์กร เป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ แผนยุทธศาสตร์  แผนปฏิบัติการประจ าปี และแผนงาน/ โครงการใน
ภารกิจเชิงนโยบาย โดยเป็นการติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานและการประเมินความส าเร็จทุกไตรมาส 
รอบ 3, 6, 9  และ 12 เดือน และพิจารณาปรับวิธีการด าเนินงานหากผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนหรือ
พบปัญหาอุปสรรค ตลอดจนผลกระทบที่เกิดขึ้นตามเป้าประสงค์ของแต่ละยุทธศาสตร์ ด้วยการติดตาม
ความก้าวหน้าของหน่วยงานผู้รับผิดชอบให้มีการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

การรายงานผล กองแผนงาน มหาวิทยาลัยศิลปากรจะประเมินระดับความส าเร็จของเป้าหมายของ
องค์กร เป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ และความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ศิลปากร และแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยการติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงานทุกไตรมาส รอบ 3, 6, 
9  และ 12 เดือน เพ่ือตรวจสอบผลงานที่เกิดขึ้นจริงกับเป้าหมายที่ก าหนด และ ทบทวนประเด็นส าคัญในแต่
ละกลยุทธ์ให้แก่อธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร และคณะกรรมการบริหารและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
อธิการบดี (กบย.) รวมทั้งคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) เพ่ือให้ทราบถึงความก้าวหน้าในการ
ด าเนินงานตามแผนงานที่ก าหนด และปัญหา/อุปสรรค โดยจะน าผลประเมินที่ ได้ไปเป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงพัฒนาการจัดท าแผน และถ่ายทอดสู่การปฏิบัติในปีถัดไป  

กองแผนงาน มหาวิทยาลัยศิลปากร ก าหนดให้มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง (Rolling Plan) หรือทบทวนทันทีเมื่อเกิดเหตุการณ์เปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคัญ 
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ภาคผนวก 

บทที ่1 บรบิทองคก์ร 
 

มหาวิทยาลัยศิลปากร (Silpakorn University) เป็นหนึ่งในสถาบันการศึกษาชั้นน าของประเทศไทย 
ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 12 ตุลาคม พ.ศ. 2486 โดยศาสตราจารย์ศิลป์ พีระศรี (Corrado Feroci) ชาวอิตาลีผู้มี
ความเชี่ยวชาญด้านศิลปะ และเป็นผู้ก่อตั้งแผนกช่างศิลปะของโรงเรียนเพาะช่าง ซึ่งในภายหลังพัฒนาเป็น
มหาวิทยาลัยศิลปากร โดยในช่วงเริ่มต้น มหาวิทยาลัยศิลปากรเป็นสถาบันที่เน้นการสอนศิลปะและวิจิตรศิลป์
โดยเฉพาะวิชาการด้านศิลปกรรม อาทิ จิตรกรรม ประติมากรรม ภาพพิมพ์ สถาปัตยกรรมศาสตร์ มัณฑนศิลป์ 
และศิลปะการออกแบบเป็นหลักส าคัญที่ส่งเสริมชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย แต่ต่อมาได้ขยายขอบเขตการศึกษา
ครอบคลุมไปถึงวิชาอ่ืน ๆ เช่น มนุษยศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
วิทยาศาสตร์ในหลายสาขา 

มหาวิทยาลัยศิลปากรได้ผลิตศิลปิน นักออกแบบ นักวิชาการ และผู้เชี่ยวชาญในหลายสาขาที่มี
ชื่อเสียงทั้งในประเทศและระดับนานาชาติ ความมุ่งม่ันของมหาวิทยาลัยในการสร้างสรรค์และส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์ มุ่งเน้นการพัฒนาความรู้ความสามารถของนักศึกษาเพ่ือให้ตอบโจทย์ความต้องการของสังคมที่
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ด้วยประวัติศาสตร์ที่ยาวนานและความมุ่งมั่นในการส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยศิลปากรยังคงรักษาความเป็นผู้น าทางการศึกษาในสาขาที่เกี่ยวข้องกับศิลปะและมนุษยศาสตร์ 
ทั้งยังมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ 

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมี 14 คณะวิชา และเปิดสอนกว่า 214 หลักสูตร มีนักศึกษาปัจจุบันประมาณ 
31,671 คน และบุคลากร จ านวน 2,970 คน  มหาวิทยาลัยมีวิทยาเขตหลักหรือพ้ืนที่การจัดการศึกษา ได้แก่ 
วังท่าพระ (กรุงเทพฯ), พระราชวังสนามจันทร์ (นครปฐม), สารสนเทศเพชรบุรี (เพชรบุรี) และเมืองทองธานี 
(นนทบุรี) โดยมีการเปิดสอนหลากหลายสาขาวิชาครอบคลุมกลุ่มสาขาวิชาด้านศิลปะและการออกแบบ,  กลุ่ม
สาขาวิชาด้านสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร์ และกลุ่มสาขาวิชาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
 
1. โครงสรา้งองค์กร 

มหาวิทยาลัยศิลปากรมีการก ากับดูแลโดย สภามหาวทิยาลยั มีหน้าที่ก าหนดนโยบายและทิศทางการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ถัดลงมาคือ อธิการบดี ซึ่งเป็นหัวหน้าฝ่ายบริหารหลัก โดยมี รองอธิการบดี และ
ผู้ช่วยอธกิารบดี ที่ดูแลในส่วนต่าง ๆ เช่น วิชาการ วิจัย กิจการนักศึกษา และการพัฒนาองค์กร มีคณะทั้งหมด 
14 คณะ ได้แก่ 1) คณะจิตรกรรม ประติมากรรมและภาพพิมพ์ 2) คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 3) คณะ
โบราณคดี 4) คณะมัณฑนศิลป์ 5) คณะอักษรศาสตร์ 6) คณะศึกษาศาสตร์ 7) คณะวิทยาศาสตร์ 8) คณะ
เภสัชศาสตร์ 9) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 10) คณะดุริยางคศาสตร์       11) คณะ
สัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร 12) คณะวิทยาการจัดการ 13) คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
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สื่อสาร และ 14) วิทยาลัยนานาชาติ นอกจากนี้ยังมีส่วนงานสนับสนุนและสถาบัน/ศูนย์ต่าง ๆ ที่มีภารกิจ
เฉพาะเชิงยุทธศาสตร์ที่ช่วยเสริมสร้างการเรียนการสอน การวิจัย บริการวิชาการ และท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ได้แก่ 1) ส านักดิจิทัลเทคโนโลยี  2) ส านักหอสมุดกลาง  3) ส านักศิลปวัฒนธรรมและการ
สร้างสรรค์แห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร 4) ส านักงานอธิการบดี และ 5) ส านักงานสภามหาวิทยาลัย  

  
2. วสิยัทัศน ์พนัธกจิ และคา่นยิมองค์กร 
 2.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าแห่งการสร้างสรรค์ระดับสากล บูรณาการศาสตร์และศิลป์   
เพ่ือสังคมทีย่ั่งยืน  
 2.2 พันธกิจ (Mission) 

1. พัฒนาและถ่ายทอดความรู้ เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีอัตลักษณ์ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
และเป็นพลเมืองที่มีคุณค่าของประเทศและของโลก 

2. วิจัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ เพ่ือการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน
โดยน าเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหาด้วยการบูรณาการศาสตร์ที่สร้างสรรค์ ผ่านการจัดการองค์ความรู้และ
การจัดการเครือข่ายในการท างานร่วมกัน 

3. น าองค์ความรู้ทั้งศาสตร์และศิลป์เป็นทุนแห่งการสร้างสรรค์ที่เป็นความเชี่ยวชาญส าคัญของ
มหาวิทยาลัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่สังคม และพัฒนาคุณภาพชีวิต 

4. เป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมระดับชาติ และนานาชาติ 
 2.3 ค่านิยมองค์กร (Core Value) มหาวิทยาลัยศิลปากรได้ก าหนดค่านิยมองค์กร ได้แก่ CREATIVE
           C = Customer- focused มุ่งเน้นให้ความส าคัญกับลูกค้า 

R = Resilience   ความสามารถในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง 
E = Excellence   ความเป็นเลิศ 
A = Amicability   กัลยาณมิตร 
T = Trust    ความไว้วางใจ 
I  = Innovation   นวัตกรรม 
V = Valued People  คนที่มีคุณค่า 
E = Equality     ความเท่าเทียม ความเสมอภาค 

 2.4 สมรรถนะหลักองค์กร (Core Competency) 
1. เป็นเลิศในการสร้างสรรค์ผลงานและถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านศิลปะและการออกแบบ 
2. เป็นผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
3. สร้างเครือข่ายและบูรณาการความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

กับศิลปะและการออกแบบ  
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3. ผูเ้รยีน ลกูคา้กลุ่มอืน่ และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 
 มหาวิทยาลัยฯ ได้ก าหนดผู้เรียน กลุ่มลูกค้า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้ส่งมอบ คู่ค้าคู่ความร่วมมือ ดังนี้ 
 
แผนภาพภาคผนวกที ่2 แสดงการก าหนดผู้เรียน กลุ่มลูกค้า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้ส่งมอบ คู่ค้าคู่ความร่วมมือ

ของมหาวิทยาลัย 
ผูเ้รยีน ลกูคา้ (อนาคต) ลกูคา้กลุม่อืน่ ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 

1) นักศึกษาระดับปริญญาตร ี
2) นักศึกษาระดับบณัฑติศึกษา 
3) นักศึกษาต่างชาติ 
4) ผู้เรยีน Credit Bank 

1) นักเรียนมัธยมศึกษา 1) แหล่งทุนวิจัย 
2) ผู้รับบริการวิชาการ 
3) ผู้รับบริการโครงการท านุ

บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

1) ผู้ปกครอง 
2) ผู้ใช้บัณฑิต 
3) ศิษย์เก่า 

ผูส้ง่มอบ 
1) บริษัท ห้างร้าน  
2) Outsource 

คูค่า้ 
คูค่วามรว่มมอื 

1) มหาวิทยาลยัในและต่างประเทศ/สถานประกอบการ/แหล่งฝึก/หนว่ยงานภาครัฐและเอกชน 
2) หน่วยงานท่ีร่วมจัดการแสดงศิลปกรรมแห่งชาต/ิพิพิธภัณฑ์/หอศลิป์ และโครงการความร่วมมือ

ด้านศิลปกรรมต่าง ๆ 
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บทที ่2 ปจัจยัน าเขา้ในการทบทวนแผนยุทธศาสตร ์ 
 
 ในการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2567 - 2571 (ฉบับทบทวน ปี 
2568) กองแผนงานได้ด าเนินการรวบรวมและวิเคราะห์สารสนเทศทั้งภายในองค์กร และภายนอกองค์กร เพ่ือ
ใช้ในการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
 
2.1 แผนยุทธศาสตร ์แผนแมบ่ททีส่ าคญั 
 มหาวิทยาลัยศิลปากรได้ก าหนดกลยุทธ์มหาวิทยาลัยเพื่อให้สอดรับและเป็นทิศทางเดียวกับการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลระดับประเทศ โดยมีแผนยุทธศาสตร์และแผนแม่บทท่ีส าคัญ ดังนี้ 
 
 2.1.1 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ได้ถูกจัดท าขึ้นเพ่ือ
เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาประเทศไทยในระยะเวลา 5 ปี เพื่อสร้างความม่ันคงในด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน ตลอดจนเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศในยุคโลกาภิวัตน์ มีการ
แบ่งแนวทางการพัฒนาออกเป็น 4 ยุทธศาสตร์หลัก ดังนี้: 

1. การยกระดับศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
• มุ่งเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจที่ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมขั้นสูง เพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์

และบริการ ส่งเสริมการลงทุนในภาคอุตสาหกรรมเป้าหมาย เช่น อุตสาหกรรมดิจิทัล อุตสาหกรรมชีวภาพ 
และเศรษฐกิจหมุนเวียน (circular economy) 

• สนับสนุนการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านดิจิทัล เพ่ือเชื่อมต่อประเทศสู่เศรษฐกิจโลก
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. การเสริมสร้างความเข้มแข็งของสังคมและการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
• ส่งเสริมการพัฒนาทุนมนุษย์ เพ่ือให้ประชาชนสามารถพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในการ

ด ารงชีวิตในยุคดิจิทัล พัฒนาแรงงานให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและการเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจ 

• ลดความเหลื่อมล้ าในสังคม ส่งเสริมการเข้าถึงบริการสาธารณะและการมีคุณภาพชีวิต
ที่ดีข้ึน 

3. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมเพื่อความยั่งยืน 
• มุ่งเน้นการแก้ไขปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยการใช้พลังงานสะอาด 

การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และการจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน 
• ส่งเสริมการปรับตัวของภาคเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมให้เข้ากับมาตรฐานสากล

และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
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4. การเสริมสรา้งการบรหิารจดัการภาครฐัและการพฒันาเศรษฐกจิระดบัท้องถิน่ 
• สนับสนุนการปรับปรุงการบริหารจัดการของภาครัฐให้มีความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ 

และยืดหยุ่นในการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 
• สร้างโอกาสในการพัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ่น ส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนและธุรกิจ SMEs 

เพ่ือกระจายรายได้และลดความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจระหว่างภูมิภาค 
จากที่กล่าวมาข้างต้น แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 เน้นการสร้างพ้ืนฐานเศรษฐกิจที่แข็งแกร่ง 

ยั่งยืน และยืดหยุ่น โดยอาศัยเทคโนโลยี นวัตกรรม การพัฒนาศักยภาพคน และการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน พร้อมเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับภาคเศรษฐกิจและสังคมในทุกมิติ  ดังนั้น
มหาวิทยาลัยมีบทบาทส าคัญในการสนับสนุน โดยเฉพาะในด้านการพัฒนาทุนมนุษย์ การวิจัย และนวัตกรรมที่
สอดคล้องกับเป้าหมายของประเทศ ดังนี้: 

1. การพัฒนาทักษะและการผลิตบุคลากรคุณภาพสูง 
o มหาวิทยาลัยต้องปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานใน

อุตสาหกรรมเป้าหมาย เช่น การพัฒนาแรงงานด้านดิจิทัล นวัตกรรม และการวิจัยเทคโนโลยีชีวภาพ 
o สถาบันการศึกษาควรเน้นการผลิตบัณฑิตที่มีทักษะในสาขาอาชีพที่สนับสนุนการเติบโต

ของเศรษฐกิจในอนาคต เช่น AI, Data Science, วิศวกรรมศาสตร์ และสาขาที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจ
หมุนเวียน 

2. การวิจัยและนวัตกรรมที่สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 
o มหาวิทยาลัยต้องมีบทบาทส าคัญในการท าวิจัยเพ่ือสนับสนุนการเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจ

ดิจิทัลและการพัฒนาอุตสาหกรรมที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูง 
o การวิจัยด้านการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การใช้พลังงานสะอาด 

และการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อมเป็นประเด็นที่ต้องเร่งผลักดัน 
3. การพัฒนาความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและท้องถิ่น 
o มหาวิทยาลัยสามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคเอกชนเพ่ือพัฒนาโครงการวิจัย

และพัฒนาบุคลากรตามความต้องการของอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
o การสร้างความเชื่อมโยงระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชนเพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจท้องถิ่น เช่น 

การสนับสนุนธุรกิจ SMEs และพัฒนาทักษะของผู้ประกอบการในชุมชน 
 2.1.2 แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570 

แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 เป็นกรอบการยกระดับคุณภาพของระบบอุดมศึกษาให้เกิดการพัฒนาศักยภาพ
ทุนมนุษย์ที่เป็นปัจจัยเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและความยั่งยืนของสังคมไทย ก าหนดวิสัยทัศน์ 
“อุดมศึกษาสร้างคน สร้างปัญญา ปลูกฝังคุณธรรม เพ่ือพัฒนาสังคมไทยอย่างยั่งยืน” ประกอบด้วย 3 
ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
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แผนภาพภาคผนวกที่ 3 กรอบแสดงความสัมพันธ์ของแผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคน 
ของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 และแผนแม่บท/ ยุทธศาสตร์ระดับชาติ 

 
 
            ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพคน ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ตลอดชีวิต เปิดโอกาสให้
ประชาชนเข้าถึงเรียนรู้ ยกระดับคุณภาพการอุดมศึกษาและสมรรถนะก าลังคนตอบสนองทิศทางการพัฒนา
ประเทศ พร้อมทั้งเสริมสร้างบุคลากรอุดมศึกษาคุณภาพสูง 
            ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา มุ่งสร้างความเข้มแข็งโครงสร้างพ้ืนฐาน
ด้านการวิจัยในระบบอุดมศึกษา เพ่ือการสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม และถ่ายทอดสู่การใช้
ประโยชน์ การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ รวมถึงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย ทั้งในและ
นอกประเทศ 
            ยุทธศาสตร์ที่ 3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ เร่งปฏิรูปข้อจ ากัดและอุปสรรคต่อการพัฒนา
อุดมศึกษา มุ่งเน้นการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามอัตลักษณ์ 

จากที่กล่าวมาข้างต้น แนวทางในการพัฒนาก าลังคนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ
เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีในอนาคต โดยมีเป้าหมายหลักในการเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากร เพ่ือเพ่ิม
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ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศและรองรับการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างของภาคอุตสาหกรรม มี
ประเด็นส าคัญดังนี้: 

1. การผลิตและพัฒนาก าลังคนที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
• มุ่งเน้นการผลิตบุคลากรที่มีทักษะตรงกับความต้องการของอุตสาหกรรมเป้าหมายใน

ยุคเศรษฐกิจดิจิทัล เช่น เทคโนโลยีดิจิทัล วิทยาศาสตร์ข้อมูล (Data Science) และปัญญาประดิษฐ์ (AI) 
รวมถึงสาขาที่เก่ียวข้องกับเทคโนโลยีขั้นสูงและนวัตกรรม 

• พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนที่เน้นทักษะที่ส าคัญในศตวรรษที่ 21 เช่น การ
คิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา การท างานร่วมกัน และทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ 

2. การพัฒนาทุนมนุษย์ที่มีคุณภาพและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
• ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong Learning) เพ่ือพัฒนาทักษะใหม่ให้กับ

บุคลากรที่อยู่ในตลาดแรงงาน ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีและโครงสร้าง
เศรษฐกิจ 

• เพ่ิมการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพในทุกภูมิภาคและกลุ่มประชากร เพ่ือแก้ไขปัญหา
ความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 

3. การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือระหว่างภาคการศึกษาและภาคอุตสาหกรรม 
• พัฒนาความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยและภาคอุตสาหกรรมในการสร้างหลักสูตร

ฝึกอบรมและโครงการวิจัยที่ตรงกับความต้องการของภาคธุรกิจและสังคม รวมถึงการส่งเสริมการศึกษาแบบ
บูรณาการกับการท างาน (Work-integrated Learning) 

• การสร้างเครือข่ายเชื่อมโยงกับภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือ
ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และการพัฒนานวัตกรรมร่วมกัน 

4. การเสริมสร้างความเข้มแข็งในด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
• สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีขั้นสูงที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศ เช่น 

การวิจัยด้านพลังงานสะอาด เทคโนโลยีชีวภาพ และเทคโนโลยีเพ่ือการแก้ไขปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ 

• ผลักดันการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และสังคม เพ่ือเพ่ิมศักยภาพใน
การแข่งขันของประเทศและสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 

5. การปรับปรุงระบบการศึกษาและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
• ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาให้มีประสิทธิภาพและความ

คล่องตัวมากข้ึน รวมถึงการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมีทักษะการบริหารจัดการที่ทันสมัย 
• ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการการศึกษา เช่น ระบบการเรียนรู้

ทางไกลและแพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการศึกษาแบบออนไลน์ 
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 2.1.3 แผนยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 
  แผนยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.)  มีเป้าหมาย
ในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศผ่านการยกระดับการอุดมศึกษาและการวิจัยนวัตกรรม โดยเน้นการสร้าง
ความเชื่อมโยงระหว่างการศึกษา การวิจัย และการพัฒนาเทคโนโลยี เพ่ือสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ ยุทธศาสตร์หลักสามารถแบ่งออกได้เป็น 4 ด้านส าคัญ ดังนี้ 

แผนภาพภาคผนวกที ่4 กรอบประเด็นยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

 
 

จากกรอบประเด็นยุทธศาสตร์ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(อว.) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 มีสาระส าคัญที่ครอบคลุมการพัฒนาเพ่ือเสริมสร้างขีด
ความสามารถของประเทศและรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในอนาคต โดยมีวัตถุประสงค์หลัก 
(Outcomes) คือ 1) ยกระดับศักยภาพการอุดมศึกษาและวิจัย เพ่ือสนับสนุนให้ประเทศมีความสามารถในการ
แข่งขันในเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge-Based Economy) และสร้างความยั่งยืนในระยะยาว และ 2) 
พัฒนาก าลังคนและนวัตกรรม เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคม โดยเน้นการเตรียมพร้อมคนรุ่นใหม่ให้มี
ทักษะสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและเศรษฐกิจโลก 

ประเด็นยุทธศาสตร์หลัก 
1. การพัฒนาก าลังคนเพื่อการแข่งขัน 

o ยกระดับคุณภาพการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาให้สามารถผลิตบุคลากรที่มีทักษะสู ง 
โดยเฉพาะในสาขาที่ตอบสนองต่อความต้องการของเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม เช่น STEM (วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วิศวกรรม และคณิตศาสตร์) 
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o ส่งเสริมการศึกษาแบบ Lifelong Learning เพ่ือให้คนไทยสามารถเรียนรู้และพัฒนา
ตัวเองได้ตลอดชีวิต 

2. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 
o สนับสนุนการท างานวิจัยที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในภาคอุตสาหกรรมและพาณิชย์ได้

จริง รวมถึงการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ไขปัญหาทางสังคมและสิ่งแวดล้อม 
o การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย ภาครัฐ และภาคเอกชน เพ่ือ

พัฒนาและน างานวิจัยไปสู่การใช้งานจริง 
3. การส่งเสริมการเป็นผู้น าในด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมระดับนานาชาติ 

o การพัฒนาเครือข่ายวิจัยและนวัตกรรมระดับนานาชาติ รวมถึงการสร้างโอกาสในการ
แลกเปลี่ยนนักศึกษาและนักวิจัย เพ่ือยกระดับความสามารถของประเทศในระดับโลก 

4. การบริหารจัดการภาครัฐที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
o ปรับปรุงการบริหารจัดการของกระทรวงให้มีความคล่องตัว โปร่งใส และสามารถ

ปรับตัวได้อย่างรวดเร็วเพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านเศรษฐกิจและสังคม 
2.1.4 QS World University Rankings  

QS World University Rankings เ ป็ น ระบบการจั ด
อันดับมหาวิทยาลัยระดับโลกที่ประเมินมหาวิทยาลัยจากหลายตัวชี้วัดที่
ส าคัญ เช่น ชื่อเสียงทางวิชาการ ชื่อเสียงในสายตาของนายจ้าง อัตราส่วนระหว่างคณาจารย์ต่อนักศึกษา 
ผลกระทบจากงานวิจัย (วัดจากการอ้างอิงต่อคณะ) อัตราส่วนคณาจารย์และนักศึกษาต่างชาติ เป็นต้น การจัด
อันดับนี้มีเป้าหมายเพ่ือให้ภาพรวมที่เป็นกลางเกี่ยวกับประสิทธิภาพและสถานะระดับนานาชาติของ
มหาวิทยาลัย ดังนั้น จึงมีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากการจัดอันดับนี้เป็นเครื่องมือในการวัดผลและ
เปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ ทั่วโลก ท าให้มหาวิทยาลัยสามารถติดตามพัฒนาการของตนเองในระยะ
ยาว และระบุจุดที่สามารถพัฒนาเพ่ิมเติมได้ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ เช่น การจัดสรร
ทรัพยากร การสรรหาคณาจารย์ การวางแผนด้านงานวิจัย และการสร้างความร่วมมือระหว่างประเทศ 

นอกจากนี้ การจัดอันดับยังส่งผลต่อชื่อเสียง ภาพลักษณ์ และความยั่งยืนของมหาวิทยาลัย  
โดยมหาวิทยาลัยที่มีอันดับสูงใน QS World University Rankings มักจะเป็นที่สนใจของนักศึกษาและ
คณาจารย์มากขึ้น โดยเฉพาะในตลาดการศึกษานานาชาติ การมีอันดับที่ดีจะช่วยเพ่ิมความน่าเชื่อถือและ
ภาพลักษณ์ที่ดี ซึ่งส่งผลให้ดึงดูดทั้งนักศึกษาและคณาจารย์ที่มีคุณภาพได้มากข้ึน 

QS World University Rankings ใช้เกณฑ์การพิจารณาที่แบ่งออกเป็นหลายตัวชี้วัดหลัก
เพ่ือประเมินและจัดล าดับมหาวิทยาลัยทั่วโลก โดยแต่ละตัวชี้วัดมีน้ าหนักคะแนนที่แตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับการ
ให้ความส าคัญของแต่ละด้าน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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1. ชื่อเสียงทางวิชาการ (Academic Reputation) – 40% 
คะแนนนี้ได้มาจากการส ารวจความคิดเห็นของนักวิชาการทั่วโลกเกี่ยวกับคุณภาพของการ

วิจัยและการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยในสาขาต่าง ๆ ชื่อเสียงทางวิชาการเป็นตัวชี้วัดที่มีน้ าหนักมากที่สุด 
เนื่องจากสะท้อนถึงความเป็นที่ยอมรับในวงการวิชาการท่ัวโลก 

2. ชื่อเสียงจากความคิดเห็นของนายจ้าง (Employer Reputation) – 10% 
ตัวชี้วัดนี้ประเมินจากการสอบถามนายจ้างทั่วโลกเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยที่ผลิตบัณฑิตที่มี

คุณภาพและตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน ถือเป็นตัวชี้วัดที่ช่วยสะท้อนคุณภาพของบัณฑิตในเชิง
ปฏิบัติได้ด ี

3. อัตราส่วนคณาจารย์ต่อนักศึกษา (Faculty/Student Ratio) – 20% 
QS World University Rankings ใช้ตัวชี้วัดนี้ในการประเมินคุณภาพของการสอน โดย

พิจารณาจากจ านวนคณาจารย์เมื่อเทียบกับจ านวนนักศึกษา ซึ่ งช่วยสะท้อนถึงความสามารถในการให้
ความส าคัญกับนักศึกษาในแต่ละหลักสูตร 

4. การอ้างอิงงานวิจัยต่อคณาจารย์ (Citations per Faculty) – 20% 
ตัวชี้วัดนี้วัดผลกระทบของงานวิจัยโดยใช้จ านวนการอ้างอิงงานวิจัยที่ตีพิมพ์ต่อจ านวน

คณาจารย์ การอ้างอิงแสดงถึงคุณภาพของงานวิจัยและความเป็นที่ยอมรับในวงการวิชาการนานาชาติ 
5. สัดส่วนคณาจารย์ต่างชาติ (International Faculty Ratio) – 5% 
การมีคณาจารย์จากต่างประเทศสะท้อนถึงความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัย และ

ความสามารถในการดึงดูดบุคลากรจากทั่วโลก ซึ่งเป็นจุดที่ช่วยสร้างความหลากหลายทางวัฒนธรรมและ
ประสบการณ ์

6. สัดส่วนนักศึกษาต่างชาติ (International Student Ratio) – 5% 
ตัวชี้วัดนี้พิจารณาจากจ านวนของนักศึกษาต่างชาติในมหาวิทยาลัย ซึ่งช่วยบ่งบอกถึงความ

น่าสนใจของมหาวิทยาลัยในระดับสากล และสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม 

การจัดอันดับ QS จึงเป็นเครื่องมือที่มีความโปร่งใสและชัดเจนในการประเมินมหาวิทยาลัย
ทั่วโลก โดยการน าตัวชี้วัดเหล่านี้มารวมกันและให้คะแนนเพ่ือสร้างล าดับขั้นที่สะท้อนถึงความเป็นผู้น าทาง
การศึกษาในด้านต่าง ๆ  
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2.2 สารสนเทศการด าเนนิการทีส่ าคัญของมหาวทิยาลยั 
 กองแผนงานได้รวบรวมสารสนเทศที่ส าคัญส าหรับการวิเคราะห์และทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ของ
มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี ดังนี้ 
 2.2.1 ขีดความสามารถและอัตราก าลังของบุคลากรมหาวิทยาลัย 
  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยศิลปากร ได้จ าแนกบุคลากรออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 
สายวิชาการ และสายสนับสนุน โดยมีบุคลากรรวมทั้งสิ้น 2,783 คน โดยมีรายละเอียดของบุคลากรแต่ละกลุ่ม 
ดังนี้ 
แผนภาพภาคผนวกที่ 5 รายละเอียดของบุคลากรมหาวิทยาลัยศิลปากร (ข้อมูล 30 เมษายน 2567) 

ประเภทบคุลากร 
สายวชิาการ สายสนบัสนนุ 

รวม รอ้ยละ 
จ านวน  รอ้ยละ จ านวน รอ้ยละ 

จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
ต่ ากว่าปริญญาตร ี 0 0.00 433 27.90 433 15.56 
ปริญญาตร ี 27 2.19 836 53.87 863 31.01 

ปริญญาโท 426 34.61 272 17.53 698 25.08 
ปริญญาเอก 778 63.20 11 0.70 789 28.35 
จ าแนกตามชว่งอายงุาน 

0-2 ปี 151 12.27 294 18.94 445 15.99 
> 2-5 ปี 111 9.02 128 8.25 239 8.59 

> 5-10 ปี 219 17.79 244 15.72 463 16.64 
> 10-20 ปี 453 36.80 574 36.98 1027 36.90 

> 20 ปี 297 24.13 312 20.10 609 21.88 
รวม 1,231 100.00 1,552 100.00 2,783 100.00 

ร้อยละผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ อาจารย์ : ผศ. : รศ. : ศ. เท่ากับ 45.81 : 38.59 : 12.86 : 2.74/ ร้อยละบุคลากรสาย
สนับสนุนท่ีมีการก าหนดต าแหน่ง กลุ่มบรหิารสายสนับสนนุ: กลุ่มปฏบิัตกิาร : กลุ่มปฏบิัตงิาน เท่ากับ 2.16: 94.34 : 3.50 
กลุ่มปฏิบัติการ ปฏิบัติการ : ช านาญการ : ช านาญการพิเศษ : เชี่ยวชาญ เท่ากับ 62.95 : 27.89 : 5.58 : 0.00 กลุ่ม
ปฏิบัติงาน ปฏิบัติงาน : ช านาญงาน : ช านาญงานพิเศษ เท่ากับ 2.32 : 1.16 : 0.11 

จากข้อมูลบุคลากรของมหาวิทยาลัยที่แสดงในภาพ สามารถสรุปและวิเคราะห์ได้ตาม
ประเด็นส าคัญไดด้ังนี้ 1) ระดับการศึกษาของบุคลากร บุคลากรของมหาวิทยาลัยแบ่งออกเป็นสองสาย คือสาย
วิชาการและสายสนับสนุน ข้อมูลระบุว่าส่วนใหญ่ของบุคลากรในสายวิชาการมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก 
(63.20%) และมีวุฒิระดับต่ ากว่าปริญญาเอก (36.8%) (34.61% ระดับปริญญาโท และ 2.19% ระดับปริญญา
ตรี) ซึ่งเป็นสิ่งที่เหมาะสมกับมาตรฐานของมหาวิทยาลัยที่เน้นการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ ส่วนในสาย
สนับสนุน พบว่ามีบุคลากรส่วนใหญ่ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี (53.87%) และมีเพียง 0.70% ที่มีวุฒิ
ระดับปริญญาเอก ซึ่งสะท้อนถึงบทบาทของบุคลากรสายนี้ที่ไม่ได้มุ่งเน้นด้านวิชาการ แต่มีความส าคัญในด้าน
การบริหารจัดการและการสนับสนุนงานต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย โดยบุคลากรสายวิชาการมีวุฒิการศึกษา
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ระดับสูง (ปริญญาเอก) ในอัตราที่สูงเป็นสิ่งที่ดีส าหรับการพัฒนาทางด้านวิชาการของมหาวิทยาลัย แต่ต้อง
พิจารณาเพิ่มเติมในการส่งเสริมให้บุคลากรสายสนับสนุนมีการพัฒนาทางด้านการศึกษาเพ่ิมขึ้นเพ่ือให้สามารถ
สนับสนุนการด าเนินงานต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 2) ช่วงอายุงานของบุคลากร โดยเมื่อวิเคราะห์
จากช่วงอายุงาน พบว่าบุคลากรในสายวิชาการมีสัดส่วนที่มากที่สุดในช่วงอายุงาน 10 -20 ปี (36.80%) ซึ่ง
แสดงให้เห็นถึงกลุ่มบุคลากรที่มีประสบการณ์และสามารถเป็นแกนหลักในการพัฒนางานวิจัยและการเรียนการ
สอน ในขณะที่สายสนับสนุนก็มีสัดส่วนบุคลากรที่สูงที่สุดในช่วงอายุงานเดียวกัน (36.98%) ซึ่งแสดงให้เห็นถึง
บุคลากรที่มีประสบการณ์ในการท างานและสามารถเป็นก าลังส าคัญในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย  ทั้งนี้ 
ส าหรับกลุ่มบุคลากรที่มีอายุงานเกิน 20 ปี ทั้งสองสายวิชาการและสนับสนุนมีสัดส่วนค่อนข้างสูง (24.13% ใน
สายวิชาการ และ 20.10% ในสายสนับสนุน) ซึ่งแสดงถึงกลุ่มที่มีความช านาญและเป็นผู้น าในสายงานของ
ตนเอง แต่มหาวิทยาลัยควรมีแผนการจัดการเรื่องการเกษียณอายุและการส่งต่อความรู้ ( succession 
planning) เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องในองค์กร  

จากข้อมูลด้านการศึกษาระดับวุฒิและช่วงอายุงาน สามารถมองเห็นทิศทางการพัฒนา
บุคลากรของมหาวิทยาลัยได้ โดย 1) การพัฒนาบุคลากรสายวชิาการ มหาวิทยาลัยควรมุ่งเน้นการเพ่ิมสัดส่วน
ของบุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก โดยเฉพาะในกลุ่มที่ยังมีระดับการศึกษาอยู่ที่ปริญญาโท 
นอกจากนี้ ควรส่งเสริมการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ โดยเฉพาะด้านการวิจัย การตีพิมพ์งานวิจัยในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติ และการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรในการสอน
และกา ร วิ จั ย  ซึ่ ง จ ะส่ ง ผ ล ให้ มห า วิ ท ย าลั ย ส าม า รถ ยกร ะดั บ คุ ณภ าพกา ร ศึ กษ า ให้ ดี ขึ้ น ไ ด้   
2) การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน ควรเน้นการพัฒนาทักษะด้านการจัดการ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และทักษะด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการสมัยใหม่ เพ่ือให้สามารถสนับสนุนการท างานของ
มหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและการศึกษา 
  นอกจากนี้ การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัย ควรเตรียมการ ดังนี้ 
  1) การเตรียมการต่อการเกษียณอายุ ควรมีแผนการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรรุ่นใหม่ 
เพ่ือให้สามารถสืบทอดต าแหน่งจากบุคลากรที่ก าลังจะเกษียณอายุได้อย่ างมีประสิทธิภาพ การจัดโปรแกรม
การฝึกอบรมและพัฒนาทักษะในกลุ่มบุคลากรรุ่นใหม่จึงเป็นสิ่งส าคัญ 

2) การพัฒนาทักษะและการเรียนรู้ตลอดชีวิต มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(lifelong learning) โดยการจัดหลักสูตรการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะส าหรับบุคลากรทั้งสองสาย เพ่ือให้
สามารถรับมือกับความท้าทายใหม่ ๆ ในยุคดิจิทัลและการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจได้อย่างยืดหยุ่น 

3) การใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ ควรส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการบริหาร
จัดการและสนับสนุนงานด้านต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ลดขั้นตอนที่ไม่จ าเป็น และเพ่ิมความ
โปร่งใสในการด าเนินงาน 
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  ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรมุ่งเน้นไปท่ีการพัฒนาบุคลากรในทุกด้าน โดยเฉพาะในเรื่องของการ
พัฒนาทักษะและความรู้ใหม่ ๆ เพื่อให้สามารถสอดคล้องกับทิศทางการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเศรษฐกิจ
สมัยใหม่ 
แผนภาพภาคผนวกที ่6 ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานระดับดีมากข้ึนไปของสายวิชาการ/สายสนับสนุนของ
มหาวิทยาลัย 

 
 เมื่อพิจารณาผลการประเมินผลการปฏิบัติงานระดับดีมากขึ้นไปของสายวิชาการ/สายสนับสนุน พบว่า 
มีบุคลากรอยู่ในสัดส่วนที่มีผลการปฏิบัติงานสูงกว่าเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยก าหนดสูงกว่าเป้าหมาย (ร้อยละ 
35) ทั้งบุคลากรในสายวิชาการ (ร้อยละ 43.2) และบุคลากรสายสนับสนุน (ร้อยละ 37.6) 
 
แผนภาพภาคผนวกที ่7 ภาพรวมขีดความสามารถและอัตราก าลังของมหาวิทยาลัยศิลปากร 
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แผนภาพภาคผนวกที ่8 ผลประเมินสมรรถนะของบุคลากรจ าแนกตามระดับงานของมหาวิทยาลัยศิลปากร 

 
 
แผนภาพภาคผนวกที ่9 ต าแหน่งทางวิชาการ/วุฒิการศึกษา และผลงานวิจัยของอาจารย์ที่เผยแพร่ต่ออาจารย์ 
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แผนภาพภาคผนวกที ่10 จ านวนผลงานที่ตีพิมพ์และผลงานทางวิชาการของมหาวิทยาลัยศิลปากร 

 
 
 2.2.2 ผลลัพธ์ด้านประสิทธิภาพในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยศิลปากร 
  มหาวิทยาลัยศิลปากรมีการด าเนินงานตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย ได้แก่ 1) พัฒนา
และถ่ายทอดความรู้ เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีอัตลักษณ์ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และเป็นพลเมืองที่มีคุณค่าของ
ประเทศและของโลก 2) วิจัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ เพ่ือการพัฒนาสังคมอย่าง
ยั่งยืน โดยน าเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหาด้วยการบูรณาการศาสตร์ที่สร้างสรรค์ ผ่านการจัดการองค์ความรู้
และการจัดการเครือข่ายในการท างานร่วมกัน 3) น าองค์ความรู้ทั้งศาสตร์และศิลป์เป็นทุนแห่งการสร้างสรรค์ที่
เป็นความเชี่ยวชาญส าคัญของมหาวิทยาลัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่
สังคม และพัฒนาคุณภาพชีวิต 4) เป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมระดับชาติ และ
นานาชาติ โดยมีผลลัพธ์ที่ส าคัญ ดังนี้ 
 

แผนภาพภาคผนวกที ่11 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้านการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยศิลปากร 
และคู่เทียบ 
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แผนภาพภาคผนวกที ่12 ผลประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ป.ตรี ของมหาวิทยาลัยศิลปากร 

 

 

แผนภาพภาคผนวกที ่13 ผลงานวิจัย/ผลงานสร้างสรรค์บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยศิลปากร 

 
 

แผนภาพภาคผนวกที ่14 จ านวนศิษย์เก่าและบุคลากรที่ได้รับรางวัลศิลปกรรมแห่งชาติของมหาวิทยาลัย
ศิลปากร 
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แผนภาพภาคผนวกที ่15 คู่เทียบมหาวิทยาลัยด้านการออกแบบในระดับประเทศ และต่างประเทศ  

 
 
แผนภาพภาคผนวกที ่16 จ านวนทรัพย์สินทางปัญญาที่น ามาใช้ประโยชน์/ต่อยอดได้จริงของมหาวิทยาลัย
ศิลปากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพภาคผนวกที ่17 ผลส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรต่อสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยศิลปากร 

 
 
จากผลการส ารวจ พบว่า บุคลากรมหาวิทยาลัยศิลปากรมีความคิดเห็นต่อ 1) ด้านสวัสดิการ/

สุขภาพ (คะแนน 4.1, 3.8, 3.8): คะแนนความพึงพอใจในกลุ่มนี้อยู่ในระดับสูง (มากกว่า 3.75 ทุกปี) ซึ่งแสดง
ให้เห็นว่าบุคลากรมีความพึงพอใจในเรื่องสวัสดิการและสุขภาพมากที่สุดเมื่อเทียบกับหัวข้ออ่ืน ๆ และได้เกิน
กว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 2) ด้านความปลอดภัย (คะแนน 3.7, 3.5, 3.5): คะแนนในหัวข้อนี้ต่ ากว่าเป้าหมายที่ 

Art & 
Design 

ในประเทศไทย ต  ่างประเทศ 
จ  ่ฬาลงกรณ  ่มหาว  ่ทยาล  ่ย  

มหาว  ่ทยาล  ่ยกร  ่งเทพ  

มหาว  ่ทยาล  ่ยร  ่งส  ่ต  

มหาว  ่ทยาล  ่ยเทคโนโลย  ่พระจอมเกล  ่าธนบ  ่ร  ่ (บางมด)  

โรงเร  ่ยนศ  ่ลปะพาร่  ส  ่นส  ่ (Parsons School of Design, New York)  

รอย  ่ลคอลเลจออฟอาร่  ต (Royal College of Art)  ส  ่งเสร  ่มความร  ่วมม  ่อระหว  ่างภาคการศ  ่กษาก  ่บภาคอ  ่ตสาหกรรม เช  ่น
โครงการร  ่วมม  ่อก  ่บองค  ่กรช  ่นน  ่าในด่ านการออกแบบเม  ่อง และการ
ออกแบบท  ่ย  ่งย  ่น (Sustainable Design)

• เน่ นการออกแบบส  ่อด  ่จ  ่ท  ่ลและน  ่เทศศ  ่ลป่    การสร่  างสรรค  ่ในอ  ่ตสาหกรรมบ  ่นเท  ่ง  
• เน่ นท  ่การฝ  ่กปฏ  ่บ  ่ต  ่งานจร  ่งร  ่วมก  ่บองค  ่กรภายนอก เช  ่น การร  ่วมม  ่อก  ่บบร  ่ษ  ่ทโฆษณาและส  ่อสร่  างสรรค  ่  
• โครงการ BU Creative Center ซ  ่งเป  ่นศ  ่นย  ่กลางการเร  ่ยนร  ่่  ด่ านการออกแบบเช  ่งสร่  างสรรค  ่ 

เน่ นการออกแบบแฟช  ่นและสถาป  ่ตยกรรม ม  ่การผสมผสานท  ่กษะด่ านการ
ออกแบบเช  ่งสร่  างสรรค  ่เข่ าก  ่บความร  ่่  ด่ านธ  ่รก  ่จ เพ  ่อให่ น  ่กศ  ่กษาสามารถ
สร่  างแบรนด  ่หร  ่อผล  ่ตภ  ่ณฑ  ่ของตนเองได่  

เน่ นการบ  ่รณาการการออกแบบก  ่บเทคโนโลย  ่ โดยเฉพาะด่ านการออกแบบผล  ่ตภ  ่ณฑ  ่ 
(Product Design) การออกแบบอ  ่ตสาหกรรม และการออกแบบท  ่ใช่ เทคโนโลย  ่ข  ่นส  ่ง 
การออกแบบผล  ่ตภ  ่ณฑ  ่ท  ่เน่ นความย  ่งย  ่นและการแก่ ป  ่ญหาทางส  ่งคม 

มหาว  ่ทยาล  ่ยศ  ่ลปะลอนดอน (University of the Arts London)   
• UAL ม  ่ช  ่อเส  ่ยงระด  ่บโลกในด่ านการออกแบบและศ  ่ลปะ  UAL เน่ นการสร่  างสรรค  ่นว  ่ตกรรมใหม  ่ๆ 
ในท  ่กสาขาศ  ่ลปะ ต  ่งแต  ่การออกแบบแฟช  ่นจนถ  ่งศ  ่ลปะการแสดง  

• UAL เป  ่นแหล  ่งรวมของศ  ่ลป  ่นและน  ่กออกแบบท  ่ม  ่ผลงานโดดเด  ่นระด  ่บนานาชาต  ่  
• ส  ่งเสร  ่มการพ  ่ฒนาท  ่กษะด่ านการตลาดและธ  ่รก  ่จควบค  ่่  ก  ่บการออกแบบ 

• Parsons เป  ่นโรงเร  ่ยนศ  ่ลปะช  ่นน  ่าท  ่เน่ นการออกแบบแฟช  ่น การออกแบบภายใน และการ
ออกแบบเพ  ่อความย  ่งย  ่น  

• เน่ นบ  ่รณาการเทคโนโลย  ่ด  ่จ  ่ท  ่ลก  ่บการออกแบบ  
• สร่  างโครงการท  ่เช  ่อมโยงก  ่บบร  ่ษ  ่ทและองค  ่กรระด  ่บโลก ท  ่าให่ น  ่กศ  ่กษาได่ ร  ่บประสบการณ  ่การ
ท  ่างานท  ่เป  ่นจร  ่ง 

• เน่ นการออกแบบผล  ่ตภ  ่ณฑ  ่ ศ  ่ลปะร  ่วมสม  ่ย และนว  ่ตกรรมท  ่ผสมผสานเทคโนโลย  ่ข  ่นส  ่ง เช  ่น 
ป  ่ญญาประด  ่ษฐ  ่ (AI) และเทคโนโลย  ่ด  ่จ  ่ท  ่ล

• RCA  เน่ นการว  ่จ  ่ยและนว  ่ตกรรมทางศ  ่ลปะและการออกแบบ    
• เน่ นการสร่  างสรรค  ่ผลงานท  ่ม  ่ผลกระทบเช  ่งบวกต  ่อส  ่งคม  

Top 101-150 
1 

2 

3 

QS World University2024 
Rankings (Art & Design)  

Top3 QS World University2024 Rankings (Art & Design) 
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3.75 โดยเฉพาะในช่วงปีล่าสุด ซึ่งคะแนนคงอยู่ที่ 3.5 แสดงให้เห็นว่าความปลอดภัยยังเป็นเรื่องที่ควรได้รับ
การปรับปรุงเพ่ือให้สอดคล้องกับความคาดหวังของบุคลากร 3) สิ่งสนับสนุนด้าน IT (คะแนน 3.4, 4.1, 3.0): 
คะแนนในส่วนนี้ลดลงอย่างชัดเจนในช่วงปีที่ผ่านมา โดยจาก 4.1 ในปีแรกลดลงมาถึง 3.0 ในปีสุดท้าย แสดง
ถึงปัญหาในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งอาจมีผลต่อประสิทธิภาพการท างานของบุคลากร และ 4) คุณภาพ
ร้านอาหาร (คะแนน 3.5, 3.5, 3.5) : คะแนนความพึงพอใจในหัวข้อนี้คงที่ตลอดช่วงปีที่ผ่านมา และแม้ว่า
คะแนนอยู่ต่ ากว่าเป้าหมายเล็กน้อย แต่ยังคงมีการรักษาระดับที่เสถียร 

ดังนั้น มหาวิทยาลัยศิลปากรควร 1) วิเคราะห์หาสาเหตุที่แท้จริงของปัญหาด้านระบบ  IT 
เช่น ปัญหาด้านระบบโครงสร้างพื้นฐาน, การบริการซ่อมบ ารุง, หรือความล่าช้าในการสนับสนุนเทคโนโลยี เพ่ือ
วางแผนการปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพให้กับระบบ IT ของมหาวิทยาลัย 2) เสริมสร้างความปลอดภัย: 
เนื่องจากคะแนนในส่วนนี้ต่ ากว่าที่คาดหวัง ควรมีการทบทวนมาตรการความปลอดภัยในสถานที่ท างาน อาจ
พิจารณาเพิ่มมาตรการรักษาความปลอดภัยที่ดีขึ้น รวมถึงการให้ความรู้และอบรมบุคลากรเรื่องความปลอดภัย
ในสภาพแวดล้อมการท างาน 3) ด้านคุณภาพร้านอาหารควรตรวจสอบคุณภาพร้านอาหาร เช่น ความสะอาด 
รสชาติ ราคา และความหลากหลายของเมนู และน าความคิดเห็นจากการส ารวจมาปรับปรุง เพ่ือให้ตรงกับ
ความต้องการของบุคลากรมากขึ้น 

 
 2.2.3 ผลลัพธ์ทางด้านการเงินของมหาวิทยาลัย 
แผนภาพภาคผนวกที ่18 รายรับ และเงินรายได้อ่ืน ๆ ของมหาวิทยาลัยศิลปากร 
 
 
 
 
 
 

จากข้อมูลรายได้และการบริหารจัดการรายรับของมหาวิทยาลัย สามารถวิเคราะห์และสรุป
ประเด็นส าคัญที่สามารถส่งผลต่อการก าหนดทิศทางของมหาวิทยาลัยได้ดังนี้ 

แนวโน้มการเติบโตของรายรับจากแหล่งรายได้หลัก พบว่ามหาวิทยาลัยมีรายรับรวมที่เติบโต
อย่างต่อเนื่องในช่วงปีงบประมาณที่ผ่านมา โดยมีแนวโน้มที่ดีในทุกประเภทของแหล่งรายได้หลัก ไม่ว่าจะเป็น
รายรับจากการเรียนการสอน รายรับจากบริการวิจัย และรายรับจากการให้บริการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตัวเลข
แสดงให้เห็นว่า รายรับในภาพรวมสูงกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ ทั้งในรายรับจากแหล่งอ่ืน ๆ เช่น รายรับจากเงิน
ลงทุนยังมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องเช่นกัน ซึ่งการเติบโตของรายรับเหล่านี้เป็นสัญญาณที่ดีต่อความยั่งยืนทาง
การเงินของมหาวิทยาลัย แต่อย่างไรก็ตาม ควรให้ความส าคัญกับการรักษาความเสถียรของรายรับในระยะยาว 
โดยเฉพาะในช่วงเวลาที่เศรษฐกิจมีความผันผวน 
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  จากข้อมูลข้างต้น การเติบโตของรายรับในส่วนหลัก ๆ เช่น รายรับจากการเรียนการสอนและ
การให้บริการทางวิชาการเป็นสิ่งที่น่ายินดีและควรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้
มหาวิทยาลัยมีความมั่นคงทางการเงินและเติบโตอย่างยั่งยืน ควรด าเนินการ 1) การกระจายแหล่งรายได้ โดย
มหาวิทยาลัยควรมุ่งเน้นการกระจายแหล่งรายได้ให้หลากหลายมากขึ้น ไม่ควรพ่ึงพิงเพียงรายรับจากการเรียน
การสอนเพียงอย่างเดียว การขยายแหล่งรายได้จากงานวิจัย บริการวิชาการ และบริการพิเศษต่าง ๆ จะช่วย
เสริมความมั่นคง 2) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เช่น ภาครัฐ ภาคเอกชน และ
องค์กรระหว่างประเทศ จะช่วยเพ่ิมโอกาสในการเพ่ิมรายรับ โดยเฉพาะในด้านงานวิจัยและการบริการที่เป็น
ประโยชน์ต่อสังคม 3) การใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน โดยน าเทคโนโลยีมาช่วยในการ
จัดการทรัพยากรและให้บริการแก่ผู้เรียนและผู้ใช้บริการ จะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานและลด
ต้นทุนการด าเนินการลง นอกจากนี้ยังเป็นการเพ่ิมความโปร่งใสและความสะดวกในการให้บริการ 

ทั้งนี้ เมื่อพิจารณารายรับรวมตั้งแต่ปี 2563 – 2565 รายรับรวมของมหาวิทยาลัยเพ่ิมขึ้น 
จากรายรับงบรายได้ (ค่าธรรมเนียม และบริการวิชาการ) ในขณะที่รายรับงบแผ่นดินทรงตัว และรายได้อ่ืน ๆ 
ลดลง โดยหากมีการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจอาจส่งผลต่อปัญหาด้านงบประมาณที่เกี่ยวข้องด้านการศึกษา
ของประเทศและรายรับงบแผ่นดินของมหาวิทยาลัยศิลปากรในอนาคต ดังนั้นมหาวิทยาลัยศิลปากรอาจ
พิจารณาน าทรัพย์สินทางปัญญา งานวิจัยต่าง ๆ มาต่อยอดเชิงพาณิชย์เพ่ือสร้างมูลค่าให้กับงานศิลปะและการ
ออกแบบเพื่อเพ่ิมรายได้ในอนาคต 
 
2.3 แนวโนม้ทีส่ าคัญต่อการด าเนนิงานของมหาวทิยาลยั 
 มหาวิทยาลัยศิลปากรได้ก าหนดกลยุทธ์มหาวิทยาลัยเพื่อให้สอดรับและเป็นทิศทางเดียวกับการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลระดับประเทศ โดยมีแผนยุทธศาสตร์และแผนแม่บทที่ส าคัญ ดังนี้ 
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1. แนวโน้มการเติบโตของการลงทุน : กราฟแสดงให้เห็นว่าการลงทุนใน R&D ในภาคการ
ผลิตมีการเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2553 ถึงปี 2559 โดยเฉพาะในช่วงปีหลัง ๆ มีการเติบโตที่เด่นชัด ซึ่ง
ชี้ให้เห็นถึงความส าคัญของการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีในภาคการผลิตที่เพ่ิมขึ้น มหาวิทยาลัยศิลปากร
สามารถใช้ข้อมูลนี้เป็นแนวทางในการพัฒนาโครงการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการเพ่ิมประสิทธิภาพและนวัตกรรมใน
ภาคการผลิต 

2. การเน้นด้านการออกแบบ : การลงทุนที่เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องสะท้อนให้เห็นถึงโอกาสที่ดี
ในการผสมผสานการออกแบบเข้ากับนวัตกรรมการผลิต มหาวิทยาลัยศิลปากร ซึ่งมีความเชี่ยวชาญด้านการ
ออกแบบ สามารถสร้างความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิตที่มีความ
เป็นเอกลักษณ์และมีมูลค่าเพ่ิม โดยเน้นการออกแบบที่ตอบโจทย์ตลาดและสร้างความแตกต่างจากคู่แข่ง 

3. การจัดล าดับความส าคัญของการวิจัย : จากการที่เห็นว่าการลงทุนใน R&D เพ่ิมสูงขึ้น
อย่างต่อเนื่อง มหาวิทยาลัยควรเน้นการวางแผนการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรมที่มีศักยภาพในการเติบโตใน
อนาคต เช่น การใช้วัสดุใหม่ การออกแบบที่ยั่งยืน และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการผลิต เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันของภาคการผลิตไทย 

4. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ : มหาวิทยาลัยสามารถสร้างความร่วมมือกับองค์กร
ภาครัฐและเอกชนที่มีการลงทุนใน R&D สูง เพ่ือขอรับการสนับสนุนทางการเงินและทรัพยากรต่าง ๆ รวมถึง
การเข้าถึงข้อมูลและโครงสร้างพ้ืนฐานที่จ าเป็นในการวิจัย การพัฒนาความร่วมมือนี้จะช่วยให้เกิดการน า
งานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในภาคการผลิตได้จริง และสร้างความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้นระหว่างภาคการศึกษาและ
ภาคอุตสาหกรรม 

ข้อเสนอแนะในการวางแผนการวิจัย 
• มุ่งเน้นการวิจัยที่ตอบโจทย์ความต้องการของภาคการผลิต โดยเฉพาะในด้านการออกแบบและ

การเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ 
• สร้างโครงการวิจัยที่ผสมผสานความเชี่ยวชาญด้านการออกแบบของมหาวิทยาลัยเข้ากับ

เทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย เพ่ือพัฒนานวัตกรรมที่มีความเป็นเอกลักษณ์ 
• เสริมสร้างความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์จริง 

และเพ่ิมแหล่งทุนวิจัย 
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บทที ่3 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมเพือ่การจดัท าแผนยุทธศาสตร์  
 

การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2567-2571 (ฉบับทบทวน ปี 
2568) ให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายและทิศทางเดียวกับแผนยุทธศาสตร์
และแผนแม่บทที่ส าคัญ เช่น แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือ
ผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570 และแผนยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) รวมถึงแนวโน้มความต้องการของตลาดแรงงาน อุตสาหกรรม และ
มาตรฐานตามวิชาชีพต่าง ๆ ที่มีการปรับปรุงได้ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ กองแผนงานจึงได้ด าเนินการ
วิเคราะห์สารสนเทศเพ่ือการวางแผนยุทธศาสตร์ ฯ และแผนปฏิบัติการ ตามกรอบกลยุทธ์หลัก ในช่วง
ระยะเวลา 4 ปี  (พ.ศ. 2568 - 2571) ดังนี ้ 
 
3.1 การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มการการด าเนนิงานของมหาวิทยาลยัศลิปากร 

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในที่เกี่ยวข้องด้านการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยศิลปากร กองแผนงานได้ด าเนินการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก ทั้งในด้านเศรษฐกิจ การเมือง 
นโยบายภาครัฐ กฎเกณฑ์ของหน่วยงานในก ากับ การเปลี่ยนแปลงด้านสังคม สัญญาณบ่งชี้ด้านเทคโนโลยี 
และนวัตกรรมที่เกี่ยวข้อง อุตสาหกรรมและคู่แข่ง ผลการด าเนินงาน และการพัฒนาขีดความสามารถและ
ความต้องการคาดหวังของแรงงาน รวมถึงความต้องการ/ความคาดหวังของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก
กลุ่ม จึงได้สรุปเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค รวมถึงการวิเคราะห์เพ่ือก าหนดความท้าทายเชิง
ยุทธศาสตร์ (Strategic Challenge) ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Advantage) โดยใช้ TOWS 
Matrix ดังนี้ 
 3.1.1 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัย (SWOT Analysis) 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยศิลปากร ด าเนินการผ่านการ
วิเคราะห์ปัจจัยน าเข้า ผลการด าเนินงาน และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
S1 มหาว ิทยาล ัยศ ิลปากรม ีช ื ่อ เส ียงเป ็นท ี ่ยอมร ับใน

ระดับประเทศและนานาชาติโดยเฉพาะในด้านศิลปะ การ
ออกแบบ  

S2 มีคณาจารย์ที ่มีความเชี ่ยวชาญสูงในหลายสาขาวิชาที่
สามารถบูรณาการศาสตร์และศิลป์ 

S3 ศิษย์เก่ามีชื่อเสียงในวงการศิลปะและออกแบบ 
S4 มีผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ และทรัพย์สินทาง

ปัญญา ซึ่งสามารถนำไปต่อยอดได้ 
 

W1 มหาวิทยาล ัยย ังไม่สามารถหาผลตอบแทนจาก
ทรัพย์สินทางปัญญา ทรัพย์สินทางศิลปะ ที่มีอยู่เดิม 
เพื่อเพ่ิมมูลค่าที่ได้อย่างเป็นรูปธรรม  

W2 มีข้อจำกัดในด้านงบประมาณและทรัพยากรที่ใช้ใน
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางการศึกษาเมื่อเทียบ
กับมหาวิทยาลัยที่เน้นวิชาการในด้านอ่ืน ๆ 

W3 หลักสูตร วิจัยและบริการวิชาการ อาจไม่ตอบสนอง
ต่อพฤติกรรม ความต้องการของตลาดในอนาคต 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
W4 ระบบเทคโนโลย ีสารสนเทศ อาจไม ่สามารถ

ตอบสนองต่อความต้องการของนักศึกษา บุคลากร 
และผู้ส่วนได้ส่วนเสีย 

 
โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

O1 การขยายตัวของสื่อดิจิทัลและเทคโนโลยีสร้างสรรค์ เช่น 
AI, VR, และ AR เปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัยศิลปากร
พัฒนาหลักสูตรใหม่ ๆ ที่ผสานศิลปะเข้ากับเทคโนโลยี
สมัยใหม่ 

O2 การขยายตัวของอุตสาหกรรมสร้างสรรค์สำหรับงานศิลปะ
และการออกแบบท่ีกำลังเติบโตอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะใน
อุตสาหกรรมส่ือดิจิทัลและบันเทิง การออกแบบเกม วิดีโอ
กราฟิก การตลาดดิจิทัล และภาพยนตร์ 

O3 การสร้างความร่วมมือกับสถาบันต่างประเทศในการ
พัฒนาหลักสูตร แลกเปล่ียนนักศึกษาและคณาจารย์ และ
พัฒนาการวิจัย ช่วยเพิ่มความหลากหลายทางการศึกษา
และเพ่ิมคุณค่าให้กับนักศึกษา 

O4 การดึงดูดนักศึกษาต่างชาติที่สนใจศึกษาด้านศิลปะและ
การออกแบบในภูมิภาคเอเชีย 

O5 นโยบายด้าน Soft Power/SDGs เป็นโอกาสในการ
ส่งเสริมการสร้างสรรค์งานศิลปะท่ีผูกพันกับวัฒนธรรมไทย
และส่งเสริมการท่องเที่ยว 

O6 ตลาดแรงงานในอนาคตมีความต้องการทักษะที่
หลากหลายมากข้ึน 

 

T1 การแข่งขันที่เพ่ิมขึ้นจากมหาวิทยาลัยอื่นในไทยเร่ิมมี
การพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่มีความทันสมัยและน่าสนใจ
มากขึ้น  

T2 การเติบโตของเทคโนโลยี เช่น AI และทัศนคติต่อการ
ได้รับปริญญาเปล่ียนแปลง ทำให้รูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนและวิธีการหาความรู้ที่เปล่ียนแปลงไป 
ส่งผลให้ความน่าสนใจในการศึกษาระบบแบบเดิม
น้อยลง  

T3 การได้รับสนับสนุนงบประมาณแผ่นดินมีแนวโน้ม
ลดลง ส่งผลให้มหาวิทยาลัยต้องนำเงินรายได้มาใช้
เพิ่มมากข้ึน 

T4 การเปล่ียนแปลงของโครงสร้างประชากร ทำให้อัตรา
การเกิดลดลง มีผลกระทบทำให้จำนวนนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษาลดน้อยลง 

 

 
 3.1 .2 ผ ล ก า ร วิ เ ค ร า ะห์ ค ว า ม ไ ด้ เ ป รี ย บ เ ชิ ง ก ลยุ ท ธ์  ( Strategic Advantage – SA) แ ล ะ 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenges - SC) 
จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ น ามาหาโอกาสและ

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ โดยการวิเคราะห์ TOWS Matrix ม ีผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 
ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantages: SA)  
SA1 มีชื่อเสียงยาวนานและเป็นที่ยอมรับทั้งในประเทศและต่างประเทศในด้านศิลปะและการ

ออกแบบ และการบูรณาการศาสตร์และศิลป์ (S1,S2) ช่วยดึงดูดนักศึกษาต่างชาติที่สนใจศึกษาด้านศิลปะและ
การออกแบบในภูมิภาคเอเชีย (O4)  

SA2 มีเครือข่ายความร่วมมือในระดับชาติและนานาชาติกับองค์กรที่ได้รับการยอมรับในระดับ
นานาชาติ (O3) และองค์ความรู้ศาสตร์และศิลป์ ประกอบกับเทคโนโลยีดิจิทัลที่เติบโต (O1, O2) สามารถช่วย
ต่อยอดและสร้างมูลค่าเพ่ิม (S4) ให้กับงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  
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SA3 ศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัยที่ประสบความสำเร็จในวงการศิลปะและออกแบบ (S3) สามารถ
เป็นตัวแทนและเครือข่ายที่เข้มแข็งในการสนับสนุนการศึกษา การฝึกงาน และการสร้างโอกาสในตลาดแรงงาน
ให้กับนักศึกษา (O6) 

SA4 อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยที่สอดคล้องกับนโยบายด้าน Soft Power/SDGs (O5) ซึ่งสร้าง
โอกาสในการตอบสนองต่อการขยายตัวของอุตสาหกรรมสร้างสรรค์สำหรับงานศิลปะและการออกแบบที่กำลัง
เติบโตอย่างรวดเร็ว (O2)  

 
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenges: SC)  
SC1 การเปลี่ยนแปลงของโครงสร้างประชากรและการแข่งขันที่มากขึ้นจากมหาวิทยาลัยและ

สถาบันการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ (T1,T4) และหลักสูตร วิจัยและบริการวิชาการ อาจไม่
ตอบสนองต่อพฤติกรรม ความต้องการของตลาดในอนาคต (W3) ท าให้มหาวิทยาลัยศิลปากรต้องปรับปรุงและ
พัฒนาการเรียนการสอน วิจัยและบริการวิชาการ เพ่ือแสวงหารายได้ใหม ่(W1,T3)  

SC2 การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างรวดเร็ว (T2,W2)  ท าให้ต้องวางกระบวนการ 
คน และระบบในการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม (W4) ให้เข้ากับเทคโนโลยีใหม่ ๆ อย่างรวดเร็ว 

SC3 ยกระดับคุณภาพการศึกษา ให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ ได้รับการรับรองหลักสูตรจาก
องค์กรวิชาชีพระดับนานาชาติ บัณฑิต/ ผู้เรียน/ ผู้ฝึกอบรมมีศักยภาพสูง สามารถท างานได้ในระดับอาเซียน (W3)  

SC4 ความท้าทายในการดึงดูดนักศึกษาต่างชาติและการสร้างความร่วมมือระหว่างคณะ/ 
ส่วนงาน และหน่วยงานภายนอกทั้งระดับชาติ และนานาชาติ (W3, T1, T3)  

SC5 ความท้าทายในการสร้างผลตอบแทนจากทรัพย์สินทางปัญญา ทรัพย์สินทางศิลปะที่มี
อยู่เดิม เพ่ือเพ่ิมมูลค่าที่ได้อย่างเป็นรูปธรรม (W1,T3) 

  
3.1.3 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objectives – SO) 

จากผลการวิเคราะห์ความท้าทายและความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (SC/SA) สามารถก าหนด
เป็นวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective -SO) ของแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ร ะ ย ะ  
5 ปี (พ.ศ. 2567 - 2571) โดยค านึงถึงความสอดคล้องกับปัจจัยส าคัญขององค์กร ได้แก่ ความได้เปรียบเชิง
ยุทธศาสตร์ (Strategic Advantage) ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Challenge) และสมรรถนะหลัก
ขององค์กร (Core Competency) โดยการก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ในลักษณะนี้ มุ่งหมายให้เกิด
การบูรณาการและความสอดคล้องระหว่างจุดแข็ง โอกาส อุปสรรค และความสามารถหลักขององค์กร  
เพ่ือน าไปสู่การวางแผนและด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยศิลปากรให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ และสามารถรองรับการขับเคลื่อน
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติ จึงได้ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

SO1 - มุ่งสู่ความเป็นเลิศในระดับสากล : Global Academic and Research Collaboration 
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SO2 - ผลิตบัณฑิตเพ่ือตอบโจทย์/รองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคม : Industry-Aligned 
Curriculum/ Service Innovation 

SO3 - สร้างโอกาสและแสวงหารายได้ในช่องทางใหม่ในเชิงรุก โดยส่งเสริมให้เกิดการให้บริการ
กับลูกค้ากลุ่มใหม่ และ/หรือบริการใหม่ Smart Products / Smart Services เพ่ือเพ่ิมรายรับมหาวิทยาลัยใน
มิติต่าง ๆ และสร้างระบบนิเวศทางธุรกิจการวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ เพ่ือความยั่งยืนของสังคม 

SO4 -ยกระดับโครงสร้างพ้ืนฐานและการบริหารจัดการองค์กร : Enhancing infrastructure 
supports student and staff well-being 
 
 
แผนภาพภาคผนวกที ่19 โอกาสและวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของแผนยุกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร  
(ปี 2567-2571) 
 

 
 
 
 
 
 
3.2 กรอบแผนยทุธศาสตร ์มหาวิทยาลยัศลิปากร ระยะ 5 ป ีพ.ศ. 2567-2571 (ฉบบัทบทวน ป ี2568) 
 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยศิลปากร และการวิเคราะห์เพื่อก าหนดความท้าทาย
และความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (SC/SA) และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) ประกอบกับเป้าหมายและทิศทาง
ของมหาวิทยาลัย จึงก าหนดกรอบแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2567-2571 (ฉบับ
ทบทวน ปี 2568) ประกอบด้วย 4 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO), 9 ยุทธศาสตร์ (Strategic), 11 กลยุทธ์ 
(Strategic Initiatives), 21 ตัวชี้วัด (Corporate Key Performance Indicators) ดังนี้  
 

SoP1 : การสรางความรวมมื  อระหวางประเทศและการแลกเปลื  ื ยนความรื  
การสรางความรวมมื  อกื  บมหาวื  ทยาลื  ยและสถาบื  นวื  จื  ยชื  ื  นนื  า
จากตางประเทศ เพื  ื อยกระดื  บสื  การเปนมหาวื  ทยาลื  ยชื  ื  นนื  าแหงการสรางสรรคื  

ระดื  บนานาชาตื  

SoP2 : การบื  รณาการศาสตรและศื  ลป ชื  วยใหตอยอดความไดเปรื  ยบดาน

ศื  ลปะและอื  ตสาหกรรมสรางสรรคื   โดยการสรางศื  นยความเปนเลื  ศทื  ื ตอบ

โจทยสื  งคมอยางยื  ื งยื  น

O1 การขยายตั  วของสั  ั อดั  จั  ทั  ลและเทคโนโลยั  สรางสรรคั   เชั  น AI, 

VR, และ AR เปดโอกาสใหมหาวั  ทยาลั  ยศั  ลปากรพั  ฒนา
หลั  กสั  ตรใหม ๆ  ทั  ั ผสานศั  ลปะเขั  ากั  บเทคโนโลยั  สมั  ยใหม 

SO1 : 

สงเสรั  มความรวมมั  อทางวั  ชาการ
และการวั  จั  ยระดั  บนานาชาตั   

Global Academic and 
Research Collaboration

SO2 : 
Industry-Aligned 
Curriculum/service Innovation

ปรั  บปรั  งและพั  ฒนาหลั  กสั  ตรและ
บรั  การใหสอดคลองกั  บความ
ตองการของตลาดแรงงานและสั  งคม 

SO3 :
Center of Excellence in 
Creative Arts
สรางศั  นยความเปนเลั  ศดานศั  ลปะ

และอั  ตสาหกรรม เพั  ั อแกั  ปญหาของ

ชั มชนเพั  ั อสั  งคมอยางยั  ั งยั  น 

Enhancing infrastructure supports 
student and staff well-being
การพั  ฒนาโครงสรางพั  ั นฐาน เพั  ั อรองรั  บ
คั  ณภาพชั  วั  ตนั  กศั  กษาและบั  คลากร

SO4 :

O2 การขยายตั  วของอั  ตสาหกรรมสรางสรรคั  สั  าหรั  บงานศั  ลปะ

และการออกแบบทั  ั กั  าลั  งเตั  บโตอยางรวดเรั  ว โดยเฉพาะใน

อั  ตสาหกรรมสั  ั อดั  จั  ทั  ลและบั  นเทั  ง การออกแบบเกม วั  ดั  โอ

กราฟก การตลาดดั  จั  ทั  ล และภาพยนตร 

O3 การสรางความรวมมั  อกั  บสถาบั  นตางประเทศในการพั  ฒนา

หลั  กสั  ตร แลกเปลั  ั ยนนั  กศั  กษาและคณาจารย และ

พั  ฒนาการวั  จั  ย ชั  วยเพั  ั มความหลากหลายทางการศั  กษาและ

เพั  ั มคั  ณคั  าใหกั  บนั  กศั  กษา 

O4 การดั  งดั  ดนั  กศั  กษาตางชาตั  ทั  ั สนใจศั  กษาดานศั  ลปะและการ

ออกแบบในภั  มั  ภาคเอเชั  ย 

O5 นโยบายดาน Softpower/ SDGs เปนโอกาสในการสงเสรั  ม

การสรางสรรคั  งานศั  ลปะทั  ั ผั  กพั  นกั  บวั  ฒนธรรมไทยและ

สงเสรั  มการทองเทั  ั ยว 

O6 ตลาดแรงงานในอนาคตมั  ความตองการทั  กษะทั  ั หลากหลาย

มากขั  ั น

SO1- มุง่สูค่วามเปน็เลศิในระดบั
สากล : Global Academic and 
Research Collaboration 

SO2- ผลติบณัฑติเพือ่ตอบโจทย์/
รองรบัการเปลีย่นแปลงของสงัคม 
: Industry-Aligned 
Curriculum/ Service 
Innovation 

SoP1 : การสรา้งความรว่มมอืระหวา่งประเทศและแลกเปลีย่นความรู ้
การสรา้งความรว่มมอืกบัมหาวทิยาลยัและสถาบนัวิจยัชัน้น าจาก
ต่างประเทศ เพือ่ยกระดบัสูก่ารเปน็มหาวทิยาลยัชั้นน าแหง่การ
สรา้งสรรคร์ะดบัสากล 

SoP2 : การบรูณาการศาสตรแ์ละศลิป ์ชว่ยตอ่ยอดความไดเ้ปรยีบดา้น
ศลิปะและอตุสาหกรรมสรา้งสรรค ์โดยการยกระดบัสถาบนั/ศนูย/์ 
หนว่ยงานภารกิจเฉพาะตามยทุธศาสตรใ์นระดบัมหาวทิยาลยัและคณะ
วชิาเพือ่ยกระดบัรายได้และใหบ้รกิารทีต่อบโจทยส์ังคมทีย่ั่งยนื 

SO3- มุง่สรา้งระบบนเิวศทาง
ธรุกจิการวจิยั นวัตกรรม/งาน
สรา้งสรรค์ และความยัง่ยนืของ
สงัคม : Business Eco-system 
for Research, Innovation and 
Creative works 

SO4 -ยกระดับโครงสรา้งพืน้ฐาน
และการบรหิารจดัการองคก์ร : 
Enhancing infrastructure 
supports student and staff 
well-being 

O1 การขยายตวัของสือ่ดจิทิลัและเทคโนโลยี
สรา้งสรรค์ เชน่ AI, VR, และ ARเปดิโอกาสให้
มหาวทิยาลยัศลิปากรพฒันาหลกัสตูรใหม ่ๆ ที่
ผสานศลิปะเขา้กบัเทคโนโลยสีมยัใหม ่
O2 การขยายตวัของอตุสาหกรรมสรา้งสรรค์
ส าหรบังานศลิปะและการออกแบบทีก่ าลงัเตบิโต
อยา่งรวดเรว็ โดยเฉพาะในอตุสาหกรรมสือ่ดจิทิลั
และบนัเทงิ การออกแบบเกม วิดโีอกราฟกิ 
การตลาดดจิทิลั และภาพยนตร ์
O3 การสรา้งความรว่มมอืกบัสถาบนัตา่งประเทศ
ในการพฒันาหลกัสตูร แลกเปลีย่นนกัศกึษาและ
คณาจารย ์และพฒันาการวจิยั ชว่ยเพิม่ความ
หลากหลายทางการศกึษาและเพิม่คณุคา่ใหก้บั
นกัศกึษา 
O4 การดึงดดูนกัศกึษาตา่งชาตทิีส่นใจศกึษาดา้น
ศลิปะและการออกแบบในภมูภิาคเอเชยี 
O5 นโยบายดา้น  Soft Power/SDGs เปน็โอกาส
ในการสง่เสรมิการสรา้งสรรคง์านศลิปะทีผ่กูพนักบั
วฒันธรรมไทยและสง่เสรมิการทอ่งเที่ยว 
O6 ตลาดแรงงานในอนาคตมคีวามตอ้งการทกัษะ
ทีห่ลากหลายมากขึน้ 
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โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1  (SO1) : มุ่งสู่ความเป็นเลิศในระดับสากล : Global Academic and Research 
Excellence  

เป้าประสงค์ที่ 1  :  มหาวิทยาลัยศิลปากรได้รับการยอมรับในระดับสากล Globalization 
ยุทธศาสตร์ที่ 1.1 : สร้างเครือข่ายและความสัมพันธ์ระหว่างคณาจารย์ และนักวิจัยกับ

สถาบันต่างประเทศในระดับสากล 
กลยุทธ์ที่ 1.1.1 :  พัฒนาและสร้างโอกาสความร่วมมือทางการศึกษา วิจัย 

บริการวิชาการ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม รวมทั้งส่งเสริม
การแลกเปลี่ยนบุคลากร นักศึกษากับมหาวิทยาลัย
ต่างประเทศที่เป็นพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ (เพ่ิมจ านวน
นักศึกษาต่างชาติ) 

กลยุทธ์ที่ 1.1.2 : ยกระดับคุณภาพการศึกษา วิจัย และงานสร้างสรรค์สู่
ความเลิศ ให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

ยุทธศาสตร์ที่ 1.2 : มุ่งเน้นการสร้างระบบกลไกเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาและ
การวิจัยให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

กลยุทธ์ที่ 1.2.1 : ยกระดับคุณภาพการศึกษา วิจัย และงานสร้างสรรค์สู่
ความเลิศ ให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

ยุทธศาสตร์ที่ 1.3 : สร้างการรับรู้เชิงรุกในระดับสากล 
กลยุทธ์ที่ 1.3.1 :   ส่งเสริมการจัดงานวิชาการ การประชุม การจัดแสดงผล

งานสร้างสรรค์ร่วมกับสถาบันต่างประเทศในระดับ
สากล 

 
 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่  2 (SO2)  : ผลิตบัณฑิตเพื่อตอบโจทย์/รองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคม : 
Industry-Aligned Curriculum/ service Innovation 

เป้าประสงค์ที่ 2 : บัณฑิตศิลปากรเปน็ที่ตอ้งการของตลาดภาคอุตสาหกรรมและองคก์รวชิาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2.1 : พัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้เป็นที่ต้องการของตลาด

ภาคอุตสาหกรรมและองค์กรวิชาชีพ  
กลยุทธท์ี่ 2.1.1 : พัฒนายกระดับคุณภาพบัณฑิตที่ตอบโจทย์ตลาดแรงงาน 

ผู้ประกอบการ และสังคม 
ยุทธศาสตรท์ี่ 2.2 : สร้างกระบวนการบ่มเพาะให้ได้ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ที่ 2.2.1 :  ยกระดับศักยภาพนักศึกษาสู่การเป็นพลเมืองโลก (เสริม
ทักษะความเป็นพลเมืองโลก มีความรู้ด้านความยั่งยืน 
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ภาษา อั งกฤษ  เทค โน โลยี  น วั ตกร รม  การ เป็ น
ผู้ประกอบการ และอ่ืน ๆ) 

 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 3 (SO3)  : สร้างโอกาสและแสวงหารายได้ในช่องทางใหม่ในเชิงรุก โดย

ส่งเสริมให้เกิดการให้บริการกับลูกค้ากลุ่มใหม่ และ/หรือบริการใหม่ Smart Products / Smart Services 
เพื่อเพิ่มรายรับมหาวิทยาลัยในมิติต่าง ๆ และสร้างระบบนิเวศทางธุรกิจการวิจัย นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์ เพื่อความยั่งยืนของสังคม 

เป้าประสงค์ที่ 3 : ผลงานวิจัย นวัตกรรม/ งานสร้างสรรค์ และทรัพย์สินทางปัญญาของ
มหาวิทยาลัยศิลปากรมีการต่อยอด เพื่อการด าเนินงานเชิงพาณิชย์และความยั่งยืนของสังคม ส่งผลให้
มหาวิทยาลัยมีรายได้ที่ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3.1 : แสวงหารายได้ในช่องทางใหม่ในเชิงรุก และสร้างระบบนิเวศทาง
ธุรกิจการวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ (ยกระดับการสร้าง
โอกาสและเพ่ิมรายได้) 

 กลยุทธท์ี่ 3.1.1 :   แสวงหารายได้ในช่องทางใหม่ในเชิงรุก และเพ่ิมรายได้
ของหน่วยงานเฉพาะตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
และคณะวิชา เพ่ือเพ่ิมรายรับของมหาวิทยาลัยในมิติ
ต่าง ๆ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 .2 : ผลักดันการน าองค์ความรู้จากการวิจัย นวัตกรรมและงาน
สร้างสรรค์ไปใช้สร้างความยั่งยืนของสังคม (SROI, THE) 

กลยุทธ์ที่  3.2.1 :  การสร้ างความร่วมมือกับเครือข่ ายพันธมิตร 
(ภาคอุตสาหกรรม/ จังหวัด/ หน่วยงาน และองค์กรไม่
แสวงหาผลก าไร) เพ่ือพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน 

 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 4  (SO4) : ยกระดับโครงสร้างพื้นฐานและการบริหารจัดการองค์กร : 

Enhancing infrastructure and administration to support student and staff well-being 
เป้าประสงค์ที่ 4 : โครงสร้างพื้นฐานของมหาวิทยาลัยศิลปากรมีความพร้อมรองรับการ

เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี และการบริหารจัดการองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ยุทธศาสตร์ที่ 4.1 : ออกแบบ/พัฒนาด้านกายภาพ และสิ่งสนับสนนุการเรยีนรู้รองรบั 

คุณภาพชีวิตและประสบการณ์ที่ดี  (วัดคุณภาพชีวิต ความ
ปลอดภัย สุขภาพจิต) 

กลยุทธท์ี่ 4.1.1 : ยกระดับคุณภาพชีวิตและประสบการณ์ของนักศึกษาและ
บุคลากร (คุณภาพชีวิต ความปลอดภัย สุขภาพจิต) 
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กลยุทธ์ที่ 4.1.2 : สร้าง/ พัฒนา โครงสร้างพ้ืนฐาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลการบริหารและปฏิบัติงานในทุกพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ที่ 4.1.3 : สร้างกลไกเพ่ือพัฒนาบุคลากรทุกระดับทั้งในปัจจุบันและ
อนาคต 

ยุทธศาสตรท์ี่ 4.2 :  ส่งเสรมิการบรหิารก ากับดแูลและปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
ก ล ยุ ท ธ์ ที่  4.2.1 : พั ฒ น า ร ะ บ บ บ ริ ห า ร  Governance Risk and 

Compliance (GRC) (เพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน ลด
ความเสี่ยง ปรับปรุงภาพลักษณ์) 
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(นบัสะสม) 

จ านวน 68 หลกัสตูร ) 

แผนภาพภาคผนวกที ่21 แผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map) ของแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2567-2571 (ฉบับทบทวน ปี 2568)  
VISION  เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำแห่งการสร้างสรรค์ระดับสากล บูรณาการศาสตร์และศิลป์ เพื่อสังคมท่ีย่ังยืน  

MISSION 1. พัฒนาและถ่ายทอดความรู้ เพื่อผลิตบัณฑิตให้มีอัตลักษณ์ มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ และเป็นพลเมืองท่ีมีคุณค่าของประเทศและของโลก 

2. วิจัย เพื่อสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ เพื่อการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืนโดยนำเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหาด้วยการบูรณาการศาสตร์ท่ีสร้างสรรค์ ผ่านการจัดการองค์ความรู้และการจัดการเครือข่ายในการทำงานร่วมกัน 

3. นำองค์ความรู้ท้ังศาสตร์และศิลป์เป็นทุนแห่งการสร้างสรรค์ท่ีเป็นความเช่ียวชาญสำคัญของมหาวิทยาลัยให้บริการทางวิชาการแก่สังคม เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่สังคม และพัฒนาคุณภาพชีวิต 

4. เป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมระดับชาติ และนานาชาติ 

วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์  

SO1 : มุ่งสู่ความเป็นสากล SO2 : ผลิตบัณฑิตตอบโจทย์/รองรับการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม  

SO3 : สร้างโอกาสและแสวงหารายได้ในช่องทางใหม่ในเชิงรุก โดย
ส่งเสริมให้เกิดการให้บริการกับลูกค้ากลุ่มใหม่ และ/หรือบริการใหม่ 
Smart Products / Smart Services เพื่อเพิ่มรายรับมหาวิทยาลัยในมิติ
ต่าง ๆ และสร้างระบบนิเวศทางธุรกิจการวิจัย นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์ เพื่อความยั่งยืนของสังคม 

SO4: ยกระดับโครงสร้างพื้นฐานและการบริหารจัดการองค์กร  
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3.3 การวเิคราะหร์ปูแบบธรุกจิ (Business Model) 
หลังจากการวิเคราะห์และก าหนดต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยศิลปากร ปี 2568 - 2571 

โดยแบ่งเป็นระยะสั้น (ปี 2567 - 2568) ระยะกลาง (ปี 2569) และระยะยาว (ปี 2570-2571) แล้ว หลังจาก
นั้นมหาวิทยาลัยจะด าเนินการวิเคราะห์ Business Model ที่เหมาะสมในแต่ละระยะ โดยการประมาณการผล
การด าเนินงาน เพ่ือเป็นเสมือนแผนที่น าทางให้มหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมายของต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ในแต่
ละระยะที่ก าหนดไว้ โดยใช้เครื่องมือ Business Model Canvas ซึ่งประกอบด้วยการวิเคราะห์รูปแบบทาง
ธุรกิจและผลิตภัณฑ์/บริการที่ด าเนินการในปัจจุบันและในอนาคต ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอก รวมถึงสภาพแวดล้อมทางการแข่งขัน และให้ความส าคัญกับการปรับการด าเนินงานของ
องค์กรให้มีความคล่องตัว (Organizational Agility) ตามบริบททิศทางและต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ที่
เหมาะสม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
แผนภาพภาคผนวกที ่22 Business Model Canvas ระยะสั้น (ปี 2567- 2568) 

 
 

ประเดน็พจิารณา รายละเอยีด 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  
(Customer Segment)   

ในระยะสั้นของต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ (ปี 2568) ได้ก าหนดประเด็น 
“ยกระดับโครงสร้างพื้นฐานและการบริหารจัดการองค์กรในทุกมิติ เพื่อมุ่งสู่การ
เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน า” ในระยะนี้ กลุ่มเป้าหมายลูกค้าส าคัญ คือ กลุ่มนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา-มหาบัณฑิต -ดุษฎีบัณฑิต นอกจากนี้ยังมีกลุ่มลูกค้า
ชาวต่างชาติ ซึ่งจะเป็นกลุ่มเป้าหมายที่มีความส าคัญมากยิ่งขึ้นในอนาคต ซึ่งจะ
สอดคล้องวิสัยทัศน์ในอนาคตของมหาวิทยาลัยศิลปากร ในการเป็นมหาวิทยาลัย
ช้ันน าแห่งการสร้างสรรค์ระดับสากล 
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ประเดน็พจิารณา รายละเอยีด 

คุณค่าที่ส่งมอบให้แกลู่กค้า  
(Value Proposition)  

ส าหรับการส่งมอบคุณค่าผ่านการจัดการเรียนการสอน การท าวิจัย และ
บริการด้านการศึกษาไปยังกลุ่มลูกค้าเป้าหมายนั้น ในระยะสั้นนั้น มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ให้ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการส่งมอบคุณค่าในมิติของการยกระดับ
โครงสร้างพื้นฐานและการบริหารจัดการองค์กรในทุกมิติ เพื่อมุ่งสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยช้ันน า ทั้งในส่วนของการพัฒนาระบบจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และฐานข้อมูลด้านการวิจัย การบริการวิชาการ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
เพื่อใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจในการบริหารจัดการและวางแผนการตลาด ส่วน
ของการทบทวนแนวทางการบริหารจัดการโครงสร้างและอัตราก าลัง เพื่อ
สนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยช้ันน า ควบคู่กับการพัฒนาขีดความสามารถ
บุคลากรด้าน Digital Technology ควบคู่กับการพัฒนาประสบการณ์ของ
นักศึกษาโดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  รวมถึงการยกระดับแนวทาง/
กระบวนการในการลดต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน, พัฒนาเครื่องมือ
คุณภาพ เพื่อลดกระบวนการการท างาน เพิ่มประสิทธิภาพในระดับมหาวิทยาลัย 
คณะ/ส่วนงาน  อีกทั้งการพัฒนาพื้นที่การศึกษาให้เป็น Smart Campus/ 
Green Campus หรือตามอัตลักษณ์ของวิทยาเขต 

การด าเนินงานหลัก  
(Key Activities)  

เพื่อให้การส่งมอบคุณค่าดังกล่าวไปถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายมหาวิทยาลัย
ศิลปากร ได้ขับเคลื่อนการด าเนินงานหลักผ่านโครงการ/กิจกรรมที่ส าคัญใน
หลากหลายรูปแบบ โดยครอบคลุมการด าเนินงานทั้งในส่วนของการก าหนด
รูปแบบ/แนวทาง ของ Silpakorn Holding Company การสร้าง/ปรับปรุง
โครงสร้างพื้นฐานระบบเครือข่ายของมหาวิทยาลัยทุกวิทยาเขต  ส่วนของการ
ปรับ/พัฒนาระบบงาน สร้างฐานข้อมูลกลาง (Big Data Platform) เพื่อจัดเก็บ
ข้อมูลด้านศิลปะ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  นอกจากน้ียังด าเนินการทบทวน
โครงสร้าง อัตราก าลัง และพัฒนาปรับปรุงกระบวนงานให้อยู่ในรูปแบบ Digital 
ควบคู่กับพัฒนาขีดความสามารถบุคลากร  อีกทั้งยังด าเนินการพัฒนาพื้นที่และ
ระบบให้รองรับการให้บริการนักศึกษา (Smart Services) 

พันธมิตรและคู่ความร่วมมือท่ีส าคญั 
(Key Partners)  

นอกเหนือจากการการด าเนินงานหลักให้ส าเร็จลุล่วงผ่านการด าเนินงาน
ของคณะ/ส่วนงาน/หน่วยงานด้วยทรัพยากรหลัก (Key Resource) ของ
มหาวิทยาลัยศิลปากรเองแล้ว ยังมีการแสวงหาความร่วมมือจากพันธมิตรและ
คู่ความร่วมมือที่ส าคัญ ซึ่งจะเป็นส่วนสนับสนุนการด าเนินงานหลักให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  โดยการด าเนินงานหลักในระยะสั้น มหาวิทยาลัยศิลปากร 
มุ่งเน้นการหาพันธมิตรและคู่ความร่วมมือ ในส่วนของสถาบันการศึกษาที่มีความ
เช่ียวชาญด้านศิลปะและงานสร้างสรรค์ระดับนานาชาติและมีความพร้อมในการ
พัฒนาหลักสูตร Joint Degree/ Double Degree  และสมาคมวิชาชีพที่มี
คุณสมบัติตามเกณฑ์ สป.อว. ก าหนดไว้  นอกจากนี้ยังมุ่งเน้นการหาบริษัท IT ที่
มีความเช่ียวชาญด้านการสร้างฐานข้อมูลกลาง (Big Data Platform) 
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แผนภาพภาคผนวกที ่23 Business Model Canvas ระยะกลาง (ปี 2569) 

 
 

ประเดน็พจิารณา รายละเอยีด 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  
(Customer Segment)   

ในระยะกลางของต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ (ปี 2569) ได้ก าหนดประเด็น 
“สร้างเครือข่ายและความร่วมมือ ระดับชาติและนานาชาติ เพื่อพัฒนา/
ขับเคลื่อน หลักสูตร บริการวิชาการ วิจัยและงานสร้างสรรค์ (ผลผลิต) ที่สร้าง
มูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้เรียน สังคม และประเทศ และน าไปสู่การต่อยอด” ในระยะนี้ 
กลุ่มเป้าหมายลูกค้าส าคัญ คือ กลุ่มนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา-มหาบัณฑิต-
ดุษฎีบัณฑิต นอกจากนี้ยังมีกลุ่มลูกค้าชาวต่างชาติ ซึ่งจะเป็นกลุ่มเป้าหมายที่มี
ความส าคัญมากยิ่งขึ้นในอนาคต และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ในอนาคตของ
มหาวิทยาลัยศิลปากร ในการเป็นมหาวิทยาลัยช้ันน าแห่งการสร้างสรรค์ระดับ
สากล 

คุณค่าที่ส่งมอบใหแ้กลู่กค้า  
(Value Proposition)  

ส าหรับการส่งมอบคุณค่าผ่านการจัดการเรียนการสอน การท าวิจัย และ
บริการด้านการศึกษาไปยังกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในระยะกลางนั้น มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ให้ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการส่งมอบคุณค่าในมิติของการสร้าง
เครือข่ายและความร่วมมือ ระดับชาติและนานาชาติ เพื่อพัฒนา/ขับเคลื่อน
หลักสูตร บริการวิชาการ วิจัยและงานสร้างสรรค์ (ผลผลิต) ที่สร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้แก่ผู้เรียน สังคม และประเทศ และน าไปสู่การต่อยอดทั้งในส่วนของการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งด้านบรกิารวิชาการจากผลงานบูรณาการศาสตร์และศลิป์
เพื่อต่อยอดเชงิพาณชิย์ การยกระดับหลักสูตร/รูปแบบการเรียนการสอนให้ได้รับ
การรับรองตามมาตรฐานสากล/ รับรองจากองค์กรวิชาชีพระดับนานาชาติ  
รวมถึงการพัฒนาความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม หน่วยงานท้องถิ่น และ
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ประเดน็พจิารณา รายละเอยีด 

องค์กรไม่แสวงหาผลก าไร เพื่อแลกเปลี่ยนทรัพยากรและองค์ความรู้ในการ
พัฒนาชุมชนผ่านศิลปะ 

การด าเนินงานหลัก  
(Key Activities)  

เพื่อให้การส่งมอบคุณค่าดังกล่าวไปถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายมหาวิทยาลัย
ศิลปากร ได้ขับเคลื่อนการด าเนินงานหลักผ่านโครงการ/กิจกรรมที่ส าคัญใน
หลากหลายรูปแบบ โดยครอบคลุมการด าเนินงานทั้งในส่วนของการจัดตั้ง 
Silpakorn Holding Company ให้แล้วเสร็จ  การพัฒนาหลักสูตรที่เน้นการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ (Work-integrated Learning) ที่ผสมผสานทั้งทฤษฎีและ
การปฏิบัติในสภาพแวดล้อมจริง  รวมถึงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการกับหน่วยงานต่าง ๆ อาทิ ภาคอุตสาหกรรม หรือเอกชน  อีกทั้งการ
พัฒนาวิทยาเขตและชุมชนโดยรอบ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มเชิงพาณิชย์ภายใต้
รูปแบบการร่วมทุนกับเอกชนควบคู่กับการสร้างความยั่งยืนของสังคมตาม      
อัตลักษณ์พื้นที่  และการขับเคลื่อนโครงสร้างพื้นฐานที่ส่งเสริมศักยภาพของ
มหาวิทยาลัย และต่อยอดสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม อาทิ จัดตั้ งศูนย์กิจการ
ต่างประเทศ, อาคารศูนย์การเรียนรู้และนวัตกรรม 80 ปี, จัดตั้งส านักงานจัดการ
สิทธิเทคโนโลยี (Technology Licensing Office : TLO) 

พันธมิตรและคู่ความร่วมมือท่ีส าคญั  
(Key Partners) 

นอกเหนือจากการการด าเนินงานหลักให้ส าเร็จลุล่วงผ่านการด าเนินงาน
ของคณะ/ส่วนงาน/หน่วยงานด้วยทรัพยากรหลัก (Key Resource) ของ
มหาวิทยาลัยศิลปากรเองแล้ว ยังมีการแสวงหาความร่วมมือจากพันธมิตรและ
คู่ความร่วมมือที่ส าคัญ ซึ่งจะเป็นส่วนสนับสนุนการด าเนินงานหลักที่ส าคัญให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นโดยในการด าเนินงานหลักในระยะกลาง มหาวิทยาลัย
ศิลปากร มุ่งเน้นการหาพันธมิตรและคู่ความร่วมมือ ในส่วนของสถาบันการศึกษา 
ที่มีความเช่ียวชาญด้านศิลปะและงานสร้างสรรค์ระดับนานาชาติและมีความ
พร้อมในการพัฒนา แบบบูรณาการ (Work-integrated Learning)  และสมาคม
วิชาชีพที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ สป.อว. ก าหนดไว้  รวมถึงคู่ความร่วมมือด้าน 
Holding Company อีกทั้งผู้เชี่ยวชาญจากภาคอุตสาหกรรมและเอกชนท่ีมีความ
พร้อมด้านการสร้างความร่วมมือด้านศิลปะและการออกแบบ  
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แผนภาพภาคผนวกที ่24 Business Model Canvas ระยะยาว (ปี 2570-2571) 

 
 

ประเดน็พจิารณา รายละเอยีด 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  
(Customer Segment)   

ในระยะยาวของต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ (ปี 2570-2571)  ได้ก าหนด
ประเด็น “เป็นมหาวิทยาลัยช้ันน าแห่งการสร้างสรรค์ระดับสากลบูรณาการ
ศาสตร์และศิลป์เพื่อสังคมอย่างยั่งยืน” ซึ่งสะท้อนถึงการบรรลุเป้าหมายตาม
วิสัยทัศน์นั้น ในระยะนี้ กลุ่มเป้าหมายลูกค้าส าคัญ คือ กลุ่มนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา-มหาบัณฑิต-ดุษฎีบัณฑิต นอกจากน้ียังมีกลุ่มลูกค้าชาวต่างชาติ ซึ่ง
จะเป็นกลุ่มเป้าหมายที่มีความส าคัญมากยิ่งขึ้นในอนาคต โดยจะเห็นว่าสัดส่วน
ของกลุ่มลูกค้าที่เป็นชาวจีน และชาวต่างชาติจะมีเพิ่มมากขึ้นอย่างชัดเจน ซึ่งจะ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ในอนาคตของมหาวิทยาลัยศิลปากรในการเป็น
มหาวิทยาลัยช้ันน าแห่งการสร้างสรรค์ระดับสากล 

คุณค่าที่ส่งมอบให้แกลู่กค้า  
(Value Proposition)  

ส าหรับการส่งมอบคุณค่าผ่านการจัดการเรียนการสอน การท าวิจัย และ
บริการด้านการศึกษาไปยังกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในระยะยาวนั้น มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ให้ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการสะท้อนให้เห็นถึงผลลัพธ์เชิงบวกในฐานะ
มหาวิทยาลัยชั้นน าแห่งการสร้างสรรค์ระดับสากล ซึ่งเกิดจากการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานมาตลอดระยะเวลาในระยะสั้น (ปี 2567) และระยะกลาง (ปี 2568) 
โดยครอบคลุมผลลัพธ์ในมิติของการได้รับมาตรฐาน QS star Rating Overall 5 
ดาว ภายในปี 2569  มิติของการได้รับมาตรฐาน QS Ranking by Subject ด้าน 
Art & Design ติด Top 1 ใน 200 ของโลก ภายในปี 2570  รวมถึงมิติของ
โครงการวิจัย หรือบริการวิชาการที่บูรณาการระหว่างศาสตร์และศลิป์ มีค่า SROI 
มากกว่าหรือเท่ากับ 3 ภายในปี 2570 อีกทั้งมิติของผลการประเมินด้านความ
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ประเดน็พจิารณา รายละเอยีด 

ยั่งยืนโดย THE Impact Ranking โดยมีผลประเมิน Overall ติด 1 ใน 600 ของ
โลก ในปี 2570  

การด าเนินงานหลัก  
(Key Activities)  

เพื่อให้การส่งมอบคุณค่าดังกล่าวไปถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายมหาวิทยาลัย
ศิลปากร ได้ขับเคลื่อนการด าเนินงานหลักผ่านโครงการ/กิจกรรมที่ส าคัญใน
หลากหลายรูปแบบ โดยครอบคลุมการด าเนินงานทั้งในส่วนของการจัดตั้ง
กองทุนพัฒนาดิจิทัล และจัดตั้ง SU Information and Intelligent Center: 
SU-IIC ส าหรับบูรณาการข้อมูลเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจ  การยกระดับการ
ด าเนินงานของ Silpakorn Holding Company ที่สร้างรายได้ให้แก่มหาวิทยาลยั
อย่างยั่งยืน การประเมินผลตอบแทนทางสังคม SROI ให้กับงานวิจัย งานบริการ
วิชาการ งานสร้างสรรค์ และหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย  อีกท้ังการขับเคลื่อน
โครงสร้างพื้นฐานที่ส่งเสริมศักยภาพของมหาวิทยาลัย และต่อยอดสู่การ
สร้างสรรค์นวัตกรรม อาทิ ศูนย์ให้บริการแก่ชุมชน (SU Community Parks), 
SU Think Tank เพื่อเป็นระบบและกลไกความร่วมมือระหว่างคณะ/ หน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัย 

พันธมิตรและคู่ความร่วมมือท่ีส าคญั  
(Key Partners) 

นอกเหนือจากการการด าเนินงานหลักให้ส าเร็จลุล่วงผ่านการด าเนินงาน
ของคณะ/ ส่วนงาน/ หน่วยงานด้วยทรัพยากรหลัก (Key Resource) ของ
มหาวิทยาลัยศิลปากรเองแล้ว ยังมีการแสวงหาความร่วมมือจากพันธมิตรและ
คู่ความร่วมมือที่ส าคัญ ซึ่งจะเป็นส่วนสนับสนุนการด าเนินงานหลักที่ส าคัญให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  โดยในการด าเนินงานหลักในระยะยาว มหาวิทยาลัย
ศิลปากร มุ่งเน้นการหาพันธมิตรและคู่ความร่วมมือ ในส่วนของสถาบันการศึกษา 
ที่มีความเช่ียวชาญด้านศิลปะและงานสร้างสรรค์ระดับนานาชาติและมีความ
พร้อมในการพัฒนา แบบบูรณาการ (Work-integrated Learning) และสมาคม
วิชาชีพที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ สป.อว. ก าหนดไว้ รวมถึงคู่ความร่วมมือด้าน 
Holding Company อีกทั้งหน่วยงานประเมิน SROI ให้กับงานวิจัย งานบริการ
วิชาการ งานสร้างสรรค์  

 
3.4 การวเิคราะห์ความเสีย่งเพื่อบรรลตุ าแหนง่ทางยุทธศาสตร ์(Intelligent Risk) 

ตามกรอบทิศทางการด าเนินงานต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ และ Business Model ของมหาวิทยาลัย
ศิลปากร ที่ต้องมีการปรับเปลี่ยนไปในแต่ละระยะ เพ่ือเป็นการผลักดันแนวทางการด าเนินธุรกิจและเป้าหมาย
ทั้งระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาวของวิสัยทัศน์ขององค์กรจะสามารถบรรลุได้อย่างเป็นรูปธรรมนั้น โดย
แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 1) ระยะสั้น ปี 2567 - 2568 : ยกระดับโครงสร้างพ้ืนฐานและการบริหารจัดการ
องค์กรในทุกมิติ เพ่ือมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน า  2) ระยะกลาง ปี 2569 : สร้างเครือข่ายและความ
ร่วมมือ ระดับชาติและนานาชาติ เ พ่ือพัฒนา/  ขับเคลื่อน หลักสูตร บริการวิชาการ วิจัยและงาน
สร้างสรรค ์(ผลผลิต) ที่สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผู้เรียน สังคม และประเทศ 
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 รวมทั้งน าผลผลิต ผลลัพธ์ที่ได้ไปสู่การต่อยอด และ 3) ระยะยาว ปี 2570 - 2571 : เป็นมหาวิทยาลัย
ชั้นน าแห่งการสร้างสรรค์ระดับสากล บูรณาการศาสตร์และศิลป์ เพ่ือสังคมที่ยั่งยืนซึ่งจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมี
การวิเคราะห์ถึงความเสี่ยงที่อาจจะท าให้มหาวิทยาลัยไม่สามารถบรรลุเป้าหมายในแต่ละระยะของต าแหน่ง
ทางยุทธศาสตร์หรือความเสี่ยงเพ่ือเข้าถึงโอกาสทางธุรกิจ ( Intelligent Risk) โดยเป็นการวิเคราะห์ประเด็น
จากผลที่ได้จากการวิเคราะห์และก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานในทั้ง 3 ระยะ และเป็นการวิเคราะห์และ
ระบุความเสี่ยงเพื่อสอดรับกับโอกาสทางธุรกิจที่ระบุใน SWOT ขององค์กร โดยมีรายละเอียดดังนี้  
แผนภาพภาคผนวกที ่25 ความเสี่ยงเพ่ือบรรลุต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Intelligent Risk) ระยะสั้น (ปี 2567-
2568) 

 
 
แผนภาพภาคผนวกที ่26 ความเสี่ยงเพ่ือบรรลุต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Intelligent Risk) ระยะกลาง (ป ี
2569) 
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แผนภาพภาคผนวกที ่27 ความเสี่ยงเพื่อบรรลุต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Intelligent Risk) ระยะยาว (ปี 
2570-2571) 
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คู่มอืค านยิามตวัชี้วดัแผนยทุธศาสตร ์มหาวิทยาลยัศลิปากร  
ระยะ 5 ป ีพ.ศ. 2567 - 2571  

(ฉบับทบทวนป ี2568)  
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