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บทสรุปผู้บริหาร 
 

ในการจัดท าแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2567 – 2570 มหาวิทยาลัยได้น าเครื่องมือ
การบริหารจัดการสมัยใหม่มาวิเคราะห์และประเมินสถานการณ์ขององค์กร ทั้งจากบริบทปัจจัยภายในและภายนอก 
แผนแม่บทในระดับต่าง ๆ รวมถึงแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 15 ปี โดยพิจารณาความเป็นไปได้ของ
สถานการณ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างรอบด้าน ประเมินสภาพแวดล้อมการแข่งขัน โดยพิจารณาตามแนวคิด Porter’s 
Five Forces Model, SWOT Analysis และ TOWS Matrix รวมทั้งการให้ความส าคัญต่อการก าหนดค่านิยมและ

วัฒนธรรมองค์กร เพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัยชั้นน าแห่งการสร้างสรรค์ บูรณาการศาสตร์และศิลป์ 
เพื่อความผาสุกของสังคมอย่างยั่งยืน” โดยมีพันธกิจ เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ในการขับเคลื่อน 
ปี พ.ศ. 2567 – 2570 ดังนี ้

 

พันธกิจ 
1.  พัฒนาและถ่ายทอดความรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  โดยสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ผ่าน

สภาพแวดล้อมเชิงสร้างสรรค์และการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม 
2.  วิจัย เพื่อสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ เพื่อการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน โดยน าเสนอแนว

ทางการแก้ไขปัญหาด้วยการบูรณาการศาสตร์ที่สร้างสรรค์ ผ่านการจัดการองค์ความรู้และการจัดการเครือข่ายในการ
ท างานร่วมกัน 

3.  ให้บริการทางวิชาการเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งและความผาสุกแก่สังคม ผ่านการมีส่วนร่วมกับชุมชนและ
เครือข่ายเสริมสร้างเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์และนวัตกรรมด้วยการบูรณาการองค์ความรู้และวัฒนธรรม 

4.  เป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของประเทศ ต่อยอดทุนทางวัฒนธรรม ด้วย
ศิลปะและการออกแบบ เพื่อการพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศอย่างยั่งยืน 
เป้าหมายผลลัพธ์ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย ภายในปี พ.ศ. 2570 

1.  QS World University Rankings by Subject For Art and Design อันดับ 1 ใน 200 
2.  The Times Higher Education (THE) Impact Rankings ไม่น้อยกว่า 2 ด้าน ติด Top 10 ของประเทศ  
3.  ผลตอบแทนการลงทุนทางสังคม (SROI) เป็น 2 เท่าของงบประมาณการวิจัยและบริการวิชาการ 
4.  ความส าเร็จตามแผน ร้อยละ 85 ในการเป็น Digital University1  

ยุทธศาสตร์  
1. เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าที่มีความสร้างสรรค์ เป็นเลิศทางวิชาการและงานวิจัย  
2. เป็นมหาวิทยาลัยที่สร้างความผาสุกและย่ังยืนให้แก่ชุมชน สังคม และประเทศ โดยการบูรณาการศาสตร์และ

ศิลป์ผ่านงานวิจัยและบริการวิชาการ 
3. เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลิศด้านการบริหารจัดการ เพื่อความยั่งยืนขององค์กร  

                                                            
1 ความส าเร็จวัดจาก 1) ระดับสัญญาณของ Internet/Wi-Fi ในระดับมหาวิทยาลัย มากกว่า 100Mbps ในทุกวิทยาเขต 2) ผลประเมิน Service Level Agreement (SLA) 
ของเครื่องแม่ข่ายและระบบงานที่ส าคัญ [เกณฑ์การประเมินตามผล SLA (เกณฑ์: 99.0%=3 คะแนน, 99.5%=4 คะแนน, 99.9%=5 คะแนน) ระบบงานที่ส าคัญ เช่น 
ระบบฐานข้อมูลหลัก REG, ERP, MIS, RIS, ระบบเว็บไซต์ และระบบ SSO ≥ 3 คะแนน, ความพึงพอใจต่อการใช้งานอินเทอร์เน็ตของนักศึกษาและบุคลากร ≥ 3.51] 
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กลยุทธ์  
1. สร้างการรับรู้ในระดับนานาชาติ ในทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัย  
2. สร้างผู้เรียนเพือ่รองรับการเป็นพลเมืองโลก  
3. สร้างองค์ความรู้จากงานวิจัยและงานสร้างสรรค์  
4. บูรณาการองค์ความรู้ศาสตร์และศิลป์ในงานวิจัย/ บริการวิชาการ เพื่อเพิ่มคุณค่า/ มูลค่าน าไปสู่การพัฒนา

ชุมชน สังคม และประเทศ  
5. เป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ด้านการท านุบ ารุง อนุรักษ์ต่อยอดศิลปวัฒนธรรมของประเทศ  
6. สร้าง/ พัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ 
7. พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร เพื่อทันต่อการเปลี่ยนแปลงและมีธรรมาภิบาล 

 

โครงการส าคัญ (Milestone Projects) ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2567 – 2570 

โครงการที่ 1: โครงการพัฒนามหาวิทยาลยัเป็น Digital University 

โครงการที่ 2: โครงการพลิกโฉม มหาวิทยาลัยศิลปากร 

2.1 โครงการพลิกโฉมวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี เพื่อเป็น Art and Science for Community Campus 
และการสร้าง/ ปรับปรุงหลักสูตรใหม ่

2.2 โครงการพฒันาวิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ เพื่อเป็น Art and Science for Green Campus 

โครงการที่ 3: โครงการจัดตัง้ส านักศิลปวฒันธรรมและการออกแบบแห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร และอาคารศูนย์การ
เรียนรู้และนวตักรรม 80 ปี มหาวิทยาลัยศิลปากร 

3.1 โครงการจดัตั้งส านักศิลปวัฒนธรรมและการออกแบบแห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร 

3.2 โครงการกอ่สร้างอาคารศูนย์การเรียนรู้และนวัตกรรม 80 ป ีมหาวิทยาลัยศิลปากร 

 
งบประมาณในการขับเคลื่อนโครงการเชิงนโยบาย 

 
ยุทธศาสตร ์

ประเภท 
งบประมาณ 

กรอบงบประมาณที่ใช้ในการขับเคลือ่นโครงการเชงินโยบาย 
(ทุกแหล่งงบประมาณ หน่วยนับ : ล้านบาท) 

ปีงบ 67 ปีงบ 68 ปีงบ 69 ปีงบ 70 รวม 4 ปี % 

1. เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าที่มีความ
สร้างสรรค์ เป็นเลิศทางวิชาการและงานวิจัย 

รวม 250.9732 283.2430 310.2025 329.8755 1,174.2942 44.66 

คณะวิชา/ 
ส่วนงาน 

223.3832 253.6830 273.9425 293.6155 1,044.6242 
39.73 

(89.01%) (89.56%) (88.31%) (89.01%) (88.96%) 

ส่วนกลาง 
27.5900 29.5600 36.2600 36.2600 129.6700 

4.93 
(10.99%) (10.44%) (11.69%) (10.99%) (11.04%) 

2. เป็นมหาวิทยาลัยที่สร้างความผาสุกและ
ยั่งยืนให้แก่ชุมชน สังคม และประเทศ โดย
การบูรณาการศาสตร์และศิลป์ผ่านงานวิจัย
และบริการวิชาการ 
 
 
 

รวม 183.8153 243.1000 238.6000 240.6000 906.1153 34.46 

คณะวิชา/ 
ส่วนงาน 

98.7153 102.0000 105.0000 107.0000 412.7153 
15.70 

(53.70%) (41.96%) (44.01%) (44.47%) (45.55%) 

ส่วนกลาง 

85.1000 141.1000 133.6000 133.6000 493.4000 

18.76 
(46.30%) (58.04%) (55.99%) (55.53%) (54.45%) 
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ยุทธศาสตร ์

ประเภท 
งบประมาณ 

กรอบงบประมาณที่ใช้ในการขับเคลือ่นโครงการเชงินโยบาย 
(ทุกแหล่งงบประมาณ หน่วยนับ : ล้านบาท) 

ปีงบ 67 ปีงบ 68 ปีงบ 69 ปีงบ 70 รวม 4 ปี % 

3. เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลศิด้าน
การบริหารจัดการ เพื่อความยั่งยืนของ
องค์กร 

รวม 94.7328 150.7200 151.5200 152.0200 548.9928 20.88 

คณะวิชา/ 
ส่วนงาน 

79.1328 134.7200 135.2200 135.7200 484.7928 
18.44 

(83.53%) (89.38%) (89.24%) (89.28%) (88.31%) 

ส่วนกลาง 
15.6000 16.0000 16.3000 16.3000 64.2000 

2.44 
(16.47%) (10.62%) (10.76%) (10.72%) (11.69%) 

รวม 

รวม 529.5213 677.0630 700.3225 722.4955 2,629.4023 100.00 

คณะวิชา/ 
ส่วนงาน 

401.2313 490.4030 514.1625 536.3355 1,942.1323 
73.86 

(75.77%) (72.43%) (73.42%) (74.23%) (73.86%) 

ส่วนกลาง 
128.2900 186.6600 186.1600 186.1600 687.2700 

26.14 
(24.23%) (27.57%) (26.58%) (25.77%) (26.14%) 



 
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2567 – 2570 

-5- 
 

แผนกลยุทธ์มหาวทิยาลัยศิลปากร ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2567 – 2570 > วิสัยทัศน์ “มหาวทิยาลัยชั้นน าแห่งการสรา้งสรรค์ บูรณาการศาสตร์และศิลปเ์พื่อความผาสุกของสังคมอย่างยั่งยืน” 

Strategic Objectives 1 
เศรษฐกิจมูลค่าสูงทีเ่ป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม   

 

 

 

 

 

 

 

Strategic Objectives 2 
สังคมแห่งโอกาสและความเสมอภาค   

 

 

 

 

 

 

 

Strategic Objectives 3 
วิถีชีวิตที่ยั่งยืน  

 

 

 

 

 

 

 

Strategic Objectives 4 
ปัจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ   

 

 

 

 

 

 

 

แผนด้านการอุดมศกึษาเพื่อผลิตและพัฒนา   ก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570 และยทุธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กระทรวง อว.)  

Goals 1 ก าลังคนมีคุณภาพและปริมาณรองรับการพัฒนาประเทศ  
และการเปลี่ยนแปลงตามกระแสโลก  

 

 

 

 

 

 

 

Goals 2 งานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม  
เพื่อการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน  

 

 

 

 

 

 

 

Goals 3 สถาบันอุดมศึกษามีสมรรถนะตรงตามอัตลักษณ์/จุดแข็ง  
เพื่อให้เกิดคุณภาพระบบอุดมศึกษา  

 

 

 

 

 

 

 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) การขับเคลื่อนประเทศสู่ “เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน” Hi-Value and Sustainable Thailand” 

สรุปความเชื่อมโยงและสอดคล้องของแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2567 – 2570 กับแผนระดับชาติ และระดับกระทรวงที่เกี่ยวข้อง 
 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพคน 
แนวทางที่1 ก าหนดแผนการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต 
แนวทางที่2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะของก าลังคน 
แนวทางที่3 การสร้างเสริมบุคลากรคุณภาพสูง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา 
แนวทางที่ 1 การวิจัย นวัตกรรม และการถ่ายทอดเทคโนโลยี (ก าหนดจุดเน้น) 
แนวทางที่ 2 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานหรือปัจจัยเอื้อภายในสถาบันอุดมศึกษา 

ที่ส่งเสริมการพัฒนาผู้ประกอบการนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ 

แนวทางที่1 การบริหารจัดการและธรรมาภิบาล 

แนวทางที่ 2 การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามอัตลักษณ์ที่หลากหลาย 

แนวทางที่ 3 ความมั่นคงทางการเงินในระบบอุดมศึกษา 

แนวทางที่ 4 อุดมศึกษาดิจิทัล 
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ส่วนที่ 1 
 

บทน า 
 

1.1 บทน า 
ปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงพลิกผันอย่างรวดเร็ว (World Disruption) มีความผันผวนไม่แน่นอนและความ

สลับซับซ้อน ส่วนหนึ่งมาจากการเปลี่ยนแปลงส าคัญในระดับโลก (Global Megatrends) อาทิ ด้านเศรษฐกิจและ
การเมืองทั้งในประเทศและต่างประเทศของประเทศมหาอ านาจ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม การ
เปลี่ยนแปลงของโครงสร้างประชากร การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ วิถีชีวิตวัฒนธรรม สังคม และพฤติกรรมของ
ผู้บริโภค การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมของโลก และปัจจัยข้อก าหนดของนโยบายระหว่างประเทศและใน
ประเทศ ซึ่งส่งผลกระทบเป็นวงกว้างในระดับโลก ประเทศ องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชนของประเทศ 

 

จากบริบทที่เปลี่ยนแปลงดังกล่าวนั้น ประเทศไทยต้องปรับตัวครั้งใหญ่ โดยขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)  และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 
2566 - 2570) ส าหรับในภาคอุดมศึกษาได้ให้ความส าคัญกับแผนแม่บทด้านการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
แผนแม่บทด้านการเรียนรู้ แผนแม่บทด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 
และแผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 - 
2570 ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ที่มุ่งเนน้การเพ่ิมศักยภาพของแรงงานในประเทศ 
การพัฒนาบัณฑิตจบใหม่ให้มีทักษะส าหรับศตวรรษที่ 21 และมีขีดความสามารถทางการแข่งขันสูง เพื่อพัฒนา
ประเทศอย่างยั่งยืน    

 

โดยตลอดระยะเวลา 80 ปี มหาวิทยาลัยศิลปากรมุ่งมั่นในการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับปัจจัย
ภายในและบริบทภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ดังนั้นการจัดท าแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 
4 ปี พ.ศ. 2567 – 2570 ในครั้งนี้ จึงมีความจ าเป็นและส าคัญอย่างยิ่ง เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการก ากับ ติดตามให้
มหาวิทยาลัยบรรลุวิสัยทัศนแ์ละเป้าหมายที่ก าหนด 

 

1.2  วัตถุประสงค ์
1. เพื่อใชเ้ป็นกรอบแสดงแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระหว่างปี พ.ศ. 2567 - 2570  
2. เพื่อใชใ้นการถ่ายทอดไปยังแผนปฏิบัติประจ าปีให้กับคณะวิชา/ ส่วนงาน ภายในมหาวิทยาลัย  
3. เพือ่ใชส้ื่อสารให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยถือปฏิบัตไิปในทิศทางที่ก าหนด  
4. เพื่อใช้สื่อสารให้กับหน่วยงานภายนอกและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อทราบเป้าหมายของแผนกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2567 - 2570 
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1.3 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2567 – 
2570  

ในการจัดท าแผนกลยุทธม์หาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2567 – 2570 มหาวิทยาลัยได้น าเครื่องมือการ
บริหารจัดการสมัยใหม่ ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการวิเคราะห์และประเมินสถานการณ์ขององค์กร โดยพิจารณาถึงความ
เป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างรอบด้าน ได้แก่ การวิเคราะห์ Trend Analysis, Competitor 
Analysis, PESTEL Analysis, การประเมินสภาพแวดล้อมการแข่งขัน โดยพิจารณาตามแนวคิด Porter’s Five 
Forces Model, SWOT Analysis และ TOWS Matrix รวมทั้ งการให้ความส าคัญต่อการก าหนดค่านิยมและ

วัฒนธรรมองค์กร เพื่อน าพามหาวิทยาลัยไปสู่วิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัยชั้นน าแห่งการสร้างสรรค์ บูรณาการ
ศาสตร์และศิลป์ เพื่อความผาสุกของสังคมอย่างยั่งยืน”  
 
1.4 สารสนเทศที่ใช้ในการจัดท าแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2567 - 
2570 

การจัดท าแผนกลยุทธม์หาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2567 - 2570 ครั้งนี้ มหาวิทยาลัยไดท้บทวน และ
วิเคราะหข์้อมลูสารสนเทศต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ดังนี ้

- การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก และปัจจัยภายใน 
- การวิเคราะห์ SWOT มหาวิทยาลัยศิลปากร จากการจัดประชุมระดมความคิดเห็นของผู้บริหาร

มหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 16 – 18 พฤศจิกายน 2565 
- ผลการศึกษาความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2564 จ านวน 5 กลุ่ม ได้แก่ นักศึกษาและบัณฑิต ผู้ปกครอง ครูแนะแนว นายจ้าง/ผู้ใช้บัณฑิต ผู้ก ากับ 
ดูแล ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  

- ผลการวิเคราะห์บริบทของมหาวิทยาลัยในปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต  
- ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580  
- แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
- แผนยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 
- เอกสารแผนด้านการอุดมศึกษา เพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 
- เอกสารแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 
- แผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 15 ปี พ.ศ. 2565 – 2579 
- เอกสารรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ของมหาวิทยาลัยศิลปากร ตามเกณฑ์ EdPEx ประจ าปี

การศึกษา 2564 
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ภาพแสดงเป้าหมายการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่ความส าเร็จ (Roadmap to Success) ของการด าเนินงานตามแผน 
กลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2567 – 2570 

ส่วนที่ 2 
 

เป้าหมายการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่ความส าเร็จ (Roadmap to Success) 
ระยะ 4 ป ีพ.ศ. 2567 – 2570  

 

 
 

   
   

 
 
 
 
 

   
1. ขับเคลื่อนความเป็นนานาชาติ 
(หลักสูตรใหม่ Joint/  Dual/ 
Double Degree, Sandbox 
Program, Short Course) 

 1. QS World University 
Rankings by Subject For 
Art & Design ติด 1 ใน 200 

 1. ผลตอบแทนการลงทุนทาง
สังคม (SROI) 2 เท่า (วิจัยและ
บริการวิชาการ) 

 1. พลิกโฉมวิทยาเขต
พระราชวังสนามจันทร์ ด้าน
กายภาพ ศูนย์การเรียนรู้และ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

2. หน่วยงานใหม่ และศึกษา
ความเป็นไปได้ของอาคาร 80 ปี  

 2. THE Impact Rankings    
1 ด้าน Top 10 ของประเทศ 

 2. THE Impact Rankings  
1 ด้าน Top 10 ของประเทศ 

 2. THE Impact Rankings  
2 ด้าน Top 10 ของประเทศ 

3. UI Green Metric World 
University Rankings : Rank 
200 – 300 

 3. EdPEx 300 1 หน่วยงาน  3. ร้อยละความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผนแม่บทที่
ส าคัญในแต่ละด้าน 80% 

 3. ศูนย์การเรียนรู้และ
นวัตกรรม 80 ปี  

4. Paperless/ Electronic 
Signature ทั่วทั้งองค์กร 

 4. ร้อยละความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผนแม่บทที่
ส าคัญในแต่ละด้าน  70% 

 4. บัณฑิตได้งานท าหรือ
ประกอบอาชีพอิสระ 80% 

 4. UI Green Metric World 
University Rankings: Rank 
1 – 100 

5. พัฒนา/ ผลักดันแผนแม่บทที่
ส าคัญในแต่ละด้าน : 

- Digital Transformation      

- การเงิน 
- บริหารความเสี่ยง   

   - จัดการความรู้ (KM) 

 5. พลิกโฉมวิทยาเขตที่เพชรบุร ี
พัฒนา ปรับปรุงหลักสูตร, 
สร้าง Business Model ใหม่  
และพัฒนาพื้นที่เป็น Art and 
Science for Community 
Campus 

 5. ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของ
นักศึกษาต่อหลักสูตร/ คุณภาพ
ชีวิตในมหาวิทยาลัย คะแนน 
3.80 

 5. ร้อยละความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผนแม่บทที่
ส าคัญในแต่ละด้าน 85% 

 
 

 
2567 

 
2568 

 
2569 

 
2570 

เป้าหมายที่ 2 เป้าหมายที่ 3 เป้าหมายที่ 4 เป้าหมายที่ 1 
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ประเดน็ทีจ่ะด าเนนิการตามแผนกลยุทธ์ ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2567 - 2570 จ านวน 20 ประเดน็ ดังนี ้
 

ความ 
ส าคัญ 

ประเด็นที่จะด าเนินการ  

ระยะเวลา 
ด าเนิน 

การทันที 

(ภายในปี 67) 

ด าเนินการ
ในปีถัดไป 

(ภายในปี 68-70) 

เพื่อเป็น
รากฐาน
ส าคัญใน

การต่อยอด
ใหแ้ข่งขัน
ได้และ
บรรลุ

วิสัยทัศน์ 

1. หลักสูตรและบัณฑิตมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานที่ชาติ/ อว. ก าหนด และมีความเป็นเลิศ ความโดดเด่น  
รวมทั้งบัณฑิตมีคุณลักษณะเป็นพลเมืองโลก และมีอัตลักษณข์องมหาวิทยาลัย ✓  

2. สร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ที่บูรณาการศาสตร์และศิลป์ ต่อยอดผลงานที่ได้จาก
งานวิจัยและบริการวิชาการ เพื่อสร้างคุณค่า มูลค่า แก้ไขปัญหาสังคมและประเทศ เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ และเศรษฐกิจใหม่ ตอบโจทย์แหล่งทุนและนโยบายของประเทศ 

✓  

3. ขับเคลื่อนความเป็นนานาชาติ โดย SU International Centre และมีผลประเมิน QS Star Rating ระดับ 
5 ดาว 6 ด้าน ✓  

4. บริหารจัดการทุกระบบงานอย่างมีธรรมาภิบาล เป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับ ✓  
5. สร้างวัฒนธรรมและบริหารความเสี่ยงในทุกระบบงานทั่วทั้งองค์กร ✓  
6. พัฒนาบุคลากรทุกประเภทและทุกระดับให้มีขีดความสามารถ สมรรถนะ และทักษะที่สอดคล้องกับทิศ
ทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย  ✓  

7. ยกระดับคุณภาพชีวิตและประสบการณ์ของนักศึกษา และคุณภาพชีวิตของบุคลากร ✓  
8. พัฒนามหาวิทยาลัยเป็น Digital University เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลทุกกระบวนการท างาน 
โดยมุ่งเน้นความเป็นเลิศ และลูกค้าเป็นส าคัญ ✓  

9. ยกระดับความมั่นคงทางการเงิน เพื่อการเติบโตและพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยจัดหาแหล่งรายได้เพิ่ม
หลากหลายช่องทาง  ✓  

เพื่อเสริม
จุดแข็งและ
แข่งขันได้ 

10. หลักสูตรได้รับการรับรองตามมาตรฐานสากล/ องค์กรวิชาชีพระดับนานาชาติ  ✓ 
11. หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองต่อพฤติกรรม ความต้องการของผู้เรียน ตลาด และ
ประเทศ ในอนาคต ✓  

12. ขับเคลื่อนความเป็นเลิศทางวิชาการและงานวิจัย ผลงานมีการเผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ โดย
ตีพิมพ์ใน (Q1-Q2) ในฐานข้อมูล SCOPUS ✓  

13. พัฒนาวิทยาเขตและชุมชนโดยรอบ เพื่อความผาสุกและยั่งยืนของสังคมตามอัตลักษณ์พื้นที่  
มีเป้าหมายอันดับ UI GreenMetric World University Rankings น้อยกว่าอันดับ 100 

 ✓ 

14. สื่อสาร และสร้างภาพลักษณ์ที่ดีแบบเชิงรุกและมืออาชีพทั้งภายในและภายนอกองค์กร ✓  

เพื่อเป็น
ผู้น า 

และบรรลุ
วิสัยทัศน์ 

15. ขับเคลื่อนการด าเนินงานด้าน QS World University Rankings by Subject For Art and Design ติด
อันดบั 1 ใน 200 ✓  

16. ขับเคลื่อนการจัดอันดับมหาวิทยาลัยที่มีการสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม (THE 
Impact Rankings) อย่างน้อย 2 ด้าน อยู่ในอันดับ Top 10 ของประเทศ 

 ✓ 

17. จัดต้ังส านักงานจัดการสิทธิเทคโนโลยี (Technology Licensing Office : TLO)  ✓ 
18. ขับเคลื่อน ผลตอบแทนการลงทุนทางสังคม (SROI) ใหเ้ป็น 2 เท่าของงบประมาณการวิจัย บริการ
วิชาการ 

 ✓ 

19. จัดต้ังศูนย์บริการวิชาการด้านวัฒนธรรมและศิลปะการออกแบบ (SU for Culture And Design Center 
(SU_CAD), ส านักศิลปวัฒนธรรมและการออกแบบมหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อเป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ด้าน
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 ✓ 

20. บริหารจัดการองค์กรโดยมุ่งเน้นความเป็นเลิศผ่านการประเมิน EdPEx 300 จ านวน 3 หน่วยงาน  ✓ 
                                                          รวม                                (หน่วย : ประเด็น) 13 7 
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โครงการส าคัญ (Milestone Projects) 
  
 มหาวิทยาลัยเสนอโครงการส าคัญ (Milestone Projects) 3 โครงการ ในภาพรวม (Conceptual Plans) 
เพื่อใช้ในการผลักดันและด าเนินการเพื่อให้บรรลุตามแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2567 – 
2570 และเพื่อเสนอขอความเห็นชอบในหลักการจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย เพื่อด าเนินการต่อไป โดยสรุปดังนี้ 
(รายละเอียดของโครงการอยู่ในส่วนที่ 4 โครงการส าคัญฯ) 
 
 

1. โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยเป็น Digital University 
ที่มา: ระบบเครือข่ายที่ไม่ตอบสนองต่อความคาดหวัง/ความต้องการของผู้ใช้งาน ระบบอุปกรณ์ที่ไมท่ันต่อการ
เปลี่ยนแปลง การขาดข้อมูลที่น่าเชือ่ถือ พร้อมใช้งานและเที่ยงตรง ระบบงานและบุคลากรที่ยังไม่พร้อมหรือรองรับ
การปรับเปลี่ยนการท างานในรูปแบบดิจิทัล  
ความเชื่อมโยงกับแผน: เป้าหมาย 4 ยุทธศาสตร์ที่ 3 กลยุทธ์ที่ 6, 7 
1. กลยุทธ์: Digital Transformation 

1. สร้าง/ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานระบบเครือข่ายของมหาวิทยาลัยทุกวิทยาเขต รองรับการใช้งาน การเรียน
การสอน   

2. ปรับ/พัฒนาระบบงาน สร้างฐานข้อมูลกลาง Big Data Platform เชื่อมโยงระบบงานหลักทุกระบบทีส่ าคัญ 
เช่น REG, ERP, MIS, RIS เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการท างานและการตัดสินใจ 

เป้าหมาย/ผลลัพธ์ 67 68 69 70 
ระบบเครือข่าย/เครือข่ายไร้สาย รองรับการท างาน การเรียนการสอน ครอบคลุมในทุก ๆ 
พื้นที่ของทุกวิทยาเขต ความเร็วไม่น้อยกว่า 100 Mbps ทุกจุด ในปี 2568 รองรับการท างาน
ในรูปแบบดิจิทัลทั้งองค์กร  

 
 
/ 

 
1.  

 
2.  

Big Data Platform ที่เชื่อมระบบ REG, ERP, MIS, และ RIS ใช้เรียกข้อมูลแบบ Real Time 
เพื่อการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และคาดการณ์ของงานประจ าและการตัดสินใจของผู้บริหาร 

 
/ /  

มีกองทุนพัฒนาดิจิทัล เพื่อการปรับปรุง จัดเตรียมอุปกรณ์ที่เป็นปัจุบันและพร้อมใช้งาน
ส าหรับนักศึกษาและบุคลากร และพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล มหาวิทยาลัย
ศิลปากร (งบปีละ 1% ของค่าธรรมเนียม) 

 
  / 
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2. โครงการพลิกโฉม มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2.1 โครงการพลิกโฉมวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี เพื่อเป็น Art and Science for 
Community Campus และการสร้าง/ปรบัปรุงหลักสูตรใหม่ 
ที่มา: ตั้งแต่ปีการศึกษา 2561 จ านวนนักศึกษาในวิทยาเขตฯ ลดลงอย่างต่อเนื่องจากปัจจัยต่าง ๆ ท าให้การใช้
ทรัพยากรทางการศึกษาไม่เต็มศักยภาพ จ าเป็นต้องวางแผนใช้ประโยชน์อาคารสถานที่ของวิทยาเขตฯ ให้คุ้มค่า มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดและเพื่อทดแทนรายได้บางส่วนที่หายไป อีกทั้งวิทยาเขตฯ ยังประสบปัญหาการ
รับรู้ในเชิงพื้นที่ของคนในชุมชนและนักท่องเที่ยว เป็นอุปสรรคต่อการท ากิจกรรมการมีส่วนร่วมในการยกระดับ
คุณภาพชีวิตและจิตใจประชาชนในพื้นที่   
ความเชื่อมโยงกับแผน: เป้าหมาย 1, 2, 3 ยุทธศาสตร์ที่ 2, 3 กลยุทธ์ที ่2, 3, 4, 5 
1. กลยุทธ์: เพิ่มจ านวนนักศึกษาในวิทยาเขตฯ  

1. ปรับหลักสูตรของคณะวิชาที่มีผู้เรียนลดลง ให้มีความน่าสนใจ โดยตั้งเป้าให้รับเพิ่มได้ อย่างน้อยจ านวน 
150 คนต่อปี, จัดท าหลักสูตรระยะสั้นที่สามารถสร้างรายได้อย่างรวดเร็ว อย่างน้อย 2 หลักสูตรต่อปี
การศึกษา, สร้างความร่วมมือกับคณะวิชาส าหรับการรับนักศึกษาชาวจีน, ท าข้อตกลงกับคู่ความร่วมมือ
เอกชนเพื่อร่วมพัฒนาทักษะใหม่ที่เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน 

2. จัดตั้งคณะ/หลักสูตรย่อย ในระดับปริญญาและหลักสูตรประกาศนียบัตร สหสาขาวิชา (Interdisciplinary 
Fields) ด้าน Wellness and Well-Being จ านวน 3 หลักสูตร รวมถึงปรับปรุงอาคารเรียน อาคารที่พักที่
มีอยู่ให้มีความเหมาะกับการเรียนการสอน 

3. การฟื้นฟูพื้นที่/ปรับเปลี่ยนกายภาพ/ปรับพ้ืนที่ เพื่อรองรับการเรียนการสอนรูปแบบใหม่และการจัดค่าย
ฝึกอบรม เช่น ค่ายพสวท. ค่ายโอลิมปิก ดนตรีบ าบัด/ศิลปะบ าบัด 

2. กลยุทธ์: แก้ปัญหาการรบัรู้เชิงพืน้ที่ของมหาวิทยาลัยศลิปากร 
1. ปรับปรุง/เปิดพื้นที่ด้านหน้าและด้านข้างของวิทยาเขตฯ จัดตั้งศูนย์/จุดให้บริการการเรียนรู้ศาสตร์

พระราชาแก่ชุมชน (SU Community Parks) เพื่อเปิดรับผู้สัญจรผ่าน เป็นแหล่งศูนยก์ลางในการน าเสนอ
องค์ความรู ้แนวคิดและผลิตภัณฑ์ของชุมชนในพื้นที,่  Electic Vehicle (EV) Charger Spot   

2. ปรับปรุงพ้ืนที่เชิงพาณิชย์ ลานกิจกรรม สวนตาล 80 ปี สวนปฏิมากรรม พัฒนาภูมิทัศน์ เส้นทางจักรยาน 
ศูนย์ OTOP สถาบันสถาปัตยกรรมไทย พื้นที่ปลูกป่าเพ่ือน าไปสู่การขอ Carbon Credit  รูปแบบการ
ด าเนินการใช้รูปแบบการร่วมทุนกับเอกชน (ดูแบบร่างผังการพัฒนา) 

เป้าหมาย/ผลลัพธ์ 67 68 69 70 
หลักสูตรหรือคณะวิชาใหม่  /   

นักศึกษาเพ่ิมจากเดิม จ านวน 150 คนต่อปี   /   
ประชาชนในพื้นที่ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้และดูแลสุขภาพ จ านวน 10,000 คนตอ่ปี     /  
ศูนย์ให้บริการแก่ชุมชน (SU Community Parks) เพิ่มการรับรู้มหาวิทยาลัยศิลปากรในเชิง
พื้นที่ของคนในชุมชนและนักท่องเที่ยว มีคนแวะใช้บริการไม่น้อยกว่า 2,000 คนต่อเดือน 

 
  / 
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2.2 โครงการพัฒนาวิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ เพื่อเป็น Art and Science for 
Green Campus 
ที่มา: เพื่อปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานให้เหมาะกับอัตลักษณ์ความเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว เสริมสร้างคุณภาพชีวิต
ให้แก่นักศึกษาและบุคลากรในวิทยาเขตฯ และเป็นพื้นที่แห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืนของภาคตะวันตก บนฐานการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) น าไปสู่การจัดต้ังศูนย์การเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ความเชื่อมโยงกับแผน: เป้าหมาย 2, 3 ยทุธศาสตร์ที่ 2, 3 กลยุทธ์ที ่4, 5 
1. กลยุทธ์: พัฒนากายภาพ (สาธารณูปโภค-สาธารณูปการ) มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวทั่วทัง้พื้นที่  

1. ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานให้เหมาะกับอัตลักษณ์ความเปน็มหาวิทยาลัยสีเขียว  
2. เสริมสร้างคุณภาพชีวิตโดยจัดสรรพื้นที่ พื้นที่เปิดโล่ง สร้างกิจกรรมเพ่ือเพ่ิมการมีส่วนรว่มของคนในชุมชน 

(นักศึกษา, บุคลากรม ประชาชนในพื้นที่) เพื่อให้เป็นพื้นที่แห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยนืของภาคตะวันตก บน
ฐานการพัฒนาที่ยั่งยืน 

เป้าหมาย/ผลลัพธ์ 67 68 69 70 
ศูนย์พัฒนาการเรียนรู้อย่างยั่งยืน   /    

ระบบโครงสร้างพื้นฐาน ได้แก่ น้ า การจัดการขยะ การจัดการพลังงานสะอาด เพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

/ / /  

พัฒนาภูมิทัศน์ด้านหน้าและหลังมหาวิทยาลัย รวมถึงพ้ืนที่เปิดโล่ง /    
ร้อยละ 75 ของส่วนงาน ได้รับการประเมิน เป็น Green Office   / / 
พื้นที่เชิงพาณิชย์ ใช้รูปแบบการร่วมทุนกับเอกชน   / / 
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3. โครงการจัดตั้งส านักศิลปวัฒนธรรมและการออกแบบแห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร และ
อาคารศูนย์การเรียนรู้และนวัตกรรม 80 ปี มหาวิทยาลัยศิลปากร 
3.1 โครงการจัดตั้งส านักศิลปวัฒนธรรมและการออกแบบแห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร 
ที่มา: มหาวิทยาลัยศิลปากรมีความโดดเด่นทางด้านศิลปวัฒนธรรมและการออกแบบ เป็นที่ประจักษ์ต่อสังคม
ยาวนานกว่า 80 ปี มีศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบันที่มีชื่อเสียงและมีผลงานที่ไดร้ับรางวัลต่าง ๆ มากมาย นอกจากนี้ภารกิจ
ทางด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมก็เป็นหนึ่งในภารกิจที่ส าคัญนอกเหนือจากภารกิจส าคัญอื่น ๆ ของมหาวิทยาลัย 
ดูได้จากหน่วยงานเชิงยุทธศาสตร์ภายในมหาวิทยาลัย ผลงานบริการวิชาการ ผลงานวิจัยรวมถึงหลักสูตรการเรียน
การสอน จ านวนมากมายภายใต้การก ากับดูแลของมหาวิทยาลัย เพื่อให้การด าเนินงานของหน่วยย่อยสอดประสาน
ไปตามทิศทางยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและเพื่อสร้างบรรทัดฐานให้กับสังคมในด้านศิลปวัฒนธรรมและการ
ออกแบบ จึงสมควรที่จะรวบรวมหน่วยงานย่อยที่มีพันธกิจในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม สร้างให้เกิด ศิลปะสกุล
ศิลปากร เพื่อการท านุบ ารุง อนุรักษ์ ต่อยอดศิลปวัฒนธรรมของประเทศ เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ของ
ประเทศ  
ความเชื่อมโยงกับแผน: เป้าหมาย 2  ยุทธศาสตร์ที่ 2, 3 กลยุทธ์ที่ 3, 4, 5 
1. กลยุทธ์: จดัตัง้หน่วยงานรับผิดชอบดา้นศิลปวัฒนธรรมและการออกแบบแห่งมหาวิทยาลัยศลิปากร 

1. จัดตั้งหน่วยงานเพื่อขับเคลื่อนความเป็นเลิศทางด้านศิลปวัฒนธรรมและการออกแบบสู่ความเป็นเลิศ 
(ศิลปะสกุลศิลปากร) โดยการรวบรวมศูนย์ ส านัก ที่เกี่ยวข้องด้านศิลปะ การออกแบบ การแสดง และ
ดนตรี สร้างระบบและกลไกความร่วมมือระหว่างคณะวิชา บูรณาการศาสตร์และศลิป์สร้างงานบริการ
วิชาการ การท านุบ ารุง อนุรักษ์ ต่อยอดศิลปวัฒนธรรมและการออกแบบของประเทศ เพื่อขับเคลื่อน
เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ของประเทศ  

2. หน่วยงานท าหน้าที่ a) ให้ค าปรึกษา บริการวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรมและการออกแบบ แบบครบวงจร
แห่งแรกของประเทศไทย b) รวบรวมฐานข้อมูลด้านศิลปะการออกแบบ การสร้างสรรค์ และ
ศิลปวัฒนธรรม ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอด เผยแพร่ความรู้ความ
เข้าใจงานด้านศิลปะ การออกแบบ และวัฒนธรรม c) สร้างมาตรฐานการบริหารจัดการงานศิลปะ และ
การประเมินมูลค่าผลงานศิลปะของประเทศ 

เป้าหมาย/ผลลัพธ์ 67 68 69 70 
ส านักศิลปวัฒนธรรมและการออกแบบแห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร ขับเคลือ่นเศรษฐกิจเชิง
สร้างสรรค์ของประเทศ เปิดให้บริการให้ค าปรึกษา บริการวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรม และ
การออกแบบ แบบครบวงจรแห่งแรกของประเทศ 

/    

ฐานข้อมูลด้านศิลปะการออกแบบ การสร้างสรรค์ และศลิปวัฒนธรรม ทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ 

/ /   

มาตรฐานการบริหารจัดการงานศิลปะ และการประเมินมูลค่าผลงานศลิปะของประเทศ  /   
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3.2 โครงการก่อสร้างอาคารศูนย์การเรียนรู้และนวัตกรรม 80 ปี มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ที่มา: อาคารใหม่เพื่อเป็นพื้นที่การเรียนรู้ การบูรณาการศาสตร์และศิลป์ ยกระดับความเป็นนานาชาติด้าน
ศิลปวัฒนธรรมของประเทศ เป็นพื้นที่สร้างการรับรู้ การสร้างเครือข่าย ความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัย
ศิลปากร และเพื่อรองรับหน่วยงานใหม่ที่เกิดขึ้นตามยุทธศาสตร์ รวมถึงห้องเรียนในอนาคต เพื่อการจัดการศึ กษา
ตามหลักสูตรที่รองรับต่อการเป็นประชาคมอาเซียนและก้าวสู่ความเป็นสากล  ตลอดจนให้บริการแก่นักศึกษาในทุก
ระดับตามมาตรฐานการศึกษาของอุดมศึกษา พื้นที่รองรับการเรียนการสอนของคณะวิชาต่างๆ ที่ต้องการขยาย
พื้นที่การศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร  
ความเชื่อมโยงกับแผน: เป้าหมาย 1  ยุทธศาสตร์ที่ 1 กลยุทธ์ที ่1, 2, 5 
1. กลยุทธ์: สร้างอาคารเพื่อรองรับการใช้งานรูปแบบใหม่ หน่วยงานใหม่ การจัดการแบบใหม่ เพื่อความเป็น
เลศิ และพัฒนาตามอัตลักษณ์ International Cultural & Technology Campus 

1. อาคารศูนย์เรียนรู้และนวัตกรรม 80 ป ีมหาวิทยาลัยศิลปากร เป็นศูนย์กลางการให้บริการแก่สังคมใน
ระดับชาติและนานาชาติ ในองค์ความรู้ที่มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญ ได้แก่ ด้านศิลปวัฒนธรรม และ
ด้านศิลปะและการออกแบบ น าไปสู่การจัดต้ังส านักศิลปวัฒนธรรมและการออกแบบแห่งมหาวิทยาลัย
ศิลปากร ที่เกดิจากการรวมหน่วยงานศิลปวัฒนธรรมให้เป็น One Stop Service  

เป้าหมาย/ผลลัพธ์ 67 68 69 70 
อาคารศูนย์การเรียนรู้และนวตักรรม 80 ปี มหาวิทยาลัยศิลปากร   /  
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เป้าหมายที่ 1 QS World University Rankings by Subject For Art and Design อันดบั 1 ใน 200  
 

  

การขับเคลื่อนของมหาวิทยาลัยที่ส าคัญ เพื่อบรรลุเป้าหมายที่ 1  

 

ประเดน็/ โครงการ ที่ด าเนนิการต่อเนื่องจากแผนกลยทุธ์ฉบับเดิม   
1. จัดตั้งศูนย์กิจการต่างประเทศ มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อดูแลกิจการนานาชาติของนักศึกษาต่างชาติทุก

คณะวิชาอย่างเป็นระบบ และสามารถดูแลนักศึกษาต่างชาติ สอดคล้องกับเป้าหมายของการประเมิน QS Star Rating 
ในระดับ 5 ดาว 

2. โครงการ/ กิจกรรมที่ส าคัญ ที่ด าเนินงานต่อเนื่อง ดังนี ้
2.1 โครงการพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา (Reinventing University) 
2.2 โครงการที่ด าเนินงานภายใต้ความร่วมมือกับสถาบันพิพิธภัณฑ์ศิลปกรรมแห่งชาติ ( Thailand 

Academy of Social Sciences, Humanities and Arts; TASSHA - ธัชชา) 
2.3 โครงการ Silpakorn Summer School 2023 

3. การพัฒนานักศึกษา  (Student First)  โดยดูแลนักศึกษาอย่างเป็นระบบ 
 

ประเด็น/ โครงการที่เริ่มด าเนินการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570 
1. พัฒนาระบบฐานข้อมูล Big Data ที่เชื่อมระบบ REG, ERP, MIS, และ RIS ใช้เรียกข้อมูลแบบ Real 

Time เพื่อการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และคาดการณ์ของงานประจ าและการตัดสินใจของผู้บริหาร เพื่อขับเคลื่อน
เป้าหมายและวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย  

2. สร้าง SU Think Tank เพื่อเป็นระบบและกลไกความร่วมมือระหว่างคณะ/ หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย เพื่อการบูรณาการศาสตร์และศิลป์ในงานวิจัย/ บริการวิชาการ 

3. สร้างการรับรู้ถึงความเป็นเลิศด้านศิลปะ การออกแบบ และศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยศิลปากร 
ผ่านการประเมิน QS Star Ranking by Subject for Art and Design 

 
ผลผลิต และผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้น 

มหาวิทยาลัยติดอันดับ QS World University Rankings by Subject For Art and Design  1 ใน 200 
ส่งเสริมการรับรู้ต่อสังคมโลกถึงความเป็นเลิศด้านศิลปะ การออกแบบ และศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยศิลปากร 
และศักยภาพการแข่งขันของประเทศไทยสูงขึ้น สามารถน าความโดดเด่นด้านศิลปะ การออกแบบ ศิลปวัฒนธรรมไทย 
อันเป็นเอกลักษณ์เฉพาะ (Uniqueness) เช่น Aesthetic Arts, Archaeology, Oriental Languages และ Oriental 
Cuisine ต่อยอดให้เกิดมูลค่าเพิ่ม เพิ่มความเข้มแข็งให้ภาคเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน ได้แก่ Domestic & 
International Academic & Research Mobility และ Talent Mobility โดยการขับเคลื่อนของมหาวิทยาลั ย
ศิลปากร 
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เป้าหมายที่ 2 THE Impact Rankings ไม่น้อยกว่า 2 ด้าน อยู่ในอันดับ Top 10 ของประเทศ 
เป้าหมายที่ 3 ผลตอบแทนการลงทุนทางสังคม (SROI) เป็น 2 เท่า ของงบประมาณการวิจัยและบริการ

วิชาการ 

 
 

 
 

การขับเคลื่อนของมหาวิทยาลัยที่ส าคัญ เพื่อบรรลุเป้าหมายที่ 2 และเป้าหมายที่ 3 
ประเดน็/ โครงการ ที่ด าเนนิการต่อเนื่องจากแผนกลยทุธ์ฉบับเดิม 

1. รับการประเมินมหาวิทยาลัยสีเขียว UI GreenMetric World University Rankings 
2. จัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติของมหาวิทยาลัย (SICTAS) 
3. พัฒนาวิทยาเขตตามอัตลักษณ์เชิงพื้นที่ และบริการชุมชนโดยรอบวิทยาเขตฯ 
4. ตั้งศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงและนวัตกรรมการเกษตรอัจฉริยะ มหาวิทยาลัยศิลปากร  
5. จัดตั้งส านักงานจัดการสิทธิเทคโนโลยี (Technology Licensing Office : TLO) 
6. น าองค์ความรูท้ี่บูรณาการด้านศาสตร์และศิลป์ ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศจากงานวิจัย/บริการวิชาการ  
 

ประเด็น/ โครงการที่เริ่มด าเนินการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570 
1. จัดตั้งส านักศิลปวัฒนธรรมและการออกแบบแห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อเป็นหน่วยงานที่ขับเคลื่อนความ

เป็นเลิศทางด้านศิลปวัฒนธรรมและการออกแบบสู่ความเป็นเลิศ (ศิลปะสกุลศิลปากร) โดยรวบรวมศูนย์ ส านัก ที่
เกี่ยวข้องด้านศิลปะ การออกแบบ การแสดง และดนตรี , บริการให้ค าปรึกษา, ฐานข้อมูล, บริการวิชาการด้าน
ศิลปวัฒนธรรม และการออกแบบ ครบวงจรแห่งแรกของประเทศไทย   

2. จัดตั้งศูนย์ส่งเสริมการสร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมของโครงการวิจัยและงานบริการวิชาการ เพื่อ
ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพงานวิจัย สนับสนุนแนวทางการน าไปใช้ประโยชน์เชิงสังคม พาณิชย์ และพัฒนานักวิจัย  

3. สร้างระบบและกลไก เพื่อเพิ่มรายได้จากงานวิจัยและงานบริการวิชาการ ไม่น้อยกว่า 900 ล้านบาท 
4. พัฒนากายภาพทุกวิทยาเขตตามอัตลักษณ์  โดยค านึงถึงการประโยชน์อาคารและสถานที่ อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด และเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตให้แก่นักศึกษาและบุคลากรเพื่อเสริมสร้างให้เป็น
พื้นที่แห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
 
ผลผลิต และผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้น 

พื้นที่ และชุมชน ได้รับการพัฒนา/ แก้ไขปัญหา มีการพัฒนาที่ยั่งยืน และผลผลิต ผลลัพธ์ ที่เกิดจากงานวิจัย 
และงานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย สามารถพัฒนาชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น เกิด
ความผาสุกในสังคม และสังคมมีการรับรู้การด าเนินงานด้าน THE Impact Rankings ของมหาวิทยาลัยในวงกว้าง 
และส านักศิลปวัฒนธรรมและการออกแบบแห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร สามารถขับเคลื่อนความเป็นเลิศทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและการออกแบบ และศูนย์ส่งเสริมการสร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมของโครงการวิจัยและ
งานบรกิารวิชาการพร้อมเปิดให้บริการ   
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เป้าหมายที่ 4 ความส าเร็จในการเป็น Digital University ร้อยละ 100     
 
การขับเคลื่อนของมหาวิทยาลัยที่ส าคัญ เพื่อบรรลุเป้าหมายที่ 4 
 

ประเดน็/ โครงการ ที่ด าเนนิการต่อเนื่องจากแผนกลยทุธ์ฉบับเดิม  
1. Transform ให้เป็น Digital University ตามผลการศึกษาการปฏิรูปมหาวิทยาลัยจากที่ปรึกษาญี่ปุ่น 
2. การพัฒนานักศึกษา (Student First)  โดยดูแลนักศึกษาอย่างเป็นระบบ 
3. พัฒนาวิทยาเขตตามอัตลักษณ์เชิงพ้ืนที่ เพื่อพัฒนาพ้ืนที่ ชุมชน จังหวัด และชุมชนโดยรอบวิทยาเขต 
4. จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงและนวัตกรรมการเกษตรอัจฉริยะ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
5. ด าเนนิงานด้าน EdPEx ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด (ผ่าน EdPEx 300 จ านวน 3 หน่วยงาน) 
6. พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรทุกระดับ เพื่อการเปลี่ยนแปลงที่เป็นเลิศ  
7. พัฒนาอาจารย์ให้มีคุณภาพ ตามแนวทางการส่งเสริมคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ใน

สถาบันอุดมศึกษา (Thailand-PSF, UK-PSF) 
 

ประเด็น/ โครงการที่เริ่มด าเนินการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 
1. โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยเป็น Digital University ประกอบด้วย 1.1) ปรับปรุงความพร้อมของโครงสร้าง

พื้นฐานด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทุกวิทยาเขต และ 1.2) พัฒนาระบบงานทุกระบบ โดยเชื่ อมโยงข้อมูลกลาง 
Big Data Platform จากระบบงานที่ส าคัญ เช่น REG, ERP, MIS, RIS ให้สามารถบูรณาการท างานร่วมกัน เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการท างาน  และ ผู้บริหารสามารถตัดสินใจได้อย่างทันสภาวการณ์จากข้อมูลสถิติที่
มีคุณภาพ 

2. โครงการพลิกโฉมวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรีและวิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร ์ประกอบด้วย  
    2.1 พัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรเพื่อผลิตก าลังคนในตอบสนองกับความต้องการของประเทศ มหาวิทยาลัย

ศิลปากร เพชรบุรี ได้แก่  
            2.1.1 โครงการจัดตั้งคณะวิชา/ การจัดการศึกษาหลักสูตรสหวิทยาการด้านสุขภาพ  
            2.1.2 โครงการพัฒนา/ปรับปรุงการศึกษาหลักสูตรใหม่/ สร้าง Business Model ใหม่ เพื่อเพิ่ม

จ านวนนักศึกษา/ ลูกค้ากลุ่มใหม่ในวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี   
2.2  พัฒนาวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี เพื่อเป็น Art and Science for Community Campus สร้าง

การรับรู้เชิงพื้นที่ โดยพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ศาสตร์พระราชา (SU Commuity Parks) เพื่อสร้างรายได้และชื่อเสียงใน
อนาคต 

2.3  พัฒนาวิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ เพื่อเป็น Art and Science for Green Campus ปรับปรุง
โครงสร้างพื้นฐานเสริมสร้างคุณภาพชีวิตให้แก่นักศึกษาและบุคลากรในวิทยาเขต เป็นพื้นที่แห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน
ของภาคตะวันตกบนฐานการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

3. ผลักดัน สนับสนุน สร้างกลไกรองรับการพัฒนาหลักสูตรและรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบใหม่ ๆ 
(ออนไลน์ เรียนทางไกล SU online college) ที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนในอนาคต 
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4. แสวงหารายได้เชิงรุก เพื่อเพิ่มรายรับ รองรับการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  โดยการก าหนด
กลยุทธ์ทางการเงิน เพื่อจัดหารายได้เชิงรุกและเพิ่มช่องทาง/ แหล่งการหารายได้ให้มีเสถียรภาพทางการเงนิ 

5. จัดท าและขับเคลื่อนให้เกิดการปฏิบัติของแผนแม่บทการพัฒนาด้านต่าง ๆ ที่ส าคัญ เพื่อขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยในทุกมิติให้บรรลุวิสัยทัศน์ ได้แก่ 

5.1 แผนกลยุทธ์ด้าน Digital Transformation University 
5.2 แผนกลยุทธ์ด้านการเงิน 
5.3 แผนกลุยทธ์ด้านการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ 
5.4 แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย 
 

ผลผลิต และผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้น  
1. มหาวิทยาลัยเป็น Digital University มีความพร้อมของโครงสร้างพื้นฐานด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ทุกวิทยาเขต ทุกระบบสามารถบูรณาการท างานร่วมกัน โดยเชื่อมโยงข้อมูลกลาง Big Data Platform จากระบบงาน
ที่ส าคัญ เช่น REG, ERP, MIS, RIS  

2. มีหลักสูตรและรูปแบบการจัดการเรียนการสอน ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนในอนาคต และวิทยา
เขตต่าง ๆ มีการพัฒนาตามอัตลักษณ์ของพื้นที่ สามารถใช้ประโยชน์อาคารและสถานที่ของวิทยาเขตฯ ได้อย่างคุ้มค่า 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด และเพิ่มการรับรู้ในเชิงพื้นที่ของคนในชุมชนและนักท่องเที่ยว 

3. บุคลากรทุกระดับ ได้รับการพัฒนาให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่เป็นเลิศ  
4. มหาวิทยาลัยมีความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน 
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ส่วนที่ 3 
แผนกลยุทธม์หาวทิยาลัยศิลปากร ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2567 – 2570 

 
จากการวิเคราะห์บริบทของมหาวิทยาลัย ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในที่มีการเปลี่ยนแปลง (แสดง

ในภาคผนวก) มหาวิทยาลัยได้จัดท าแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2567 – 2570  โดยมี 3 
ยุทธศาสตร์ 4 เป้าหมาย 7 กลยุทธ์ 25 แนวทางการขับเคลื่อน และ 21 ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ ซึ่งมีรายละเอียดดังภาพ 
ดังนี ้
 

 
 
 
 
โดยแสดงเป็นแผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) มหาวิทยาลัยศิลปากร ได้ดังนี ้

 
 
 
 

ภาพ แสดงยุทธศาสตร์ เป้าหมายและกลยทุธ์ของแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2567 - 2570 
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แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 
 
 
  

 
 

 
 
 

 
    

 
 

  

 
 
 

 

กลยุทธ์ที่ 1 สร้างการรับรู้
ระดับนานาชาติ 

แนวทางท่ี 1 - 4 แนวทางท่ี 5 – 7  แนวทางท่ี 8 – 13  แนวทางท่ี 14 – 17  แนวทางท่ี 18 – 19    แนวทางท่ี 20 - 22   แนวทางที่ 23 – 25  

กลยุทธ์ที่ 2 สร้างผู้เรียนเพื่อ
รองรับการเป็นพลเมืองโลก 

กลยุทธ์ที่ 3 สร้างองค์ความรู้จาก
งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 

กลยุทธ์ที่ 4 บูรณาการองค์ความรู้ศาสตร์และ
ศิลป์ในงานวิจัย บริการวิชาการ เพื่อเพ่ิมคุณค่า 

กลยุทธ์ที่ 5 เป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ด้าน
การท านุบ ารุง อนุรักษ์ ต่อยอดศิลปะฯ 

กลยุทธ์ที่ 6 
พัฒนาบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 7 
พัฒนาระบบ

บริหารฯ 

เป้าหมายที่ 1  

QS World University Rankings by Subject For 
Art and Design อันดับ 1 ใน 200  

 

วิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัยชั้นน าแห่งการสร้างสรรค์ บูรณาการศาสตร์และศิลป์เพื่อความผาสุกของสังคมอย่างยั่งยืน” 
 

เป้าหมายท่ี 4 

ความส าเร็จตามแผน ร้อยละ 85 ในการ
เป็น Digital University 

เป้าหมายที่ 2   

THE Impact Rankings ไม่น้อยกว่า 2 ด้าน อยู่ในอันดบั 
Top 10 ของประเทศ     

เป้าหมายที่ 3 
ผลตอบแทนการลงทุนทางสังคม (SROI) เปน็ 2 เท่า  

ของงบประมาณการวิจัย และบริการวิชาการ 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 เปน็มหาวิทยาลัยชั้นน าที่มีความสร้างสรรค์  
เป็นเลศิทางวิชาการและงานวิจัย 

(งบประมาณเชิงยุทธศาสตร์โครงการเชิงนโยบาย รวม 1,174 ล้านบาท) 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 เปน็มหาวิทยาลัยที่สรา้งความผาสุกและยั่งยืนให้แก่ชุมชน 
สังคม และประเทศ โดยการบูรณาการศาสตร์ และศิลป ์

(งบประมาณเชิงยุทธศาสตร์โครงการเชิงนโยบาย รวม 906 ล้านบาท) 
 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 เปน็มหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลศิด้านการบริหารจัดการ  
เพื่อความยั่งยืนขององค์กร  

 (งบประมาณเชิงยุทธศาสตร์โครงการเชิงนโยบาย รวม 549 ล้านบาท) 
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กลยทุธท์ี่ 1 สรา้งการรับรู้ในระดับนานาชาติ ในทุกพันธกิจหลักของมหาวทิยาลยั 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป็นมหาวิทยาลัยชัน้น าทีม่ีความสร้างสรรค์ เป็นเลศิทางวิชาการและงานวิจยั 

 
เป้าหมายที ่1 QS World University Rankings by Subject For Art and Design อันดับ 1 ใน 200   

 
 
 
ตัวชี้วัดของยทุธศาสตร์ที่ 1 ระดับกลยุทธ ์จ านวน 4 ตัวชี้วัด ดังนี้  

ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
หน่วย
นับ 

Baseline 
ค่า

น้ าหนัก 
2567 

เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 
67 68 69 70 

1. ผลการประเมนิ QS Star Rating (5 ดาว) ด้าน  4 5 5 - - 6 
2. ร้อยละหลักสูตรนานาชาติใหม่/ปรับปรุง ร้อยละ 9 10 12 18 19 21 
3. ร้อยละหลักสูตรที่ได้รับรองมาตรฐาน
คุณภาพระดับสากลต่อหลักสูตรทั้งหมด 

ร้อยละ Baseline 0 Baseline 1.00 2.00 2.50 

4. จ านวนการรับรู้ความมีชื่อเสียงของ
มหาวิทยาลัยศิลปากร (ยอด Engagement) 
นับจ านวนการเข้าถึงทั้งหมดทุกสื่อทุก
หน่วยงาน 

จ านวน
ครั้งเฉลี่ย
ต่อเดือน 

9,000 5 11,000 12,000 13,000 14,000 

 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด (หลัก) : รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย, รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ, รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพ
องค์กร, ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสื่อสารองค์กร 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด (ร่วม) : ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิจัย, ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ, ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนา
คุณภาพองค์กร และคณะวิชา 
 
แนวทางในการขับเคลื่อน 1: สร้าง/พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรให้มีความเป็นนานาชาติ  มุ่งเน้นหลักสูตร 
Joint/Double Degree กับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ และสนับสนุนให้เกิดการรับรองหลักสูตรที่เป็นมาตรฐาน
ระดับสากล เช่น AUN QA, ABET ฯลฯ 

1.1 ผลักดันการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของประเทศและส่งเสริมให้มี
ประสบการณ์จริงในการท างาน  โดยสนับสนุนให้คณะวิชาพัฒนาหลักสูตรพหุวิทยาการ สหวิทยาการที่บูรณาการองค์
ความรู้จากหลายคณะวิชา โดยมุ่งเน้นหลักสูตรนานาชาต ิ

1.2 สร้างหลักสูตรร่วมกับชุมชน/สถานประกอบการในลักษณะ Sandbox Model, พัฒนาหลักสูตรที่เป็น 
Joint Degree, Double Degree กับมหาวิทยาลัยทั้งในและต่างประเทศ โดยมุ่งเน้นหลักสูตรนานาชาต ิ

1.3 สร้างหลักสูตรที่หลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนเลือกเรียนตามความสนใจ และสอดแทรกความคิดสร้างสรรค์
โดยเฉพาะด้านศิลปะ วัฒนธรรม และการออกแบบซึ่งเป็นอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยในการเรียนการสอนทุกหลักสูตร 
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1.4 สนับสนุนให้เกิดการรับรองหลักสูตรที่เป็นมาตรฐานระดับสากลจากหน่วยงานภายนอก เน้นหลักสูตร
นานาชาต/ิหลักสูตรรับนักศึกษาต่างชาต ิ

 
แนวทางในการขับเคลื่อน 2: จัดประชุมวิชาการ แสดงคอนเสิร์ต แสดงผลงานศิลปะและการออกแบบ ในระดับ
สถาบัน ระดับชาติหรือนานาชาติ 

2.1 ส่งเสริม/สนับสนุนการจัดประชุมวิชาการ การแสดงคอนเสิร์ต การแสดงผลงานศิลปะและการออกแบบ  
นิทรรศการ การจัดประกวดระดับชาติหรือนานาชาติ โดยด าเนินการร่วมกับเครือข่าย/สถาบันที่มีชื่อเสียงทั้งในและ
ต่างประเทศ 
 
แนวทางในการขับเคลื่อน 3:  สร้าง/ยกระดับ/จัดการระบบนิเวศ (Ecosystem) เครือข่ายความร่วมมือในทุกพันธกิจ 
ในระดับท้องถิ่น/ระดับชาติและนานาชาติ โดยมุ่งเน้นการสร้างระบบกลไกเพื่อส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือด้าน
หลักสูตรการเรียนการสอนกับต่างประเทศ  

3.1 พัฒนาและสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยชั้นน าเพื่อสร้างเครือข่ายพันธมิตรด้านวิชาการ
ระดับนานาชาติ 

3.2 จัดตั้ ง SU International Centre, เพิ่มจ านวนนักศึกษาต่างชาติโดยสนับสนุนทุน International 
Summer Camp ระดับคณะวิชาและมหาวิทยาลัย, เพิ่มการจัดงานโครงการหรือการแสดงงานศิลปะและการ
ออกแบบระดับนานาชาติ, และเพิ่มการให้ทุนสนับสนุน Mobility Program ของนักศึกษาที่ไปฝึกปฏิบัติงาน ศึกษา
เรียนรู้ในต่างประเทศ 
 
แนวทางในการขับเคลื่อน 4:  สร้างการรับรู้เชิงรุกทั้งในระดับชาติและนานาชาติ ผ่านนวัตกรรมการสื่อสารแบบ 2 
ทิศทาง (Interactive) 

4.1 พัฒนาระบบนิเวศ (Ecosystem) สภาพแวดล้อม บรรยากาศให้เอื้อต่อการส่งเสริมแบรนด์ (SU Brand) 
ในชุมชนที่ส าคัญและสังคมในภาพใหญ่ เพื่อยกระดับการรับรู้เชิงรุกของมหาวิทยาลัยศิลปากร  ทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ ผ่านนวัตกรรมการสื่อสารแบบ 2 ทิศทาง (Interactive) 

4.2 ประชาสัมพันธ์เชิงรุกในแพลตฟอร์ม (Platform) ใหม่ ๆ ผ่านช่องทางการสื่อสารทางการตลาดแบบบูรณาการ 
เพื่อให้เกิดการรับรู้ต่อมหาวิทยาลัยศลิปากรมากขึ้น  
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กลยทุธท์ี่ 2  สร้างผู้เรียนเพื่อรองรับการเป็นพลเมืองโลก 

 
 
 
ตัวชี้วัดของยทุธศาสตร์ที่ 1 ระดับกลยุทธ ์จ านวน 5 ตัวชี้วัด ดังนี ้

 ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
หน่วย
นับ 

Baseline 
ค่า

น้ าหนัก 
2567 

เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 

67 68 69 70 

5.  ร้อยละนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่มีคุณลักษณะ
เป็น Global Citizen (ทักษะภาษาอังกฤษ, 
ทักษะ IT (IT Literacy), ทักษะผู้ประกอบการ  

ร้อยละ NA 5 70 80 80 85 

6. ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาที่ได้งานท าหรือ
ประกอบอาชีพอิสระ มีงานท าภายในระยะเวลา 
1 ป ีหลังส าเร็จการศึกษา และมีเงินเดือนสูงกว่า
รายได้เฉลี่ยต่อเดือนระดับประเทศ (จ าแนกตาม
กลุ่มสาขาวิชา) 

ร้อยละ 38.97 5 40 40 45 45 

7. คะแนนความพึงพอใจของนักศึกษาต่อ
คุณภาพชีวิตและประสบการณ์ที่ได้รับจาก
มหาวิทยาลัย  

คะแนน 
เฉลี่ย 

3.66 5 3.70 3.80 3.90 4.00 

8. จ านวนอาจารย์ที่มีคุณภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานคุณภาพอาจารย์มืออาชีพ (Thailand-
PSF, UK-PSF) ระดับ 3 ขึ้นไป  

คน 
(สะสม) 

NA 5 9 14 21 30 

9. ร้อยละหลักสูตรที่เปิดใหม่/ปรับปรุง ที่ตรง
กับความต้องการของผู้ใช้งานและทันต่อกระแสโลก 

ร้อยละ NA 5 20 30 40 45 

 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด (หลัก) : รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา, รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา, รองอธิการบดี
ฝา่ยวิชาการ, รองอธิการบดี พระราชวังสนามจันทร์, รองอธิการบดี เพชรบุร ีและ รองอธิการบดี วังท่าพระและเมืองทองธาน ี
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด (ร่วม) : ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการศึกษา พระราชวังสนามจันทร์, ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา วังท่าพระ, ผู้ช่วยอธิการบดี พระราชวังสนามจันทร์, ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ, ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่าย
วางแผนและจัดการนโยบาย, ผู้อ านวยการส านักดิจิทัลเทคโนโลยี, ผู้อ านวยการส านักหอสมุดกลาง, ผู้อ านวยการ
ส านักงานบริหารการวิจัย นวัตกรรมและการสร้างสรรค์, ผู้อ านวยการศูนย์บริหารจัดการวิชาศึกษาทั่วไปและพัฒนาการ
เรียนรู้ภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยศิลปากร, ผู้อ านวยการศูนย์นวัตกรรมการศึกษาแห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร และคณะวิชา 
 
แนวทางในการขับเคลื่อน 5: พัฒนาผู้เรียนเพื่อใหเ้ป็นพลเมืองโลก 

5.1 ส่งเสริม/ผลักดันและพัฒนาให้มีกิจกรรมนักศึกษาที่สามารถพัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับการประกอบ
อาชีพในอนาคต และพัฒนานักศึกษาสู่การเป็นพลเมืองโลก (Global Citizen)  
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5.1.1 พัฒนาระบบและกลไกในการพัฒนาทักษะที่ส าคัญ ได้แก่ ทักษะภาษาอังกฤษ  ทักษะไอที และ
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 

5.1.2 สร้างระบบและกลไกเพื่อรองรับความร่วมมือทางวิชาการเชิงรุกและบรรยากาศความเป็นนานาชาติ 
(Global Environment) และบูรณาการการจัดการเรียนการสอนร่วมกับกิจกรรมพัฒนานักศึกษา   

5.1.3 พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษาทุกระดับในรูปแบบที่หลากหลาย ตั้งแต่เริ่มต้นจนกระทั่ง
ส าเร็จการศึกษา และสร้างกลไกการติดตามและวัดผลการสอบในขั้นตอนสุดท้ายหลังจากการอบรม 

5.1.4 พัฒนาทักษะดิจิทัล จัดท าแผนพัฒนาทักษะของผู้เรียนด้านดิจิทัล ตั้งแต่เริ่มต้นจนกระทั่งส าเร็จ
การศึกษา สอดแทรกและจัดอบรมทักษะที่จ าเป็นเพิ่มเติมให้แก่นักศึกษาทุกคน เช่น Mobile Application 
Development, Artificial Intelligent, Machine Learning, Cyber Security, PDPA รวมทั้งจัดการวัดทักษะทาง
ดิจิทัลของนักศึกษาก่อนส าเร็จการศึกษา 

5.1.5 เสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นส าหรับการประกอบอาชีพในอนาคตของนักศึกษา โดยค านึงถึงทักษะที่
ส าคัญที่พึงประสงค์ในการเป็นพลเมืองโลก (ทักษะชีวิต, ทักษะการแก้ปัญหา, ทักษะสารสนเทศ, ทักษะการสื่อสาร, 
ทักษะการท างานเป็นทีม, ทักษะความคิดสร้างสรรค์, ทักษะการคิดเชิงวิเคราะห์, และทักษะการเป็นผู้ประกอบการ) 
โดยบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอน ตลอดจนส่งเสริมให้นักศึกษาตระหนักรู้หน้าที่ของตนและต่อสังคม ด้วยการ
สร้างกิจกรรมที่ส่งเสริมพฤติกรรมจิตอาสา, ความซื่อสัตย์, และความรับผิดชอบ โดยก าหนดเป็นชั่วโมงกิจกรรมที่
นักศึกษาต้องเข้าร่วมเพื่อให้ได้ทักษะการเป็นพลเมืองของโลก  

5.2 ส่งเสริม/พัฒนาคุณภาพชีวิตและประสบการณ์ของนักศึกษา  
5.2.1 ยกระดับคุณภาพชีวิตและประสบการณ์ของนักศึกษาในทุกมิติ ได้แก่ ด้านกายภาพและ

สภาพแวดล้อม, ด้านสุขภาพทางด้านจิตใจ, ด้านความปลอดภัย, ด้านความสัมพันธ์ทางสังคม และด้านวิชาการ 
5.2.2 ยกระดับการให้บริการผู้เรียนตามแนวคิด Student First โดยพัฒนาการรับฟังเสียงของผู้เรียน ให้

ความส าคัญกับปัญหาของนักศึกษาโดยเฉพาะปัญหาด้านความเครียดจากการเรียน สร้างระบบการจัดการข้อร้องเรียน
ที่มีประสิทธิผล และด าเนินการพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวังของ
ผู้เรียน ตลอดจนสร้างระบบฐานข้อมูลการติดตามนักศึกษาปัจจุบัน บัณฑิตและศิษย์เก่า 

5.2.3 เพิ่มการจัดสรรทุนการศึกษาเพื่อสนับสนุนนักศึกษาที่ขาดแคลน ตลอดจนให้ทุนเพื่อพัฒนา
นักศึกษาส าหรับฝึกปฏิบัติงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ ทั้งระดับปริญญาบัณฑิตและบัณฑิตศึกษา รวมทั้ง
สนับสนุนการขอทุน Student Exchange Program เพื่อเพิ่มพูนทักษะการใช้ชีวิตและทักษะภาษา ส่งเสริมการเป็น
พลเมืองโลกของบัณฑิต 

5.2.4 ร่วมมือกับศิษย์เก่าในการพัฒนาคณะวิชาและมหาวิทยาลัย โดยเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการเสนอ
ข้อคิดเห็นในการพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนานักศึกษา เช่น เชิญมาเป็นวิทยากร/อาจารย์พิเศษในชั่วโมงการ
เรียนการสอน/กิจกรรมนักศึกษา รวมทั้งขอให้มีส่วนร่วมในการสนับสนุนทุนการศึกษาแก่นักศึกษา และทุนส าหรับ
พัฒนาคณะตามที่เห็นควร   
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แนวทางในการขับเคลื่อน 6: พัฒนาผู้สอนและรูปแบบการจัดการเรียนการสอน  
6.1 พัฒนาผู้สอนให้เป็นผู้สอนที่มีคุณภาพและมีความเป็นมืออาชีพ  โดยใช้เกณฑ์มาตรฐานคุณภาพอาจารย์

ของสถาบันอุดมศึกษา Thailand Professional Standard Framework (Thailand - PSF), (UK-PSF) ระดับ 2 ขึ้นไป  
6.2 ส่งเสริม/สนับสนุนผู้สอนท าวิจัย เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ที่ทันสมัย (Onsite/Online) 

โดยมุ่งเน้นการพัฒนาผู้สอนให้จัดการระบบการเรียนการสอนสอดคล้องกับ Outcome - Based Education (OBE) 
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ เน้นการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning, Problem-
Based Learning และอื่น ๆ โดยส่งเสริมให้น าเทคโนโลยีสารสนเทศ และพัฒนาสื่อการสอนให้สอดคล้องกับการเรียน
การสอนในบริบทใหม่ รวมทั้งการอบรมเชิงปฏิบัติการ/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสนับสนุนทุนนวัตกรรมการเรียนการ
สอนส าหรับคณาจารย์ เพื่อพัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพตามทักษะศตวรรษที่ 21 มีทักษะการเป็นพลเมืองโลก 

 
แนวทางในการขับเคลื่อน 7: พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ที่ทันสมัยต่อความต้องการของ
ตลาดหรือของสังคม 

7.1 สร้าง/ปรับหลักสูตรที่ตอบโจทย์ความต้องการของตลาด เช่น หลักสูตรการผลิตก าลังคนระดับสูงเฉพาะ
ทางตามความต้องการของประเทศ, หลักสูตรสหกิจศึกษาหรือเชิงบูรณาการกับการท างาน (Cooperative and Work 
Integrated Education : CWIE) ร่วมกับสถานประกอบการ/ภาคอุตสาหกรรม, หลักสูตรที่เป็น Joint/Double 
Degree ร่วมกับคณะ/สถาบัน/มหาวิทยาลัยอื่น  

7.2 น าองค์ความรู้บูรณาการด้านศาสตร์และศิลป์สร้างหลักสูตรในรูปแบบ Sandbox โดยการสนับสนุนจาก
แหล่งทุนและคู่ความร่วมมือต่าง ๆ 

7.3 แสวงหาความร่วมมือกับศิษย์เก่าที่เป็นผู้ประกอบการชั้นน าในอุตสาหกรรมเพื่อพัฒนาหลักสูตรใหม่/เป็น
แหล่งฝึกปฏิบัติการวิชาชีพให้กับนกัศึกษาปัจจุบัน 

7.4 ปรับปรุง/พัฒนาแพลตฟอร์มและกฎระเบียบ เพื่อให้บริการและสนับสนุนการเรียนรู้ที่หลากหลาย มุ่งเน้น
การเพิ่มความหลากหลายของการจัดการศึกษา และขยายกลุ่มผู้เรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพคนทุกช่วงวัย  (Lifelong 
Education) ในลักษณะหลักสูตรระยะสั้น, Credit Bank ให้แก่กลุ่มวัยเรียน, วัยท างาน, ผู้สูงอายุ และนักศึกษาเก่า
โดยใช้ Platform SU for Life และ/หรือร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกที่มีศักยภาพด้านการตลาด 
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กลยทุธท์ี่ 3 สรา้งองค์ความรู้จากงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ สร้างนวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์/  
ตอบสนองความต้องการของตลาด สังคม และเพื่อการจัดอันดับมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
ตัวชี้วัดของยทุธศาสตร์ที่ 1 ระดับกลยุทธ ์จ านวน 2 ตัวชี้วัด ดังนี ้

ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
หน่วย
นับ 

Baseline 
ค่า

น้ าหนัก 
2567 

เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 2568 2569 2570 

10. จ านวนผลงานตีพิมพ์เผยแพร่ ที่มี Impact 
Factor, Citation สูง (นับจ านวนผลงานวิจัยที่
ตีพิมพ์ใน (Q1 - Q2) ที่ปรากฏในฐานข้อมูล 
SCOPUS) 

ผลงาน 185 10 200 210 220 230 

11. จ านวนรายรับที่เกิดจากผลงานวิจยั งาน
สร้างสรรค์ ที่น าไปประโยชน์เชิงพาณิชย์หรือ
รายรับจากทรัพย์สินทางปัญญา 

ล้านบาท NA 0 Baseline Baseline 1.0 1.5 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด (หลัก) : รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย, รองอธิการบดีฝ่ายนวัตกรรมและวิสาหกิจ 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด (ร่วม) : ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิจัย, ผู้อ านวยการส านักงานบริหารการวิจัย นวัตกรรมและการ
สร้างสรรค์ และคณะวิชา 
 
แนวทางในการขับเคลื่อน 8: เพิ่มโอกาส/ชอ่งทางการเขา้ถึงแหล่งทุนวิจัยขนาดใหญ่ระดับชาติและนานาชาติ 

8.1 ส่งเสริมการวิจัยและงานสร้างสรรค์เชิงบูรณาการ, โครงการวิจัยขนาดใหญ่ของอาจารย์และนักวิจัยที่เป็น
พหุวิทยาการ ร่วมกับเครือข่ายพันธมิตรเชิงยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย, การวิจัยเชิงบูรณาศาสตร์และศิลป์, และการวิจัย
ที่เน้นชุมชน โดยให้รางวัลสนับสนุนผลงานวิจัยและจัดตั้งกองทุนสนับสนุน  เพื่อมุ่งเป้าในการสร้างนวัตกรรม เช่น 
งานวิจัยด้านสุวรรณภูมิศึกษา, นวัตกรรมด้านอาหารและสุขภาพ  

8.2 เพิ่มมาตรการเชิงรุกในการแสวงหาทุนวิจัยจากภาครัฐและเอกชน โดยจัดเตรียมโครงร่างการวิจัยล่วงหน้า
จากการระดมความคิดกับกลุ่ม SU Think Tank เพื่อเสนอขอทุนขนาดใหญ่จากภาครัฐหรือภาคเอกชน 
 
แนวทางในการขับเคลื่อน 9: เพิ่มศักยภาพด้านการวิจัยของบุคลากรสายวิชาการโดยการสร้างระบบพี่เลี้ยง 
(Mentor) เพื่อส่งเสริมการท าวิจัยในอาจารย์รุ่นใหม่ และผลักดัน/ส่งเสริมอาจารย์รุ่นกลาง - ใหญ่ ให้ท าวิจัยที่
ตอบโจทย์ความต้องการของชาติและสังคม รวมทั้งจัดหา/สร้างเครือข่าย, แหล่งทุน, ฐานข้อมูลที่พร้อมใช้งาน 

9.1 สร้างระบบ/กลไกการเป็นพี่เลี้ยงวิจัย (SU Mentoring System) ให้แก่นักวิจัยรุ่นใหม่ - กลาง เพื่อพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัยและเพิ่มจ านวนนักวิจัยที่มีคุณภาพ 

9.2 พัฒนาระบบบริหารงานวิจัย (เครือข่าย, แหล่งทุน, ฐานข้อมูล) ที่สามารถสนับสนุนการด าเนินการของ
อาจารย์และนักวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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9.3 ให้ทุนสนับสนุนการตั้งกลุ่มวิจัยและศูนย์ความเป็นเลิศ เพื่อผลิตงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพสูง 
เพื่อต่อยอดสู่นวัตกรรม  
 
แนวทางในการขับเคลื่อน 10: ส่งเสริมความร่วมมือ/พัฒนาเครือข่ายด้านวิจัยรว่มกับสถาบันภาครัฐและเอกชนทัง้
ในและต่างประเทศ  

10.1 ส่งเสริมความร่วมมือ/สร้างเครือข่ายพันธมิตรด้านการวิจัยร่วมกับสถาบันการศึกษา/สถาบันวิจัยที่มี
คุณภาพชั้นเลิศทั้งในและต่างประเทศ และพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานจัดสรรทุน
วิจัย, ภาคอุตสาหกรรม, และหน่วยงานภาครัฐ เพื่อเพ่ิมปริมาณและคุณภาพงานวิจัย/งานสร้างสรรค์  

10.2 ส่งเสริมการจัดท าโครงการวิจัย/การบริการวิชาการเชิงบูรณาการ หรือโครงการขนาดใหญ่ที่สอดคล้อง
และเชื่อมโยงกับเป้าหมายของแหล่งทุน 
 
แนวทางในการขับเคลื่อน 11: เพิ่มการตีพิมพ์ในวารสารบนฐานข้อมูล SCOPUS/ ISI 

11.1 สนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิชาการในระดับนานาชาติ โดยการจัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติของ
มหาวิทยาลัย (SICTAS), การประชุมวิชาการด้านศิลปะและการออกแบบระดับโลก และการพัฒนาวารสารของ
มหาวิทยาลัย ให้อยู่ในฐานข้อมูล SCOPUS ตลอดจนยกระดับให้มี Quartile ที่สูงขึ้น 

11.2 ผลักดันให้นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิชาการในวารสารทางวิชาการที่มี
คุณภาพสูงอย่างต่อเนื่อง 

11.3 เพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพการจัดการศึกษาบัณฑิตศึกษาให้สามารถสร้างผลงานวิจั ยและงาน
สร้างสรรค์ที่มีคุณภาพสูง โดยจัดสรรทุนการศึกษาระดับปริญญาเอกและหลังปริญญาเอก โดยก าหนดเป้าหมายการ
ตีพิมพ์ในวารสารบนฐานข้อมูล SCOPUS/ISI และ/หรือระบบการจดสิทธิบัตรที่ชัดเจน ตลอดจนสร้างระบบและกลไก
ที่ดึงดูดผู้มีความรู้ความสามารถด้านการวิจัยและงานสร้างสรรค์จากต่างประเทศมาร่วมงานหรือมาเป็นบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 
 
แนวทางในการขับเคลื่อน 12: ผลักดนังานวิจัย/งานสร้างสรรค ์เพื่อสร้างการรับรู้ในระดับนานาชาติ (QS World 
University Rankings) 

12.1 ผลักดันงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ ให้ได้รับการจัดอันดับใน QS World University Rankings ในสาขาที่มี
ศักยภาพ เช่น Art and Design, Engineering, Physical Sciences, Pharmacy and Pharmacology โดยท าแผน
กลยุทธ์ สนับสนุนงบประมาณ ก ากับติดตามอย่างเป็นระบบ เพื่อให้มีสาขาวิชาที่ได้รับการจัดอันดับในระดับโลก
เพิ่มขึ้น  

12.2 ส่งเสริมความร่วมมือด้านวิชาการ วิจัย/งานสร้างสรรค์ร่วมกับสถาบันการศึกษา/สถาบันวิจัยที่มีคุณภาพ
ชั้นเลิศในต่างประเทศ  
 



 
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2567 – 2570 

-30- 
 

แนวทางในการขับเคลื่อน 13: เพิ่มจ านวนการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา และประสิทธิภาพ ประสิทธิผลการ
จัดการ เพื่อการใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา 

13.1 ส่งเสริมให้คณะวิชา/ส่วนงาน เพิ่มจ านวนการจดและการใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญาให้มี
จ านวนมากขึ้น 

13.2 ต่อยอดงานวิจัย/สร้างสรรค์ ไปสู่ทรัพย์สินทางปัญญา และโอกาสเชิงธุรกิจ (Commercialize) เพื่อเพิ่ม
แหล่งรายได้อย่างยั่งยืน โดยส่งเสริมสนับสนุน และบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา (Intellectual Property (IP)) 
และการใชป้ระโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญาอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

13.3 สร้างระบบ/กลไก และแก้ไขกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพื่อเอื้อต่อการพัฒนาบริษัทลูก (Spin – Off) 
ระหว่างมหาวิทยาลัยกับเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก (ภาครัฐ, ภาคเอกชน, ผู้ประกอบการ, และศิษย์เก่า)  
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กลยทุธท์ี่ 4 บูรณาการองคค์วามรู้ศาสตร์และศิลป์ในงานวิจัย บริการวิชาการ เพื่อเพิ่มคุณค่า 
มูลค่าน าไปสู่การพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศ  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป็นมหาวิทยาลัยทีส่ร้างความผาสุกและยั่งยืนของชุมชน สังคม และประเทศ 
โดยการบูรณาการศาสตร์และศิลป์ด้วยการงานวิจัยและการบริการวิชาการ 

เป้าหมายที ่2 THE Impact Rankings ไม่น้อยกว่า 2 ด้าน อยู่ในอันดับ Top 10 ของประเทศ 
เป้าหมายที ่3 ผลตอบแทนการลงทุนทางสงัคม (SROI) เปน็ 2 เท่างบประมาณการวิจัย บริการวิชาการ 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
ตัวชี้วัดของยทุธศาสตร์ที่ 2 ระดับกลยุทธ ์จ านวน 4 ตัวชี้วัด ดังนี ้

ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ หน่วยนับ Baseline 
ค่า

น้ าหนัก 
2567 

เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 
67 68 69 70 

12. จ านวนนโยบาย/มาตรฐาน/ฐานข้อมูล
ทางศิลปวัฒนธรรมระดับชาติที่มหาวิทยาลัย
มีส่วนร่วม 

 นโยบาย/ 
  มาตรฐาน/   
 ฐานข้อมูล 
(นับสะสม) 

NA 5 3 5 7 7 

13. มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจสังคมและ
คุณภาพชีวิต ผลตอบแทนการลงทุน 
(ROI)/ผลตอบแทนการลงทุนทางสังคม 
(SROI)*  

ร้อยละ NA 5 120 150 180 200 

14. จ านวนรายรับจากทุนวิจัยและงาน
บริการวิชาการ 

ล้านบาท 715.7 5 750 800 850 900 

15. UI GreenMetric World University 
Rankings 

อันดบัที่ 290 5 
200 - 
300 

200 - 
300 

100 - 
200 

1 - 100 

หมายเหต:ุ *ประเมินเฉพาะโครงการวิจัย/โครงการบริการวิชาการขนาดใหญ่ งบประมาณ 1 ล้านบาทขึ้นไป และเป็น 
โครงการที่ส่วนกลางด าเนินการ 
 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด (หลัก) : รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา, รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย, รองอธิการบดี 
พระราชวังสนามจันทร์, รองอธิการบดี เพชรบุรี,  รองอธิการบดี วังท่าพระและเมืองทองธานี, ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่าย
สื่อสารองค์กร, คณบดวีิทยาเขตวังท่าพระ และผู้อ านวยการส านักบริการวิชาการ 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด (ร่วม) : ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิจัย, ผู้ช่วยอธิการบดี พระราชวังสนามจันทร์, ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่าย
วางแผนและจัดการนโยบาย, ผู้อ านวยการส านักงานบริหารการวิจัย นวัตกรรมและการสร้างสรรค์ , ผู้อ านวยการ
ศูนย์กลางนวัตกรรมอาหารแห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร, ผู้อ านวยสถาบันศิลปสถาปัตยกรรมไทยเฉลิมพระเกียรติ และ
คณะวิชา/ ส่วนงาน/ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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แนวทางในการขับเคลื่อน 14: สร้างระบบและกลไกความร่วมมือระหว่างคณะ/หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
(SU Think Tank) เพื่อการบูรณาการศาสตร์และศิลป์ในงานวิจัย/บริการวิชาการ 

14.1 สร้างระบบและกลไกความร่วมมือระหว่างคณะวิชา บูรณาการศาสตร์และศิลป์ สร้างงานบริการวิชาการ
เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ของประเทศ รวมทั้งการพัฒนาชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากเพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิตให้กับประชาชน และความผาสุกให้กับสังคม 
 
แนวทางในการขับเคลื่อน 15: ตอบโจทย์การพัฒนา/แก้ปัญหาของประเทศ โดยน าองค์ความรู้บูรณาการด้าน
ศาสตร์และศิลป์จากงานวิจัยและบริการวิชาการ เพื่อพัฒนาชุมชนและเศรษฐกิจฐานราก ขับเคลื่อนเศรษฐกิจเชิง
สร้างสรรค์ของประเทศ รวมทั้งยกระดับคุณภาพชีวิตให้กับประชาชน และสร้างความผาสุกให้แกส่ังคม 

15.1 สร้างระบบและกลไกเพื่อเพิ่มช่องทางการรับการจัดสรรงบประมาณในรูปแบบต่าง ๆ ด้านการบริการ
วิชาการจากภาครัฐและเอกชน เช่น โครงการขับเคลื่อนการวิจัยและพัฒนาบุคลากรการวิจัยด้านสังคมศาสตร์ 
มนุษยศาสตร์ และศิลปกรรมศาสตร์  สถาบันพิพิธภัณฑ์ศิลปกรรมแห่งชาติ  (Thailand Academy of Social 
Sciences, Humanities and Arts ; TASSHA - ธัชชา ) , โครงการพลิก โฉมสถาบันอุดมศึกษา  (Reinventing 
University) 

15.2 จัดกลุ่มแนวทางการขับเคลื่อนและสร้างเป้าหมายงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ และงานบริการวิชาการ (SU 
Think Tank) ให้สอดคล้องกับแหล่งทุนและเชื่อมโยงกับเป้าหมายของประเทศ เช่น การพัฒนาที่ย่ังยืน, เศรษฐกิจใหม่, 
เศรษฐกิจสร้างสรรค์, เศรษฐกิจชีวภาพ, เศรษฐกิจหมุนเวียน, เศรษฐกิจสีเขียว และทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อ
ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย โครงการบริการวิชาการบูรณาการขนาดใหญ่ ที่มุ่งเน้นการสร้างคุณค่า 
(Value & Impact) ให้กับสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ  

15.3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน 
15.4 ตั้งศูนย์ส่งเสริมการสร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมของโครงการวิจัยและงานบริการวิชาการ 

เสนอแนวทางการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิงสังคมและพาณิชย์ และพัฒนาบุคลากรวิจัยโดยการจัดอบรมให้
ความรู้ ช่วยเหลือและสนับสนุนให้ค าปรึกษา การวางแผนและประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมของ
โครงการวิจัยและงานบริการวิชาการ รวมทั้งการประเมินผลกระทบทางเศรษฐศาสตร์รูปแบบอ่ืน 
 
แนวทางในการขับเคลื่อน 16: สร้างระบบและกลไก เพื่อเพิ่มรายได้จากงานทุนวิจัยและงานบริการวิชาการ 

16.1 ตั้งคณะกรรมการส่งเสริมการวิจัย/บริการวิชาการเชิงพาณิชย์ เพื่อก ากับดูแลและส่งเสริมการพัฒนา
งานวิจัย/งานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย ไปสู่นวัตกรรมที่สามารถสร้างมูลค่าและร่วมกับภาคเอกชนที่มี
ความสามารถทางธุรกิจในการน านวัตกรรมดังกล่าวไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และสังคม 

16.2 ส่งเสริมและพัฒนาหน่วยจัดการทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย เพื่อสนับสนุนการน าผลงานวิจัย
และงานสร้างสรรค์ของมหาวิทยาลัยเพื่อน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
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แนวทางในการขับเคลื่อน 17: พัฒนาวิทยาเขตและชุมชนโดยรอบ เพื่อความผาสุกและยั่งยืนของสังคมตามอัต
ลักษณ์ 

วังท่าพระ เป็น Art and Science for Cultural & Design Landmark Campus มุ่งเน้นเป็นพื้นที่แห่งการ
เรียนรู้ ทางด้านศิลปวัฒนธรรมของพื้นที่เกาะรัตนโกสินทร์ โดยร่วมมือกับพื้นที่โดยรอบท าให้เป็น Landmark ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมของกรุงเทพมหานคร ร่วมกับกรุงเทพมหานคร, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้
แห่งชาติ เพือ่สร้างพ้ืนที่ถนนมหาราช ให้เป็นถนนวัฒนธรรม และสร้างพ้ืนที่ลานท่าช้าง เป็นลานแห่งศิลปวัฒนธรรม  

พระราชวังสนามจันทร์ เป็น Art and Science for Green Campus มุ่งเน้นเป็นพื้นที่แห่งการบูรณาการ
ศาสตร์และศิลป์ เพื่อให้เป็นพื้นที่แห่งการเรียนรู้ของภูมิภาคตะวันตก บนฐานการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals - SDGs) โดยเป็นศูนย์กลางเชื่อมโยงจังหวัดราชบุรี เพชรบุรี พัฒนาท าให้เป็น Landmark 
แห่งสุวรรณภูมิ   

วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี เป็น Art and Science for Community Campus มุ่งเน้นให้เป็นพื้นที่การบูรณา
การศาสตร์และศิลป์ เพื่อชุมชนจังหวัดเพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ์ และราชบุรี บนฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  และ
การจัดการเชิงอนุรักษ์และวัฒนธรรมที่ยั่งยืน  

เมืองทองธานี  เป็น Art and Science for International Cultural & Technology Campus มุ่งเน้นให้เป็น
พื้นที่การบูรณาการศาสตร์และศิลป์ โดยยกระดับให้เป็นศูนย์กลางความเป็นนานาชาติด้านศิลปวัฒนธรรมของประเทศ 
เป็นเสมือนพ้ืนที่ประตูของการสร้างการรับรู้ การสร้างเครือข่าย ความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัยศิลปากร 

โดยทุกวิทยาเขตด าเนินการปรับปรุงสภาพแวดล้อม จัดท าแผนความปลอดภัยด้านชีวอนามัยและสิ่ งแวดล้อม 
เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากรและนักศึกษา ตลอดจนปรับปรุงสวัสดิการของบุคลากรให้เหมาะสมในทุกระดับ 
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กลยทุธท์ี่ 5 เปน็ศูนย์กลางองค์ความรู้ด้านการท านุบ ารุง อนุรักษ์ ต่อยอดศิลปวัฒนธรรมของประเทศ  

 
 
 
 
ตัวชี้วัดของยทุธศาสตร์ที่ 2 ระดับกลยุทธ ์จ านวน 2 ตัวชี้วัด ดังนี ้ 

ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
หน่วย
นับ 

Baseline 
ค่า

น้ าหนัก 
2567 

เปา้หมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 
67 68 69 70 

16. จ านวนหน่วยงานบริการวิชาการท่ีได้การ
รับรองมาตรฐานระดับชาติหรือนานาชาติ 

  หน่วยงาน 
(สะสม) 

NA 5 2  4 6 8  

17. รายรับที่เกิดจากการให้บริการของ
ศูนย์บริการวิชาการด้านวัฒนธรรมและศิลปะ
การออกแบบ SU for Culture And Design 
Center (SU_CAD) 

ล้าน
บาท 

NA 0 Baseline Baseline 20 25 

 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด (หลัก) : รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร, รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา และผู้อ านวยการ
ส านักงานบริการวิชาการ 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด (ร่วม) : ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวางแผนและจัดการนโยบาย, ผู้อ านวยการศูนย์กลางนวัตกรรม
อาหารแห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร, ผู้อ านวยสถาบันศิลปสถาปัตยกรรมไทยเฉลิมพระเกียรติ และคณะวิชา/ ส่วนงาน/
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 
แนวทางในการขับเคลื่อน 18: พัฒนาหน่วยวิจัย/บริการวิชาการ ที่เน้นด้านท านุบ ารุง อนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรม
ของ มหาวิทยาลัย  

18.1 สร้างระบบและกลไกความร่วมมือระหว่างคณะวิชา บูรณาการศาสตร์และศิลป์สร้างงาน บริการวิชาการ 
การท านุบ ารุง อนุรักษ์ ต่อยอดศิลปวัฒนธรรมของประเทศ เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ของประเทศ  
 
แนวทางในการขับเคลื่อน 19: จัดตั้งส านักศิลปวัฒนธรรมแห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อขับเคลื่อนความเป็นเลิศ
ทางด้านศิลปวัฒนธรรมและการออกแบบสู่ความเป็นเลิศ (ศิลปะสกุลศิลปากร) และพัฒนาเกณฑ์การประเมินเพื่อ
ใช้รับรองมาตรฐานหน่วยงาน ผลิตภัณฑ์ บริการ ที่เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมของชาติ 

19.1 สนับสนุนงานบริการวิชาการที่เน้น ด้านศิลปะ การออกแบบ การสร้างสรรค์ให้มีความเข้มแข็ง เพื่อ
ผลักดันบทบาทของมหาวิทยาลัย ในฐานะผู้น าด้านศิลปะ วัฒนธรรม และการออกแบบของประเทศ 

19.2 สนับสนุนการพัฒนาและยกระดับความร่วมมือ ในการท างานระหว่างสถาบันการศึกษาและหน่วยงานทั้ง
ภาครัฐและเอกชน 

19.3 จัดตั้งส านักศิลปวัฒนธรรมแห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร (ศิลปะสกุลศิลปากร) เพื่อให้ค าปรึกษา บริการ
วิชาการด้านศิลปวัฒนธรรมและการออกแบบ แบบครบวงจรแห่งแรกของประเทศไทย รวมถึงรวบรวมฐานข้อมูลด้าน
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กลยทุธท์ี่ 6  สร้าง/พัฒนาบุคลากรสู่ความเปน็เลิศ  

เป้าหมายที่ 4 ความส าเร็จตามแผน ร้อยละ 85 ในการเป็น Digital University    

ยุทธศาสตร์ที่ 3 เป็นมหาวิทยาลัยที่มคีวามเป็นเลศิด้านการบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืนขององค์กร 

ศิลปะการออกแบบและศิลปวัฒนธรรม ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ ซึ่งจะเป็นแหล่งเรียนรู้และเผยแพร่ความรู้ความ
เข้าใจงานด้านศิลปะ การออกแบบ และวัฒนธรรม ตลอดจนสร้างมาตรฐานการบริหารจัดการงานศิลปะ และการ
ประเมินมูลค่าผลงานศิลปะของประเทศ  

19.4 ปรับแก้กฎระเบียบและสร้างร่วมมือกับภาคเอกชนที่มีความสามารถทางธุรกิจ จัดตั้งนิติบุคคลในรูปแบบ
บริษัท เพื่อน างานบริการวิชาการไปสร้างรายได้ให้แก่มหาวิทยาลัย 

19.5 พัฒนาหน่วยบริการวิชาการต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย ให้ได้รับการรับรองมาตรฐานระดับชาติหรือ
นานาชาติ และสนับสนุนการยกระดับมาตรฐานการจัดประชุมวิชาการและการจัดแสดงงานระดับนานาชาติด้านศิลปะ 
การออกแบบ และศิลปวัฒนธรรม  

 
 

 
 

  
 
 

 
ตัวชี้วัดของยทุธศาสตร์ที่ 3 ระดับกลยุทธ ์จ านวน 2 ตัวชี้วัด  

ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
หน่วย
นับ 

Baseline 
ค่า

น้ าหนัก 
2567 

เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 
67 68 69 70 

18. ร้อยละของบุคลากรในแต่ละกลุ่มที่ได้รับ
การพัฒนาและมีสมรรถนะตามแผนพัฒนา
สมรรถนะบุคลากร 

ร้อยละ NA 5 40 70 80 85 

19. จ านวนคณะวิชา/ หน่วยงานที่ผ่าน 
EdPEx300 

คณะ/
หน่วยงาน 

0 5 1 1 2 3 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด (หลัก) : รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร, รองอธิการบดฝี่ายพัฒนาคุณภาพองค์กร, รองอธิการบดฝี่ายวิชาการ  
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด (ร่วม) : ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาบุคลากร, ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพองค์กร, ผู้ช่วยอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ, ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี, ผู้อ านวยการศูนย์นวัตกรรมการศึกษาแห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร และ
คณะวิชา/ ส่วนงาน/ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 
แนวทางในการขับเคลื่อน 20 : สื่อสาร/ถ่ายทอด วิสัยทัศน์ ค่านิยม พันธกิจ นโยบาย รวมถึงผลงานของ
มหาวิทยาลัยที่ต้องการบรรลุเป้าหมาย ใหแ้ก่บุคลากร หน่วยงาน ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

20.1 จัดท าแผนกลยุทธ์การสื่อสารวิสัยทัศน์ ค่านิยม พันธกิจ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยการพบปะ
ด้วยตนเองของผู้บริหารตามคณะวิชา/หน่วยงาน ปีละ 1 ครั้ง และวิทยาเขต ทุก 6 เดือน, เผยแพร่การท างานของ
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มหาวิทยาลัยผ่านสื่อ Website, Social Media ทุก Platform ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มเพื่อให้เกิดความเข้าใจ
เป้าหมาย และสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กรแบบมืออาชีพ เพื่อให้เกิดความพึงพอใจและความผูกพันต่อมหาวิทยาลัย 
 
แนวทางในการขับเคลื่อน 21: สร้างความเข้าใจและตระหนักในแนวทางการด าเนินงานสู่ความเป็นเลิศ 

21.1 พัฒนาองค์กรตามแนวทาง EdPEx ซึ่งครอบคลุมการน าองค์กร  กลยุทธ์ ลูกค้า การวัด วิเคราะห์และ
จัดการความรู้ บุคลากร ระบบปฏิบัติการและผลลัพธ์ รวมทั้งพัฒนาเครือข่ายในระดับชาติและนานาชาติ สนับสนุน
การด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย โดยจัดท าแผนพัฒนาองค์กรเชิงกลยุทธ์ เช่น 

แผนกลยุทธ์บริหารความเสี่ยงเพื่อน ามาใช้ในการบริหารมหาวิทยาลัย ใช้ COSO Risk Management 
โดยประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงให้ครบถ้วนทุกด้าน น าผลการประเมินจากที่ปรึกษาชาวญี่ปุ่นตามโครงการ SU 
Transformation มาวิเคราะห์เพื่อหาแนวทางปรับปรุง ป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงดังกล่าว  

แผนการจัดการความรู้ จัดท าระบบการจัดการความรู้ จัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในทุกพันธกิจที่เป็น
ต้นแบบที่ดี เช่น KM Day ระดับมหาวิทยาลัย  
 
แนวทางในการขับเคลื่อน 22: สร้างกลไกเพื่อพัฒนาบุคลากรทุกระดับทั้งในปัจจุบันและอนาคต (ผู้บริหาร 
บุคลากรสายวิชาการ บุคลากรสายสนับสนุน) 

22.1 จัดท าแผนกลยุทธ์พัฒนาบุคลากรในทุกระดับ โดยพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการ สายสนับสนุน และ
ผู้บริหารให้มีความเป็นมืออาชีพ โดยการจัดท าขีดความสามารถของบุคลากรในทุกระดับ และประเมินช่องว่างระหว่าง
ขีดความสามารถในปัจจุบันกับขีดความสามารถที่ต้องการ , อบรม, ประเมิน, และพัฒนาบุคลากรเพื่อน าขีด
ความสามารถดังกล่าวมาใช้ในการพัฒนาองค์กรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

บุคลากรสายวิชาการ เพิ่มขีดความสามารถด้านการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการเพื่อให้มี
ทักษะอาจารย์มืออาชีพ และมีผลงานทางวิชาการที่สูงขึ้น   

บุคลากรสายสนับสนุน เพิ่มทักษะการท างานทั้งในปัจจุบันและอนาคต ทักษะการพัฒนางานประจ าสู่การวิจัย 
(R2R) เพื่อสนับสนุนการท างานของมหาวิทยาลัย และก้าวสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น   

ผู้บริหาร พัฒนาทักษะการบริหารโดยก าหนดหลักสูตรที่ต้องเข้ารับการอบรม ตลอดจนส่งเสริมให้ผู้บริหารรุ่น
ใหม่เข้าร่วมท างานเป็นทีมในการบริหารงานเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 
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กลยทุธท์ี่ 7 พัฒนาระบบบริหารจัดการองคก์ร เพื่อทันต่อการเปลี่ยนแปลงและมีธรรมาภิบาล 
 

 
 
ตัวชี้วัดของยทุธศาสตร์ที่ 3 ระดับกลยุทธ ์จ านวน 2 ตัวชี้วัด 

ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
หน่วย
นับ 

Baseline 
ค่า

น้ าหนัก 
2567 

เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 

67 68 69 70 

20. ผลประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินการของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

 
ระดับ 

 
A 

 
5 

 
A 

(90 
คะแนน)* 

 
A 

 
AA 

 
AA 

21. ร้อยละของเงินรายได้สุทธทิี่เพิ่มขึ้น ใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลัย (รายได้คงเหลือ
หลังหักค่าใช้จ่าย) 

ร้อยละ 3.00 5 5.00 5.00 6.00 7.00 

หมายเหต:ุ *ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ก าหนดค่าเป้าหมาย เท่ากับ 90 คะแนน ส าหรับในปีงบประมาณถัดไปผู้รับผิดชอบหลักจะ
ก าหนดค่าเป้าหมายต่อไป 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด (หลัก) : รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร และรองอธิการบดีฝ่ายนวัตกรรมและวิสาหกิจ  
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด (ร่วม) : ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี , ผู้อ านวยการกองคลัง และคณะวิชา/ ส่วนงาน/ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 
แนวทางในการขับเคลื่อน 23: พัฒนาระบบบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล 

23.1 สร้างจิตส านึกเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาลให้แก่ผู้บริหาร โดยจัดอบรมและประเมินการด าเนินการตาม
หลักธรรมาภิบาลอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง   

23.2 พัฒนาระบบบริหารจัดการ เพื่อบริหารทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัย ด้วยความชัดเจน โปร่งใส และ
ค านึงถึงการมีส่วนร่วมของบุคลากร โดยรับฟังเสียงของประชาคม ตลอดจนเน้นการด าเนินงานที่มุ่งผลสัมฤทธ์ 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประโยชน์สูงสุดของมหาวิทยาลัย   

23.3 ใช้แนวทางของการจัดการภาครัฐแนวใหม่ (New Public Management) การจัดจ้าง Outsource ใน
งานเชิงยุทธศาสตร์ใหม่ที่ท้าทาย (Intelligent Risks) ที่มุ่งเน้นความส าเร็จ 

 
แนวทางในการขับเคลื่อน 24: Transform University เพื่อเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University) 

24.1 จัดท าแผนกลยุทธ์เพื่อปรับโฉมมหาวิทยาลัย (Digital Transformation) ดังนี ้ 
24.1.1 Digital Infrastructure พัฒนาโครงข่ายหลักความเร็วสูง/เครือข่ายไร้สาย ให้ครอบคลุมทุก

พื้นที่ในวังท่าพระ พระราชวังสนามจันทร์ เพชรบุรี และเมืองทองธานี  
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24.1.2 Digital Administration ปรับปรุงระบบงานให้มีประสิทธิภาพ บูรณาการและเชื่อมโยง
ฐานข้อมูลของระบบงานหลัก (Big Data) ที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย และพัฒนาข้อมูลสารสนเทศส าหรับผู้บริหาร 
(Business Intelligence) สร้างเป็น Dashboard เพื่อการตัดสินใจ  

24.1.3 Digital Learning Services บริการ/พัฒนาเครื่องมือสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการสอนและ
การเรียนรู้เพื่อการเป็นพลเมืองดิจิทัล 

24.1.4 Digital Security Standards ก าหนดมาตรการ/มาตรฐานความปลอดภัยของข้อมูล
สารสนเทศ ตาม ISO 27001, PDPA  
 
แนวทางในการขับเคลื่อน 25: แสวงหารายได้เชิงรุก เพื่อเพิ่มรายรับรองรับการพัฒนามหาวิทยาลัย 

25.1 จัดแผนกลยุทธ์การเงิน ก าหนดแนวทางการหารายได้และลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็นอย่างอย่างน้อยร้อยละ 
3 ต่อปี เพื่อใช้งบประมาณที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพและสมดุลกับรายจ่าย 

25.2 ถ่ายทอดแผนกลยุทธ์การเงินไปสู่การปฏิบัติ และก ากับ ติดตาม ให้บรรลุเป้าหมาย 
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ส่วนที่ 4 
 

โครงการส าคัญ (Milestone Projects) ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2567 – 2570 
 
โครงการส าคัญ (Milestone Projects) 3 โครงการ ในภาพรวม ประมาณการงบประมาณในระยะเริ่มต้น 

308,200,000 บาท (สามร้อยแปดล้านสองแสนบาทถ้วน) เพื่อใช้ในการผลักดันและด าเนินการเพื่อให้บรรลุตามแผน
กลยุทธ์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2567 – 2570 และเพื่อเสนอขอความเห็นชอบในหลักการจากที่
ประชุมสภามหาวิทยาลัย เพื่อด าเนินการต่อไป รายละเอียดดังนี้ 
 
โครงการที่ 1 โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยเป็น Digital University งบประมาณ 300,000,000 บาท  
 
1. หลักการและเหตุผล 

จากผลการประเมินมหาวิทยาลัยโดยที่ปรึกษาชาวญี่ปุ่นตามโครงการ SU Transformation พบว่า 
มหาวิทยาลัยมีนโยบายตั้งรับมากกว่าเชิงรุก ผลลัพธ์ของการด าเนินการจึงต่ ากว่าความสามารถของบุคลากร และเป็น
อุปสรรคต่อการพัฒนาบุคลากรเพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง ตลอดจนความไม่สอดคล้องในทิศทางการท างานใน
ระบบปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย จึงท าให้มหาวิทยาลัยต้องปรับปรุงและพัฒนาการด า เนินการทุกพันธกิจ ทั้งการ
ปรับปรุงหลักสูตรที่เน้นทักษะการท างานจริง การเพิ่มหลักสูตรอบรมระยะสั้น/ ผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ที่เป็นที่ต้องการของ
สังคม การผลิตผลงานวิจัยที่ได้มาตรฐานระดับสากลและน าไปใช้ประโยชน์ การรักษาจุดเด่นของมหาวิทยาลัยด้าน
ศิลปะ วัฒนธรรม และการออกแบบ การบริการวิชาการที่สนับสนุนการหารายได้ของมหาวิทยาลัยและตอบโจทย์ความ
ต้องการของชุมชน นอกจากนี้ ปัจจัยที่มีความส าคัญต่อความส าเร็จของการด าเนินการดังกล่าว ได้แก่ บุคลากรที่ต้อง
ได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะที่เหมาะสมเท่าทันการเปลี่ยนแปลง และการท างานที่เชื่อมโยงแบบสอดประสานกันไป
ในทิศทางเดียวกัน น าไปสู่การปฏิบัติงานของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนอย่างจริงจัง การติดตามผลการ
ด าเนินการและการปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอ เพื่อเน้นให้การทางานในทุก ๆ ด้านมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
เพื่อให้ผลผลิตของมหาวิทยาลัยมีคุณภาพและมาตรฐานเป็นที่ยอมรับของสังคมทั้งในระดับชาติและนานาชาติ และเกิด
ผลลัพธ์ที่ส าคัญต่อมหาวิทยาลัยในระยะยาว คือ การเติบโตและยั่งยืนในอนาคต 

มหาวิทยาลัยศิลปากร ได้ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และการก้าวกระโดดของ
เทคโนโลยีในช่วงปีที่ผ่านมา จึงได้จัดท าโครงการพัฒนามหาวิทยาลัยเป็น Digital University ซึ่งเป็นโครงการส าคัญที่
เป็นก้าวแรกที่จะขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้บรรลุวิสัยทัศน์ต่อไป 

 
2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพื่อนักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัย สามารถเข้าถึงและใช้งานสัญญาณของเครือข่าย/เครือข่าย
แบบไร้สาย (WiFi) ได้อย่างปลอดภัยตลอด 24 ชั่วโมง ในพื้นที่การจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยศิลปากร  
ข้อร้องเรียนเรื่องปัญหาการใช้งานได้รับการแก้ไข และมีจ านวนลดลง 



 
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2567 – 2570 

-40- 
 

2.2 เพื่อสร้างระบบ API Management (การแลกเปลี่ยนข้อมูลภายในระบบต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย)  ให้
สามารถน าข้อมูลของมหาวิทยาลัยมาวิเคราะห์ และสังเคราะห์ให้ได้สารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ (BI, Data analysis)  

2.3 เพื่อสร้างระบบให้บริการผ่าน SU Platform - Mobile Application ในการให้บริการนักศึกษาและ
บุคลากร พัฒนาระบบ One Stop Service ส าหรับผู้เรียนและกลุ่มลูกค้าอื่น ๆ ของมหาวิทยาลัย และจัดตั้ง SU 
Information and Intelligent Center : SU-IIC เพื่อบูรณาการข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ 

2.4 เพื่อจัดตั้งกองทุนพัฒนาดิจิทัล เพื่อการปรับปรุง จัดเตรียมอุปกรณ์ที่เป็นปัจุบันและพร้อมใช้งานส าหรับ
นักศึกษาและบุคลากร และพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล มหาวิทยาลัยศิลปากร (งบปีละ 1% ของ
ค่าธรรมเนียม) 
 
3. เป้าหมายการด าเนินโครงการ 
 

ตัวชี้วัด (KPI) หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. เครื่องแม่ข่ายของมหาวิทยาลัยได้รับการตรวจสอบ และ

พร้อมใช้งาน (อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง)  
ร้อยละ 80 80 85 85 90 

2. ผลประเมิน Service Level Agreement (SLA) ของ
เครื่องแม่ข่าย ระบบงานที่ส าคัญ และระบบงานที่ส าคัญ เช่น 
ระบบฐานข้อมูลหลัก (REG, ERP, MIS, RIS) ระบบเว็บไซต์ 

ระบบ SSO) ประเมินผลตามเกณฑ ์SLA2 

คะแนน 3 3 4 4 5 

3. ระดับสัญญาณของ Internet/Wi-Fi ในระดับ
มหาวิทยาลัย มากกว่า 100Mbps (ประเมินตามเกณฑ์ SLA) 

คะแนน 3 3 4 4 5 

4. ระดับสัญญาณของ Internet/Wi-Fi ในจุดภายในคณะฯ 
> 100Mbps (วัดสัญญาณโดยส านักดิจิทัล คณะวิชาก าหนดจุด
ในการวัด (ประเมินตามเกณฑ์ SLA) ของจุดที่มีการวัดสัญญาณ 

คะแนน 3 3 4 4 5 

5. จ านวนภัยคุกคามที่ตรวจจับได้ และมีการรายงาน
เหตุการณ์ (IP Address ภายใน) โดยส านักดิจิทัลรายงานต่อ
คณะวิชาฯ/ส่วนงาน ที่ด าเนินการจัดการได้ 

ร้อยละ 60 70 75 80 90 

6. ความพึงพอใจต่อการใช้งานอินเทอร์เน็ตของบุคลากร คะแนน >3.51 >3.60 >3.65 >3.70 >3.75 
7. ความพึงพอใจต่อการใช้งานอินเทอร์เน็ตของนักศึกษา คะแนน >3.51 >3.60 >3.65 >3.70 >3.75 
8. จ านวนฐานข้อมูลที่ให้บริการผ่านระบบ SU API 

Management 
ระบบ - 1 

REG 
2 

+ERP 
3 

+MIS 
4 

+RIS/ASIS 

9. จ านวน Service Software/Feature ที่พัฒนา   เรื่อง 5 8 10 15 20 
10. เจ้าหน้าที่ที่ให้บริการ One Stop Service: Full 

Time/Parttime 
คน 1/5 1/5 2/10 2/10 3/20 

                                                            
2
 เกณฑ ์SLA: 99.0%=3 คะแนน, 99.5%=4 คะแนน, 99.9%=5 คะแนน 
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ตัวชี้วัด (KPI) หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
11. ร้อยละของเอกสารส าคัญที่ส่งออก หรือ ลงนามใน

รูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ (ต้องมี E-Timestamp หรือ ลง
ลายมือชื่อในรูปแบบ e-Signature) 

ร้อยละ 50 60 70 75 80 

12. ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการอบรมพัฒนาศักยภาพ 
เพื่อรองรับการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาการ
ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และปลอดภัย (ITIL, Cyber 
Security, PDPA) 

ร้อยละ 60 70 80 80 80 

13. จ านวนบุคลากรที่ผ่านเกณฑ์ประเมินทักษะด้าน IT ของ

มหาวทิยาลัย หรือ เกณฑ์มาตรฐานสากล3 
คน 40 80 120 160 200 

14. การประชุมและติดตามในคณะกรรมการดูแลความ
ปลอดภัยทางสารสนเทศ 

จ านวนครั้ง
ต่อปี 

>2 >2 >3 >3 >4 

15. ข้อร้องเรียนที่เกี่ยวข้องด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวนเรื่อง <5 <5 <3 <3 <1 

 
4. ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการด าเนินโครงการ  

4.1 เป็น Digital University ที่มีความพร้อมของโครงสร้างพื้นฐานด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทุกวิทยาเขต 
ความเร็วไม่น้อยกว่า 100 Mbps ทุกจุดในปี 2568 

4.2 บูรณาการทุกระบบงานของมหาวิทยาลัย เชื่อมโยงข้อมูลกลาง Big Data Platform จากระบบงานที่
ส าคัญ เช่น REG, ERP, MIS, RIS 

4.3 มีระบบ API Management (การแลกเปลี่ยนข้อมูลภายในระบบต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย) สามารถน า
ข้อมูลของมหาวิทยาลัยมาวิเคราะห์ และสังเคราะห์ให้ได้สารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ (BI, Data analysis)  

4.4  มีระบบการให้บริการผ่าน Platform SU - Mobile Application ให้บริการนักศึกษาและบุคลากร 
(REG, ERP) และยกระดับการให้บริการระบบ One Stop Service ส าหรับผู้ เรียนและกลุ่มลูกค้าอื่น ๆ ของ
มหาวิทยาลัย 

4.5  มีหน่วยงาน SU Information and Intelligent Center : SU-IIC ท างานเพื่อบูรณาการข้อมูลเพื่อการ
ตัดสินใจ 

4.6   มีกองทุนพัฒนาดิจทิัล เพื่อการปรับปรุง จัดเตรียมอุปกรณ์ที่เป็นปัจุบันและพร้อมใช้งานส าหรับนักศึกษา
และบุคลากร และพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล มหาวิทยาลัยศิลปากร (งบปีละ 1% ของค่าธรรมเนียม 
 
 
 
                                                            
3
 เกณฑ์ที่ใช้ เช่น IC3 หรือ การประเมินทักษะตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด เช่น การจัดการประชุมออนไลน์ การใช้ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ การ

จัดท ารายงาน BI หรือ ทักษะทาง IT อื่น ๆ ที่จ าเป็นต่อการท างานในมหาวิทยาลัย 
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5. หน่วยงาน ผู้รับผิดชอบ และสถานที่ด าเนินโครงการ  
5.1 หน่วยงานที่รับผิดชอบ ส านักดิจิทัลเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยศิลปากร  
5.2 ผู้รับผิดชอบโครงการ รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร และผู้อ านวยการส านักดิจิทัลเทคโนโลยี  
5.3 สถานที่ด าเนินโครงการ ทุกวิทยาเขต/ พื้นที่การจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยศิลปากร  
 

6. ระยะเวลาด าเนนิการ วนัเริ่มตน้ – วันสิ้นสุดโครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 
 
7. แผนงานหลักของการด าเนนิโครงการ 
  

กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
ระยะเวลา  งบประมาณ 

(ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

เริ่มต้น สิ้นสุด 

1.  โครงการปรับปรงุเครือข่ายโครงสร้างสัญญาณอินเทอร์เน็ต
ไร้สาย (WiFi และ IoT)  

        

1.1  ปรับปรุง (Invest & Improve) Core Network และ
อุปกรณ์กระจายสัญญาณ Gb Internet Based Campus 
(100G Based Internal Campus Core Network) ในระดับ
มหาวิทยาลัย (รวมศึกษาเครือข่ายภายในคณะ) 

ก.ค.66 ก.ค.68 150 
ส านักดิจิทัลฯ 
+Outsource 

1.2  ปรับปรุงอุปกรณเ์ครือข่าย (Network) และตัว
กระจายสัญญาณไร้สาย (WiFi) ในระดับคณะ ความเร็ว 
100/100 Mbps ประมาณการงบประมาณ (ล้านบาท): วังท่า
พระ 5, ตลิ่งชัน 6, สนามจันทร์ 69, และเพชรบุรี 20 ล้านบาท 

ก.ค.67 ก.ค.68 100 
ส านักดิจิทัลฯ 
+Outsource 

2.  จัดตั้งกองทุนพัฒนาดิจิทัล เพื่อการปรับปรุง จัดเตรียม
อุปกรณ์ที่เป็นปัจจุบันและพร้อมใช้งานส าหรับนักศึกษาและ
บุคลากร และพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 
มหาวิทยาลัยศิลปากร (งบปีละ 1% ของค่าธรรมเนียม) 

ต.ค.67 ก.ย.70 
ไมใ่ช้

งบประมาณ 
รองอธิการบดีฝ่าย

บริหาร 

3. สร้าง Platform กลางส าหรับบริหารจัดการ API: SU API 
Management (ขึ้นทะเบียน และก าหนดสิทธิ์การใช้งาน) 

ต.ค.67 ก.ย.70 5 ส านักดิจิทัลฯ 

4. จัดตั้ง SU Information and Intelligent Center: SU-IIC
ส าหรับการท างานเพื่อบูรณาการข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ (เฉพาะ
ข้อมูลที่ ประเมินได้จากระบบ MIS ระบบ RIS/ASIS ระบบ ERP 
และระบบ REG)  

ต.ค.67 ก.ย.70 45 

อธิการบดี, รอง
อธิการบดีฝ่ายบริหาร, 

รองอธิการบดีฝ่าย
แผนฯ, รองอธิการบดี

ฝ่ายวิชาการ, รอง
อธิการบดีฝ่ายวิจัย, 
คณบดี, และ ผอ.

ส านักดิจิทัลฯ 
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8. งบประมาณในการด าเนนิโครงการ จ านวน 300,000,000 บาท  
โครงการที่ 2 โครงการพลิกโฉม มหาวิทยาลัยศิลปากร งบประมาณ 4,900,000 บาท  
ประกอบด้วย โครงการย่อย 2 โครงการ ดังนี้  

2.1 โครงการพลิกโฉมวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี เพื่อเป็น Art and Science for Community 
Campus และการสร้าง/ปรับปรุงหลักสูตรใหม่ งบประมาณ 1,900,000 บาท 

2.2  โครงการพัฒนาวิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ เพื่อเป็น Art and Science for Green Campus 
งบประมาณ 3,000,000 บาท 
         
โครงการ 2.1 โครงการพลิกโฉมวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี เป็น Art and Science for Community 
Campus และการสร้าง/ ปรับปรุงหลักสูตรใหม่ งบประมาณ 1,900,000 บาท 
ประกอบด้วย โครงการย่อย 2 โครงการ ดังน้ี  

2.1.1  พัฒนาวทิยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี เพื่อเป็น Art and Science for Community Campus 
2.1.2 สร้าง/ ปรับปรุงหลักสูตรใหม่  
 

โครงการ 2.1.1 พัฒนาวทิยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี เพื่อเป็น Art and Science for Community Campus 
  
1. หลักการและเหตุผล 

มหาวิทยาลัยศิลปากร ไดข้ยายโอกาสทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาไปสู่ภูมิภาคตะวันตก โดยจัดตั้งวิทยาเขต
สารสนเทศเพชรบุรีขึ้นในปี พ.ศ. 2540 ณ ต าบลสามพระยา อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี ในพื้นที่ราชพัสดุจ านวน 
621 ไร่ เพื่อจัดการศึกษาในรูปแบบของการศึกษาสมัยใหม่ควบคู่ไปกับการพัฒนาสาขาวิชาด้านที่เกี่ยวข้องกับภูมิ
ปัญญา คติชนวิทยา ประวัติศาสตร์ และศิลปวัฒนธรรม ในลักษณะผสมผสานครบถ้วนตามความต้องการของประเทศ 
และเหมาะสมกับสังคม 

ปัจจุบันมีคณะวิชาที่จัดการเรียนการสอนที่วิทยาเขตฯ จ านวน 3 คณะวิชา และหน่วยงานสนับสนุนจ านวน 3 
หน่วยงาน ในปีการศึกษา 2565 คณะวิชาต่าง ๆ มีการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรีที่วิทยาเขตฯ จ านวน 17 
หลักสูตร มีนักศึกษารวมทุกคณะวิชาจ านวน 4,371 คน อย่างไรก็ดี ตั้งแต่ปีการศึกษา 2561 เป็นต้นมา จ านวน
นักศึกษามีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง (ปีการศึกษา 2561 มีจ านวน 5,277 คน) ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยต่าง ๆ หลาย
ประการ ท าให้การใช้ทรัพยากรทางการศึกษาของวิทยาเขตฯ ยังไม่เต็มศักยภาพตามจ านวนที่สามารถรองรับได ้ 

มหาวิทยาลัยจึงจัดท าโครงการพัฒนาวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี  เพื่อเป็น Art and Science for 
Community Campus เพื่อปรับปรุงลักษณะทางกายภาพ พื้นที่ ภูมิทัศน์ รวมทั้งสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ รองรับ
การให้บริการชุมชน และลูกค้ากลุ่มใหม่ ได้แก่ นักศึกษาชาวจีน ผู้สูงอายุ และนักท่องเที่ยว เพื่อการใช้ประโยชน์อาคาร
และสถานที่ของวิทยาเขตสารสนเทศเพชบุรีได้อย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด และเพื่อเพิ่มการรับรู้
ในเชิงพื้นที่ของคนในชุมชนและนักท่องเที่ยวต่อไป  
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2. วัตถุประสงค์ของโครงการ  
 เพื่อจัดตั้งศูนย์ให้บริการแก่ชุมชนด้านศาสตร์ของพระราชา (SU Community Parks) ของมหาวิทยาลัย เพื่อ

การมีส่วนร่วมในการยกระดับคุณภาพชีวิตและจิตใจประชาชนในพื้นที่ รวมถึงการสร้าง/ปรับปรุงหลักสูตรการเรียน
การสอนรูปแบบใหม่ที่ตอบโจทย์ความต้องการของตลาดและประเทศ  โดยใช้ประโยชน์จากอาคารสถานที่ของวิทยาเขต
สารสนเทศเพชบุรีได้ให้คุ้มค่า มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด และเพื่อเพิ่มการรับรู้ในเชิงพื้นที่ของคนในชุมชน
และนักท่องเที่ยว  

 
3. เป้าหมายการด าเนินโครงการ 

โครงการจัดตั้งศูนย์ให้บริการแก่ชุมชนด้านศาสตร์พระราชา (SU Community Parks) ของมหาวิทยาลัย
ศิลปากร มีพื้นที่เป้าหมาย คือ จังหวัดเพชรบุรี โดยกองงานวิทยาเขตเพชรบุรี เป็นผู้รับผิดชอบ ตั้งแต่กระบวนการ
ศึกษาข้อมูล ความต้องการ ความเป็นไปได้ และแนวโน้มการด าเนินงานในอนาคต โดยการด าเนินงานในรูปแบบ
คณะกรรมการผสานความร่วมมือกับจังหวัดเพชรบุรี และหน่วยงานอื่นในพื้นที่ที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นแหล่งศูนย์กลางใน
การน าเสนอองค์ความรูเ้ศรษฐกิจพอเพียงและผลิตภัณฑ์ของชุมชน  

กิจกรรมในโครงการประกอบด้วย การปรับปรุงพื้นที่เชิงพาณิชย์ด้านหน้าวิทยาเขตฯ ลานกิจกรรม สวนตาล 80 ป ี
มหาวิทยาลัยศิลปากร การพัฒนาภูมิทัศน์ พื้นที่ปลูกป่าเพื่อน าไปสู่การขอ Carbon Credit  เส้นทางจักรยาน ศูนย์ 
OTOP  อาคารสถาบันสถาปัตยกรรมไทย โดยใช้รูปแบบการร่วมทุนกับเอกชนเป็นรูปแบบการด าเนินการ เนื่องจาก
ข้อจ ากัดดา้นงบประมาณและระยะเวลาการด าเนินการ 
 
4. ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการด าเนินโครงการ  

มหาวิทยาลัยมีศูนย์ให้บริการแก่ชุมชน (SU Community Parks)  ในพื้นที่วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี จังหวัด
เพชรบุรี ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
 
5. หน่วยงาน ผู้รับผิดชอบ และสถานที่ด าเนินโครงการ/กิจกรรม  

5.1 หน่วยงานที่รับผิดชอบ กองงานวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี  
5.2 ผู้รับผิดชอบโครงการ รองอธิการบดี เพชรบุรี  
5.3 สถานที่ด าเนินโครงการ วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี  

 
6. ระยะเวลาด าเนินการ วันเริ่มต้น – วันสิ้นสุดโครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2568 
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7. แผนงานหลักของการด าเนินโครงการ 
 

กิจกรรม/แนวทางที่จะด าเนินการ 
ระยะเวลา  งบประมาณ  

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ/หน่วยงาน

ร่วมด าเนินการ เริ่มต้น สิ้นสุด 

1.  น าเสนอสภามหาวิทยาลัย เพื่อขออนุมัติให้ความ
เห็นชอบในหลักการ 

เม.ย. 66 พ.ค. 66 - 

อธิการบดี, รองอธิการบดี 
เพชรบุรี, ผู้ช่วยอธิการบดี
ฝ่ายแผนฯ, กองแผนงาน, 
กองวิทยาเขตเพชรบุรี  

2. ปรับผังการใช้พื้นที่ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย และบริบทในปัจจุบัน 

มิ.ย. 66 ธ.ค. 66 200,000 

รองอธิการบดีฝ่ายแผนฯ, 
รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร, 
ผช. อธิการบดีฝ่ายแผนฯ, 

กองแผนงาน, กอง
กฎหมาย, +Outsource 

3.  ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการโดยการใช้หน่วยงาน
ภายนอก (รูปแบบประโยชน์ใช้สอยที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์
ของพื้นที่ ความคุ้มทุน ของอาคาร) 

ม.ค. 67 มี.ค. 67 1,000,000 

4.  ศึกษารูปแบบของการลงทุนที่เหมาะสมและคุ้มทุน ม.ค. 67 มี.ค. 67 - 

5.  ศึกษากฎระเบียบ ประสานกับหน่วยราชการที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อให้สามารถร่วมทุนกับเอกชนได้ 

ม.ค. 67 มี.ค. 67 - 

6.  น าเสนอสภาอนุมัติเห็นชอบโครงการ เม.ย. 67 เม.ย. 67 - 

7.  แต่งตั้งคณะกรรมการ ศึกษาความเป็นไปได้และความ
คุ้มค่าในการร่วมทุน/ร่วมมือกับภาคธุรกิจ/ภาคเอกชน เพื่อ
ลงทุนด้านอาคาร และรองรับหน่วยงานใหม่ 

เม.ย. 67 เม.ย. 67 - 

8. ออกแบบก่อสร้างและด าเนินการก่อสร้างอาคารตาม
แผนงาน 

เม.ย. 67 ก.ค. 67 
กรณีร่วมทุน
ไมมี่ค่าใช้จ่าย 

 
กรณีอื่น 

พิจารณาผล 
Feasibility 

Study 

รองอธิการบดีฝ่ายแผนฯ, 
รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร, 
ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายแผนฯ, 
กองแผนงาน,  
กองกฎหมาย,  
เอกชนผู้ร่วมทุน, 
+Outsource 

9.  พื้นที่พร้อมเปิดใช้งานใน 
- สวนตาล 80 ปี มหาวิทยาลัยศิลปากร 
- ภูมิทัศน์ พื้นที่ปลูกป่า (Carbon Credit)  เส้นทาง

จักรยาน 
- พื้นที่เชิงพาณิชย์ 

 
พ.ค. 66 
พ.ค. 66 

 
ม.ค. 66 

 
ธ.ค. 66 
ธ.ค. 67 

 
ธ.ค. 68 

 

 
8. งบประมาณในการด าเนนิโครงการขัน้ต้น จ านวน 1,200,000 บาท 
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9. ภาพแสดงแนวทางการพฒันาวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุร ีเพื่อเป็น Art and Science for Community 
Campus 
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โครงการ 2.1.2 สร้าง/ปรับปรุงหลักสูตรใหม่  
 
1. หลักการและเหตุผล 

วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี มีความพร้อมในการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา โดยมีอาคารเรียน หอพัก 
ทรัพยากรที่เป็นสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้และสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ของวิทยาเขต สามารถรองรับผู้เรียนได้
ประมาณ 6,000 คน ประกอบกับปัจจุบันมีการพัฒนาของพื้นที่โดยรอบวิทยาเขต มีหอพักของเอกชนเพิ่มมากขึ้น ท า
ให้วิทยาเขตฯ มีความศักยภาพในการรองรับจ านวนนักศึกษาได้เพิ่มมากขึ้น นอกจากนี้ วิทยาเขตฯ ยังมีความพร้อมใน
ด้านพื้นที่ (มีพื้นที่หลัก 621 ไร่ และพื้นที่เพิ่มเติม 200 ไร่) ที่ยังสามารถพัฒนาส าหรับการใช้ประโยชน์ด้านการจัด
การศึกษา การบริการชุมชน และการด าเนินงานต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยในอนาคต อย่างไรก็ตาม ตั้งแต่ปีการศึกษา 
2561 เป็นต้นมา จ านวนนักศึกษาในวิทยาเขตฯ มีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยต่าง ๆ หลาย
ประการ ท าให้การใช้ทรัพยากรทางการศึกษาของวิทยาเขตยังไม่เต็มศักยภาพตามจ านวนที่สามารถรองรับได ้

จากเหตุผลด้านความต้องการก าลังคนเพื่อรองรับการเข้าสู่สังคมสูงวัยของประเทศ ประกอบกับโอกาสและ
ศักยภาพของมหาวิทยาลัยศิลปากรในการจัดการศึกษาและการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อการให้บริการสังคมในพื้นที่
การศึกษาวิทยาเขตเพชรบุรี จึงเป็นโอกาสที่มหาวิทยาลัยจะได้พัฒนาหลักสูตรและจัดการศึกษารูปแบบใหม่ ๆ ที่
สามารถตอบสนองความต้องการของตลาดและตอบสนองต่อความต้องการของประเทศ ซึ่งก าลังเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่าง
สมบูรณ์ 
 

2. วัตถุประสงค์ของโครงการ  
2.1  เพื่อผลิตก าลังคนในสาขาเฉพาะทางตามทิศทางความต้องการบุคลากรในอนาคตของประเทศ โดยการเปิด

สอนหลักสูตรระดับปริญญา (Degree program) และหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-degree program) ในสห

สาขาวิชาหรือสหวิทยาการ ( Interdisciplinary fields) ด้านการมีสุขภาวะที่ดี (Wellness and Well-being) ที่

ครอบคลุมถึงทั้งด้านสุขภาพทางร่างกาย สุขภาพใจ รวมถึงสุขภาวะทางสังคมและสิ่งแวดล้อมที่ดี ส าหรับประชากร

ของประเทศที่เข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ ์

2.2 เพื่อพัฒนาศักยภาพของมหาวิทยาลัยในด้านการวิจัยและการบริการวิชาการแก่ชุมชน เพื่อเสริมสร้างความ

ผาสุกของสังคม โดยการใช้องค์ความรู้ในศาสตร์ด้านการดูแลสุขภาวะ เพื่อให้บริการประชาชนในพื้นที่จังหวัดภาค

กลางตอนล่าง โดยเฉพาะจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

2.3 เพื่อเพิ่มจ านวนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาขตสารสนเทศเพชรบุรี ซึ่งความพร้อมด้านสิ่ง

สนับสนุนการเรียนรู้ สามารถรองรับจ านวนนักศึกษาได้เพิ่มเติม โดยการเปิดคณะวิชาใหม่ที่สามารถดึงดูดความสนใจ

ของผู้เรียน ซึ่งจะท าให้มีการใช้อาคารสถานที่ รวมทั้งสิ่งอ านวยความสะดวกและสิ่งสนับสนุนทางการศึกษาของวิทยาเขต

ได้เต็มตามศักยภาพ 
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3. เป้าหมายการด าเนินโครงการ  

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
1. มีผู้ส าเร็จการศึกษาที่มีคุณภาพสอดคล้องกับตลาดแรงงาน และตอบสนองต่อนโยบายการพัฒนาก าลังคน

ตามความต้องการของประเทศ 
- ผลส าเร็จของการพัฒนาโครงการจัดต้ังคณะ/การจัดการศึกษาหลักสูตรสหวิทยาการด้านสุขภาพ  
- ระดับความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาหลักสูตรใหม่เพื่อเพิ่มจ านวน

นักศึกษาในวิทยาเขตเพชรบุร ี 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

2. ผู้ส าเร็จการศึกษาที่สามารถเข้าสู่ตลาดงานที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ จ านวน 150 คนต่อปี  
- ปรับหลักสูตรของคณะวิชาที่มีผู้เรียนลดลง เพื่อรับคนได้ตามเป้าหมาย โดยตั้งเป้าให้รับเพิ่มได้ อย่างน้อย

จ านวน 150 คนต่อปี 
- จัดท าหลักสูตรระยะสั้นที่สามารถสร้างรายได้อย่างรวดเร็ว อย่างน้อย 2 หลักสูตรต่อปี (สร้างความ

ร่วมมือส าหรับการรับนักศึกษาชาวจีน, จัดท าหลักสูตร Intelligence Farming/แผนฟื้นฟูหลักสูตร, ท าข้อตกลงกับ
คู่ความร่วมมือเอกชนเพื่อร่วมพัฒนาทักษะใหม่ที่เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน) 
 

3. หลักสูตรระดับปริญญาและหลักสูตรประกาศนียบัตร  สหสาขาวิชา ( Interdisciplinary fields) ด้าน 
Wellness and Well-being จ านวน 3 หลักสูตร  

- โครงการจัดตั้งคณะ/หลักสูตรย่อย เพื่อตอบโจทย์สาขาวิชาชีพ รวมถึงปรับปรุงสภาพแวดล้อมภายใน 
- การหาคู่ความร่วมมือ ในการจัดต้ังหลักสูตรระยะสั้น ระยะยาว เปิดหลักสูตร module  
- เกิดผลลัพธ์ประชากรนักศึกษาของวิทยาเขตเพชรบุรีเพิ่มขึ้นจากการเปิดสอนหลักสูตรใหม่ด้าน 

Wellness and Well-being จ านวน 150 คนต่อปี  
- ประชาชนในเขตพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยได้รับประโยชน์จากการถ่ายทอดองค์ความรู้และการ

บรกิารด้านการดูแลสุขภาพ จ านวน 10,000 คนต่อปี   
 

3. การฟื้นฟูพื้นที่ด้านกายภาพ/ปรับพื้นที่ เพื่อสนับสนุนการจัดค่ายฝึกอบรม เช่น คณะวิทยาศาสตร์ คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ฯ ค่ายพสวท. ค่ายโอลิมปิก (ปรับปรุงหอพักเพื่อให้พร้อมต่อการรองรับนักศึกษา, การรองรับ
นักศึกษา Summer School)  

- ปรับปรุงพื้นที่ด้านหน้ามหาวิทยาลัย เพื่อรองรับนักท่องเที่ยว เพิ่มจุด Check In สร้างความน่าสนใจใน
การเข้ามาใช้พื้นที ่การท่องเที่ยวเชิงศิลปวัฒนธรรม (สร้างเป็นทัวร-์ที่พัก เพื่อศึกษาวัฒนธรรมท้องถิ่น) 

- หลักสูตรระยะสั้น ส าหรับนักศึกษามัธยมปลาย เช่น การอบรมโดรน ดนตรีบ าบัด/ ศิลปะบ าบัด 
กลุ่มเป้าหมายผู้เรียน 

1.  นักเรียนทีส่ าเร็จช้ันมัธยมศกึษาตอนปลายจากท่ัวประเทศ 
2.  ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาหรือต่ ากว่าปริญญาที่ต้องการพัฒนาทักษะใหม่ (Reskill) 
3.  บุคคลผู้สนใจทั่วไป 
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4.  นักท่องเที่ยว/ นักศึกษาชาวต่างชาต ิ
ลักษณะของการด าเนินการ  

1.  จัดการศึกษาแบบช้ันเรียน โดยการบรรยาย/ ฝึกอบรม/ ฝึกปฏิบัต ิ
2.  จัดการศึกษาแบบหลักสูตรระยะสั้น โดยการบรรยาย/ ฝึกอบรม/ ฝึกปฏิบัติ  
 

4. ผลที่คาดวา่จะได้รับ 
4.1  มหาวิทยาลัยสามารถผลิตก าลังคนที่มีคุณภาพ ทั้งระดับปริญญาและระดับประกาศนียบัตรในสาขาสห

วิทยาการทางสุขภาพ ซึ่งตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานและตอบสนองต่อนโยบายการพัฒนาก าลังคนของ

ประเทศ 

4.2  มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือใช้ประโยชน์ด้านการบริการวิชาการแก่ชุมชนและเสริมสร้างความ

ผาสุกของสังคม โดยเฉพาะในพื้นที่จังหวัดเพชรบุรีและประจวบคีรีขันธ์ ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนา

มหาวิทยาลัยตามอัตลักษณ์ของวิทยาเขต ช่วยสร้างชื่อเสียงและภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร 

4.3 จ านวนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี มีจ านวนเพิ่มมากขึ้น ท าให้มีการ

ใช้ทรัพยากรทางการศึกษาของวิทยาเขตได้เต็มศักยภาพ ช่วยสร้างความมั่นคงทางการเงินในระยะยาว มีงบประมาณ

เงินรายได้เพิ่มขึ้นส าหรับใช้ในการบริหารจัดการและการพัฒนาวิทยาเขตในอนาคต  

 

5. หน่วยงาน ผู้รับผิดชอบ และสถานที่ด าเนินโครงการ/กิจกรรม  
5.1 หน่วยงานที่รับผิดชอบ กองบริหารวิชาการ กองงานวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี 
5.2 ผู้รับผิดชอบโครงการ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและพัฒนาองค์กร รองอธิการบดีรองเพชรบุร ี
5.3 สถานที่ด าเนินโครงการ วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี  

 

6. ระยะเวลาด าเนินการ วันเริ่มต้น – วันสิ้นสุดโครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2568 
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7. แผนงานหลักของการด าเนินโครงการ 
 

กิจกรรม/แนวทางที่จะด าเนินการ 
ระยะเวลา  งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ/หน่วยงานร่วม

ด าเนินการ เริ่มต้น สิ้นสุด 

1. การวางแผน/ เตรียมการ 
1. ศึกษาความเป็นไปได้ของการจัดตั้งคณะ/หลักสูตร 
2.  ส ารวจความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแบบ Focus 
Group (ตวัแทนวิชาชีพ/โรงพยาบาลคู่ความร่วมมือ) 
3. แสวงหาความร่วมมือกับโรงพยาบาลในจังหวัดเพชรบุรี 

- โรงพยาบาลหัวหิน, โรงพยาบาลซานเปาโลหัวหิน 

เม.ย. 66 พ.ค. 66 500,000 
รองอธิการดีเพชรบุรี,  

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการฯ  

2. การเตรียมความพร้อมด้านสถานที่ 
1. ส ารวจทรัพยากร และความพร้อมของพื้นที่ใน
มหาวิทยาลัย วางแผนการปรับปรุงภูมิทัศน์และสถานให้
เหมาะสม 

เม.ย. 66 ธ.ค. 66 200,000 

รองอธิการดีเพชรบุรี,  
รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน

และพัฒนา 
 

3. การเสนอขอจัดตั้งคณะวิชาการ 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดตั้งคณะพยาบาลศาสตร์ และ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ วิเคราะห์และจัดท าเอกสารขอจัดตั้ง
คณะ ที่ครอบคลุมความต้องการ/จ าเป็น/นโยบาย และ
บริบทต่าง ๆ 
2. จัดท าค าขอเสนอจัดตั้งคณะ เสนอกรรมการชุดต่าง ๆ 
(ก.บ.ม., คณะกรรมการกลั่นกรอง, เสนอสภาวิชาการ, สภา
สถาบัน) 
3. จัดท าเอกสารการจัดตั้งคณะ เสนอกรรมการภายนอกชุด
ต่าง ๆ (คณะกรรมการการอุดมศึกษา, รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงฯ, ส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา) 
5. ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

 
เม.ย. 66 

 
ก.ค. 67 

 
- 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและ
พัฒนาองค์กร, ผู้ช่วย

อธิการบดีฝ่ายวิชาการและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา, 
ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนา

หลักสูตร, รองอธิการบดีฝ่าย
วางแผนและพัฒนา 

4. เสนอขอเปิดหลักสูตร 
1. จัดท าเอกสารที่เกี่ยวข้องเสนอขอเปิดหลักสูตร 
2. เสนอกรรมการชุดต่าง ๆ พิจารณา (กรรมการวิชาการ, 
สภาวิชาการ, สภามหาวิทยาลัย) 
3. เปิดรับนักศึกษาหลักสูตรระยะสั้น ปีการศึกษา 2567 

ส.ค. 66 พ.ย. 66 - 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและ
พัฒนาองค์กร, ผู้ช่วย

อธิการบดีฝ่ายวิชาการฯ, 
ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนา

หลักสูตร 

 
8. งบประมาณในการด าเนนิการ จ านวน 700,000 บาท  
 
 



 
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2567 – 2570 

-53- 
 

โครงการ 2.2 โครงการพัฒนาวิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ เพื่อเป็น Art and Science for Green Campus  
 
1. หลักการและเหตุผล 

มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ มีพื้นที่ประมาณ 888 ไร่ แต่ใช้เป็นที่ก่อสร้างอาคาร
ของมหาวิทยาลัยเพียง 428 ไร่ โดยเป็นที่ตั้งของคณะวิชาต่าง ๆ รวม 8 คณะวิชา ทั้งยังเป็นที่ตั้งของโรงเรียนสาธิตแห่ง
มหาวิทยาลัยศิลปากร ศูนย์ศิลปะวัฒนธรรม ศูนย์วิจัยและพัฒนา ศูนย์วิทยาศาสตร์ และศูนย์บริการวิชาการต่าง ๆ 
โดยมหาวิทยาลัยมุ่งพัฒนาพื้นที่ และชุมชนโดยรอบวิทยาเขต เป็น Art and Science for Green Campus มุ่งเน้น
เป็นพื้นที่แห่งการบูรณาการศาสตร์และศิลป์ เพื่อให้เป็นพื้นที่แห่งการเรียนรู้ของภูมิภาคตะวันตก บนฐานการพัฒนาที่
ยั่งยืน (Sustainable Development Goals - SDGs) โดยเป็นศูนย์กลางเชื่อมโยงจังหวัดราชบุรี เพชรบุรี พัฒนาท า
ให้เป็น Landmark แห่งสุวรรณภูมิ จึงจัดท าโครงการพัฒนาวิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ เป็น Art and Science 
for Green Campus เพื่อขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้บรรลุวิสัยทัศน์ต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของโครงการ  

เพื่อปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานให้เหมาะกับอัตลักษณ์ความเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว และเสริมสร้างคุณภาพชีวิต
ให้แก่นักศึกษาและบุคลากรในวิทยาเขต เพื่อให้เป็นพื้นที่แห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืนของภาคตะวันตก บนฐานการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals - SDGs) เพื่อเพิ่มการรับรู้ในเชิงพื้นที่ของคนในชุมชนและ
นักท่องเที่ยว น าไปสู่การจัดต้ังศูนยก์ารเรียนรู้เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 
3. เป้าหมายการด าเนินโครงการ  

โครงการพลิกโฉมวิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ เพื่อเป็น Art and Science for Green Campus มีพื้นที่
เป้าหมาย คือ จังหวัดนครปฐม ราชบุรี สมุทรสงคราม สมุทรสาคร โดยได้มอบหมายให้กองงานวิทยาเขตพระราชวัง
สนามจันทร์ เป็นผู้รับผิดชอบ ตั้งแต่กระบวนการศึกษาข้อมูล ความต้องการ ความเป็นไปได้ และแนวโน้มการ
ด าเนินงานในอนาคต โดยการด าเนินงานในรูปแบบคณะกรรมการผสานความร่วมมือกับจังหวัดเป้าหมาย และ
หน่วยงานอ่ืนในพื้นที่ที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นแหล่งศูนย์กลางการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนของภาคตะวันตก  

กิจกรรมในโครงการประกอบด้วย การสร้าง/ปรับระบบโครงสร้างพื้นฐาน ได้แก่ ระบบน้ า (ดี/น้ าเสีย) การ
จัดการขยะ การจัดการพลังงานสะอาด พื้นที่เปิดโล่ง การปรับปรุงพื้นที่เชิงพาณิชย์ และศูนย์การเรียนเพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืน ปรับภูมิทัศน์ด้านหน้าและด้านหลังมหาวิทยาลัย โดยใช้รูปแบบการร่วมทุนกับเอกชนเป็นรูปแบบการ
ด าเนินการ เนื่องจากข้อจ ากัดด้านงบประมาณและระยะเวลาการด าเนนิการ 
 
4. ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการด าเนินโครงการ  

มหาวิทยาลัยมีแหล่งศูนย์กลางการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของภาคตะวันตก ในพื้นที่วิทยาเขต
พระราชวังสนามจันทร์ จังหวัดเพชรบุรี ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
5. หน่วยงาน ผู้รับผิดชอบ และสถานที่ด าเนินโครงการ/กิจกรรม  
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5.1  หน่วยงานที่รับผิดชอบ กองงานวิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร ์
5.2 ผู้รับผิดชอบโครงการ รองอธิการบดี พระราชวังสนามจันทร ์
5.3  สถานที่ด าเนินโครงการ วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร ์

 
6. ระยะเวลาด าเนินการ วันเริ่มต้น – วันสิ้นสุดโครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2568 
 
7. แผนงานหลักของการด าเนินโครงการ 
 

กิจกรรม/แนวทางที่จะด าเนินการ 
ระยะเวลา  งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ/หน่วยงาน

ร่วมด าเนินการ เริ่มต้น สิ้นสุด 

1.  น าเสนอสภามหาวิทยาลัย เพื่อขออนุมัติให้ความ
เห็นชอบในหลักการ 

เม.ย. 66 พ.ค. 66 - 

อธิการบดี, รองอธิการบดี 
พระราชวังสนามจันทร์, 
ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายแผนฯ, 
กองแผนงาน, 
กองวิทยาเขตพระราชวัง
สนามจันทร์ 

2.  ปรับผังแม่บทเพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย และบริบทในปัจจุบัน 

เม.ย. 66 ธ.ค. 66 1,000,000 
รองอธิการบดี พระราชวัง
สนามจันทร์, รองอธิการบดี
ฝ่ายแผนฯ,  
รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร,
ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายแผนฯ,  
ผู้ช่วยอธิการบดี พระราชวัง
สนามจันทร์, กองแผนงาน, 
กองงานวิทยาเขตพระราชวัง
สนามจันทร์, +Outsource 

3.  ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการประสานกับหน่วย
ราชการที่เกี่ยวข้อง  

ม.ค. 67 เม.ย. 67 

2,000,000 
4.  ศึกษารูปแบบของการลงทุนที่เหมาะสมและคุ้มทุน ม.ค. 67 เม.ย. 67 

5.  ศึกษากฎระเบียบ เพ่ือให้สามารถร่วมทุนกับเอกชน ม.ค. 67 เม.ย. 67 
6.  น าเสนอสภาอนุมัติเห็นชอบโครงการ เม.ย. 67 เม.ย. 67 - 
7.  แต่งตั้งคณะกรรมการ ศึกษาความเป็นไปได้และความ
คุ้มค่าในการร่วมทุน/ร่วมมือกับภาคธุรกิจ/ภาคเอกชน 
เพื่อลงทุนด้านอาคาร และรองรับหน่วยงานใหม่ 

เม.ย. 67 เม.ย. 67 - 

8.  ออกแบบก่อสร้างและด าเนินการก่อสร้างอาคารตาม
แผนงาน 

เม.ย. 67 ก.ค. 67 
กรณีร่วมทุน 
ไมมี่ค่าใช้จ่าย 
 
กรณีอื่น 
พิจารณาผล 
Feasibility 
Study 

รองอธิการบดีฝ่ายแผนฯ, 
รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร, 
ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายแผนฯ, 
กองแผนงาน, กองกฎหมาย,  
เอกชนผู้ร่วมทุน, 
+Outsource 

9.  พื้นที่และระบบพร้อมเปิดใช้งานใน 
- ศูนย์พัฒนาการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
- พัฒนาภูมิทัศน์ด้านหลังมหาวิทยาลัย ระบบบ าบัดน้ า 
และก าจัดขยะ 
- พื้นที่เชิงพาณิชย์ และพื้นที่เปิดโล่ง 

 
พ.ค. 66 
พ.ค. 66 

 
ส.ค. 67 

 
ธ.ค. 66 
ธ.ค. 67 

 
68 - 69 

 
8. งบประมาณในการด าเนนิโครงการ จ านวน 3,000,000 บาท  
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9. ภาพประกอบการพัฒนาวิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ เพื่อเป็น Art and Science for Green Campus 
 

 
 
 
 
 
 

  



 
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2567 – 2570 

-56- 
 

 
โครงการที่ 3 โครงการจัดตั้งส านักศิลปวัฒนธรรมและการออกแบบแห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร และอาคารศูนย์
การเรียนรู้และนวัตกรรม 80 ปี มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ประกอบด้วย โครงการย่อย 2 โครงการ ดังนี้  

3.1  โครงการจัดตั้งส านักศิลปวัฒนธรรมและการออกแบบแห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร 
3.2  โครงการก่อสร้างอาคารศูนย์การเรียนรู้และนวัตกรรม 80 ปี มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 
โครงการ 3.1 โครงการจัดตั้งส านักศิลปวัฒนธรรมและการออกแบบแห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร  
 
1. หลักการและเหตุผล 

  มหาวิทยาลัยศิลปากร เป็นมหาวิทยาลัยด้านศิลปะแห่งแรกของประเทศไทย ที่มุ่งมั่นสู่การเป็นมหาวิทยาลัย
ชั้นน าแห่งการสร้างสรรค์ พันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย ได้แก่ การพัฒนาถ่ายทอดองค์ความรู้ การวิจัยสร้างสรรค์ทาง
วิชาการและวิชาชีพ การบริการวิชาการเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางสังคม เป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ด้านศิลปะ 
วัฒนธรรม และการออกแบบที่โดดเด่น โดยมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเป็นที่ยอมรับและพร้อมสนับสนุนการ
ท างานเพื่อความส าเร็จของมหาวิทยาลัยฯ  

มหาวิทยาลัยมีนโนบายในการจัดตั้งหน่วยงานเพื่อขับเคลื่อนความเป็นเลิศทางด้านศิลปวัฒนธรรมและการ
ออกแบบสู่ความเป็นเลิศ (ศิลปะสกุลศิลปากร) โดยการรวบรวมศูนย์ ส านัก ที่เกี่ยวข้องด้านศิลปะ การออกแบบ การแสดง 
และดนตรี สร้างระบบและกลไกความร่วมมือระหว่างคณะวิชา บูรณาการศาสตร์และศิลป์สร้างงานบริการวิชาการ 
การท านุบ ารุง อนุรักษ์ ต่อยอดศิลปวัฒนธรรมของประเทศ เพื่อบรรลุวิสัยทัศน์และขับเคลื่อนเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์
ของประเทศ 
 
2. วัตถุประสงค์ของโครงการ  

1. ให้ค าปรึกษา บรกิารวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรมและการออกแบบ แบบครบวงจรแห่งแรกของประเทศไทย   
2. รวบรวมฐานข้อมูลด้านศิลปะการออกแบบ การสร้างสรรค์ และศิลปวัฒนธรรม ทั้งในระดับชาติและ

นานาชาติ เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้และการถ่ายทอด เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจงานด้านศิลปะ การออกแบบ และวัฒนธรรม  
3. สร้างมาตรฐานการบริหารจัดการงานศิลปะ และการประเมินมูลค่าผลงานศิลปะของประเทศ 

 
3. เป้าหมายการด าเนินโครงการ 

โครงการจัดตั้งส านักศิลปวัฒนธรรมและการออกแบบแห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร ประกอบด้วย  
3.1  ศูนยท์ี่สร้างคุณค่าและมาตรฐาน อาทิ หอศิลป์, ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมภูมิภาคตะวันตก  
3.2  ศูนย์ที่สร้างมูลค่า อาทิ สถาบันสถาปัตยกรรมไทยฯ, ศูนย์ BCG, ศูนย์  SU – CAD, ศูนย์อนุรักษ์ศิลปกรรม, 

ศูนย์การแปล 
3.3 งานบริหารจัดการ ส านักบริการวิชาการ 
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4. ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการด าเนินโครงการ  

4.1  มหาวิทยาลัยศิลปากรมีหน่วยงานเพื่อขับเคลื่อนความเป็นเลิศทางด้านศิลปวัฒนธรรมและการออกแบบสู่
ความเป็นเลิศ (ศิลปะสกุลศิลปากร) เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ของประเทศ 

4.2 ฐานข้อมูลด้านศิลปะการออกแบบ การสร้างสรรค์ และศิลปวัฒนธรรม ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  
ซึ่งจะเป็นแหล่งเรียนรู้และการถ่ายทอด เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจงานด้านศิลปะ การออกแบบ และวัฒนธรรม  

4.3 สร้างมาตรฐานการบริหารจัดการงานศิลปะ และการประเมินมูลค่าผลงานศิลปะของประเทศ 
 
5. หน่วยงาน ผู้รับผิดชอบ และสถานที่ด าเนินโครงการ/กิจกรรม  

5.1  หน่วยงานที่รับผิดชอบ ส านักงานอธิการบดี 
5.2  ผู้รับผิดชอบโครงการ รองอธิการบดีฝ่ายกิจการพิเศษ 
5.3  สถานที่ด าเนินโครงการ พื้นที่การศึกษาเมืองทองธาน ีCity Campus 

 
6. ระยะเวลาด าเนินการ วันเริ่มต้น – วันสิ้นสุดโครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
7. แผนงานหลักของการด าเนินโครงการ 
 

กิจกรรม/แนวทางที่จะด าเนินการ 
ระยะเวลา  งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ/หน่วยงาน

ร่วมด าเนินการ เริ่มต้น สิ้นสุด 

1.  ทบทวนบทบาทหน้าที่ของศูนย์/ส านัก ที่เกี่ยวข้องกับ
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ภายใต้ส านักงานอธิการบดี/คณะ 
2.  เสนอคณะกรรมการวิเคราะห์โครงสร้างส่วนงานและ
หน่วยงานเพื่อรวมหน่วยงานยุทธศาสตร์ 
3.  จัดตั้งส านักศิลปวัฒนธรรมและการออกแบบแห่ง
มหาวิทยาลัยศิลปากร 
4.  ออกประกาศมหาวิทยาลัย 
5.  เปิดส านักศิลปวัฒนธรรมฯ ปี พ.ศ. 2566 

เม.ย. 66 ก.ค. 66 500,000 

อธิการบดี, รองอธิการบดี
ฝ่ายกิจการพิเศษ, รอง

อธิการบดีฝ่ายแผนฯ, รอง
อธิการบดีฝ่ายบริหาร, ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายแผนฯ, กอง
แผนงาน, กองกฎหมาย 

 
8. งบประมาณในการด าเนนิโครงการ จ านวน 500,000 บาท  
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โครงการ 3.2 โครงการก่อสร้างอาคารศูนย์การเรียนรู้และนวัตกรรม 80 ปี มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 
1. หลักการและเหตุผล 

มหาวิทยาลัยศิลปากรได้จัดตั้งพื้นที่ส่วนขยายการศึกษา City Campus เมืองทองธานี โดยลงทุนซื้อที่ดิน

จ านวน 10 ไร่ และปัจจุบันมีอาคารเอนกประสงค์ ขนาดพื้นที่ใช้สอย 4,375 ตารางเมตร จ านวน 1 อาคาร รองรับการ

จัดเรียนการสอน และปัจจุบันก าลังอยู่ระหว่างพัฒนาอาคารศูนย์การเรียนรู้นานาชาติ มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อรองรับ

การขยายตัวและเพิ่มศักยภาพในการเติบโตของวิทยาลัยนานาชาติและคณะวิทยาการจัดการ 

ด้วยนโยบายและวัตถุประสงค์ของการขยายพื้นที่การศึกษา City Campus เพื่อจัดการศึกษาตามหลักสูตรที่

รองรับต่อการเป็นประชาคมอาเซียนและก้าวสู่ความเป็นสากล สามารถสร้างรายได้ในสาขาวิชาที่มีความโดดเด่นเป็นที่

รู้จักโดยทั่วไป รวมถึงพัฒนาการวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ที่ส่งเสริมการเรียนรู้เสริมสร้างปัญญาอย่างยั่งยืน มีส่วน

สนับสนุนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้คงอยู่คู่กับสังคมไทย และส่งเสริมการเรียนรู้และใช้ชีวิตของนักศึกษาที่รองรับ

ต่อการพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพ รับผิดชอบต่อสังคม ตลอดจนให้บริการแก่นักศึกษาในทุกระดับตามมาตรฐาน

การศึกษาของอุดมศึกษา (ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 5/2557 ) มหาวิทยาลัยจึงมีนโยบายการพัฒนาพื้นที่

การศึกษาของเมืองทองธานีนั้น มุ่งเน้นเป็น Art and Science for International Cultural & Technology 

Campus โดยยกระดับให้เป็นศูนย์กลางความเป็นนานาชาติด้านศิลปวัฒนธรรมของประเทศโดยบูรณาการศาสตร์และศิลป์ 

เป็นเสมือนพื้นที่ประตูของการสร้างการรับรู้ การสร้างเครือข่าย ความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัยศิลปากร  

 

2. วัตถุประสงค์ของโครงการ  
มหาวิทยาลัยจึงท าโครงการก่อสร้างอาคารศูนย์การเรียนรู้และนวัตกรรม 80 ปี มหาวิทยาลัยศิลปากร 

เพื่อเป็นศูนย์กลางการให้บริการแก่สังคมในระดับนานาชาติ ในองค์ความรู้ที่มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญ ได้แก่ ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและการออกแบบ น าไปสู่การจัดตั้งส านักศิลปวัฒนธรรมและการออกแบบแห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร   
ที่เกิดจากการรวมหน่วยงานศิลปวัฒนธรรมให้เป็น One Stop Service  
 
3. เป้าหมายการด าเนินโครงการ  

โครงการก่อสร้างอาคารศูนย์การเรียนรู้และนวัตกรรม 80 ปี มหาวิทยาลัยศิลปากร เป็นส่วนหนึ่งของนโยบาย
การพัฒนาพื้นที่ City Campus เพื่อเป็น International Cultural & Technology Campus ในระยะเริ่มต้นจะเป็น
การศึกษาข้อมูลความต้องการ ความเป็นไปได้ และแนวโน้มการด าเนินงานในอนาคต โดยด าเนินการในรูปแบบ
คณะกรรมการผสานความร่วมมือกับภาคเอกชนที่มีความสนใจร่วมทุนกับมหาวิทยาลัย เนื่องจากข้อจ ากัดด้าน
งบประมาณและระยะเวลาการด าเนินการ 
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4. ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการด าเนินโครงการ  
อาคารศูนย์การเรียนรู้และนวัตกรรม 80 ปี มหาวิทยาลัยศิลปากร ในพื้นที่เมืองทองธานี  City Campus ใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
 
5. หน่วยงาน ผู้รับผิดชอบ และสถานที่ด าเนินโครงการ/กิจกรรม  

5.1  หน่วยงานที่รับผิดชอบ กองงานแผนงาน  
5.2  ผู้รับผิดชอบโครงการ รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา  
5.3  สถานที่ด าเนินโครงการ เมืองทองธานี City Campus  

 
6. ระยะเวลาด าเนินการ วันเริ่มต้น – วันสิ้นสุดโครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 
 
7. แผนงานหลักของการด าเนินโครงการ 
 

กิจกรรม/แนวทางที่จะด าเนินการ 
ระยะเวลา  งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ/หน่วยงาน

ร่วมด าเนินการ เริ่มต้น สิ้นสุด 

1. น าเสนอสภามหาวิทยาลัย เพื่อขออนุมัติให้ความ
เห็นชอบในหลักการ 

เม.ย. 66 พ.ค. 66 - 

รองอธิการบดีฝ่ายแผนฯ
, รองอธิการบดี 

วังท่าพระฯ, 
รองอธิการบดี 
ฝ่ายบริหาร 

ผู้ช่วยอธิการบดี 
ฝ่ายแผนฯ, 

กองแผนงาน,  
กองกฎหมาย, + 

Outsource 
 
 
 
  

2.  ศึกษาจัดท าผังแม่บทที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย 

พ.ค. 66 ก.ย. 67 1,000,000 

3.  ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการโดยการใช้
หน่วยงานภายนอก (รูปแบบประโยชน์ใช้สอยที่สอดคล้อง
กับอัตลักษณ์ของพื้นที่ ความคุ้มทุน ของอาคาร) 

ต.ค. 67 ก.ย. 68 

2,500,000 
4.  ศึกษารูปแบบของการลงทุนที่เหมาะสมและคุ้มทุน ต.ค. 67 ก.ย. 68 
5.  ศึกษากฎระเบียบที่เกี่ยวข้องปรับกฎระเบียบเพื่อให้
สามารถร่วมทุนกับเอกชนได้ 

ต.ค. 67 ก.ย. 68 

6.  น าเสนอสภาอนุมัติเห็นชอบโครงการ ต.ค. 68 ธ.ค.68 - 
7.  แต่งตั้งคณะกรรมการ ศึกษาความเป็นไปได้และความ
คุ้มค่าในการร่วมทุน/ร่วมมือกับภาคธุรกิจ/ภาคเอกชน 
เพื่อลงทุนด้านอาคาร และรองรับหน่วยงานใหม่ 

ต.ค. 68 ธ.ค. 68 - 

8.  ออกแบบก่อสร้างและด าเนินการก่อสร้างอาคารตามแผนงาน ม.ค. 69 ธ.ค. 70 กรณีร่วมทุน ไม่มี
ค่าใช้จ่าย 

 

กรณีอื่น พิจารณา
ผล Feasibility 

Study 

9.  อาคาร 80 ปี พร้อมเปิดใช้งาน 

ธ.ค. 69 ธ.ค. 70 
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8. งบประมาณในการด าเนนิโครงการ จ านวน 3,500,000 บาท 

 
9. ภาพประกอบ : แนวทางการพัฒนาอาคาร 80 ปี มหาวิทยาลัยศิลปากร International Cultural & 
Technology Campus  
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ส่วนที่ 5 
 

การก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์มหาวทิยาลัยศิลปากร  
ระยะ 4 ป ีพ.ศ. 2567 - 2570 

 
เพื่อให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยศิลปากรตามพันธกิจต่าง ๆ ภายใต้แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2567–2570 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยจึงมีขั้นตอนและแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพแสดงกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจ าปี 
และการก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจ าปี 

 
5.1 การถ่ายทอดแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2567– 2570 สู่การปฏิบัต ิ

เมื่อแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2567– 2570 และแผนปฏิบัติการประจ าปี ได้รับความ
เห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยและการปฏิบัติหน้าที่ของ
อธิการบดี และสภามหาวิทยาลัยแล้ว มหาวิทยาลัยจะถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติในระดับคณะวิชา ส่วนงาน และ
หน่วยงาน โดยน าเสนอเข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) เพื่อรับทราบ รวมทั้งชี้แจงท าความ
เข้าใจในการจัดท างบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ประจ าปี และจัดท าโครงการ/ กิจกรรมที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ 
และแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัยต่อไป 
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5.2 การก ากับดูแลการด าเนินงานติดตาม ประเมินผล และจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ 
และแผนปฏิบัติการประจ าปี 

มหาวิทยาลัยได้ก าหนดผู้รับผิดชอบหลักระดับรองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดีหรือหัวหน้าส่วนงาน ส าหรับแต่ละ
ตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ เพื่อด าเนินการและติดตามให้ผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย รวมทั้งมี
คณะกรรมการบริหารและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์อธิการบดี (กบย.) ก ากับดูแลผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดแผนกลยุทธ์
และแผนปฏิบัติการประจ าปีในภาพรวมตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด เพื่อให้ทราบสถานการณ์ในแต่ละช่วงเวลา 6 เดือน 
9 เดือน และ 12 เดือน และทราบถึงปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานได้ทันเวลา รวมทั้งก าหนดมาตรการเสริมและ
เร่งรัดการด าเนินงานเพื่อให้ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายเมื่อสิ้นปีงบประมาณ โดยก าหนดให้มีการรายงาน
ผลการด าเนินการตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ ดังนี ้

  แผนกลยุทธ์ ติดตาม และรายงานโครงการเชิงนโยบายเป็นประจ าทุกเดือน และจัดท ารายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2567 – 2570 รอบระยะเวลา 9 เดือน และ 12 เดือน 

  แผนปฏิบัติการประจ าปี เป็นประจ าทกุเดือน และจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการตาม
รอบระยะเวลา 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 

 
 
 

  

ภาพแสดงการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจ าปีไปสู่การปฏิบัติ 



 
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2567 – 2570 

-64- 
 

ภาพแสดง การทบทวนแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการประจ าปี  

5.3 การทบทวนแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจ าป ี
มหาวิทยาลัยติดตาม และประเมินผลความก้าวหน้าการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการตามรอบ

ที่ก าหนด เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์อธิการบดี (กบย.) คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยและการปฏิบัติหน้าที่
ของอธิการบดี และสภามหาวิทยาลัย โดยน าเสอนรายงานผลการด าเนินงานตามแผน และปัญหาอุปสรรคและแนวทาง  
การแก้ไข รวมทั้งทบทวนบริบทความเปลี่ยนแปลงทั้งของปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน ที่อาจส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายและวิสัยทัศน์ ซึ่งอาจส่งผลให้มีการทบทวน/ ปรับปรุงกลยุทธ์ หรือมาตรการใหม่  รวมทั้งเป็นข้อมูลน าเข้าใน
การทบทวนแผนกลยุทธแ์ละแผนปฏิบัติการในปีงบประมาณถัดไป 
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ภาคผนวก ก 

ข้อมูลพื้นฐานมหาวิทยาลัยศิลปากร 
 

ปรัชญาของมหาวิทยาลัยศิลปากร (Philosophy) “ศิลป์และศาสตร์ สร้างสรรค์ชาติยั่งยืน” 
 

ปณิธาน (Determination) “สร้างสรรค์ศลิปะ วิทยาการ และภูมิปญัญาเพ่ือสังคม” 
 

อัตลักษณ์ (Identity) “ชาวศิลปากรเป็นผูม้ีความคิดสร้างสรรค์” 
 

อัตลักษณ์เชิงพื้นที่ (Campus Identity) ทุกพื้นที่เป็นที่พ่ึงของชุมชน โดยมีอัตลักษณ์เชิงพื้นที่ ดังนี้ 
วังท่าพระ เป็น Art and Science for Cultural & Design Landmark Campus 

มุ่งเน้นเป็นพื้นที่แห่งการเรียนรู้ ทางด้านศิลปวัฒนธรรมของพื้นที่เกาะ
รัตนโกสินทร์ โดยร่วมมือกับพื้นที่โดยรอบท าให้เป็น Landmark ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมของกรุงเทพมหานคร  

พระราชวังสนามจันทร์  
จังหวัดนครปฐม 

เป็น Art and Science for Green Campus มุ่งเน้นเป็นพื้นที่แห่งการบูรณา
การศาสตร์และศิลป์ เพ่ือให้เป็นพื้นที่แห่งการเรียนรู้ของภูมิภาคตะวันตก บน
ฐานการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals - SDGs) โดย
เป็นศูนย์กลางเชื่อมโยงจังหวัดราชบุรี เพชรบุรี  

วิทยาเขต 
สารสนเทศเพชรบุรี  
จังหวัดเพชรบรุี 

เป็น Art and Science for Community Campus มุ่งเน้นให้เป็นพื้นที่
การบูรณาการศาสตร์และศลิป์ เพื่อชุมชนจังหวัดเพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ์ 
และราชบุรี บนฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการพัฒนา และการจดัการ
เชิงอนุรักษ์และวัฒนธรรมที่ยั่งยืน 

เมืองทองธาน ี เป็น  Art and Science for International Cultural & Technology 
Campus มุ่งเน้นให้เป็นพื้นที่การบูรณาการศาสตร์และศลิป์ โดยยกระดับให้
เป็นศูนย์กลางความเป็นนานาชาติด้านศิลปวัฒนธรรมของประเทศ ซึ่งจะเป็น
เสมือนพื้นที่ประตูของการสร้างการรับรู้ การสร้างเครือข่าย ความเป็น
นานาชาติของมหาวิทยาลัยศิลปากร 

 
วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture) ความเป็นกัลยาณมิตร Amicability คณะ/ส่วนงาน ท างานร่วมกันกับ
มหาวิทยาลัยอย่างกัลยาณมิตร 
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ค่านยิม (Core Value)  
C = Customer- focused  มุ่งเน้นให้ความส าคัญกับลูกค้า 
R = Resilience    ความสามารถในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง 
E = Excellence   ความเป็นเลิศ 
A = Amicability    กัลยาณมิตร 
T = Trust    ความไว้วางใจ 
I  = Innovation   นวัตกรรม 
V = Valued People   คนที่มีคุณค่า 

        E = Equality    ความเท่าเทียม ความเสมอภาค 
 

จุดเน้น/ความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 
1. เป็นเลิศในสาขาวิชาด้านศิลปะและการออกแบบ 
2. เป็นผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
3. บูรณาการความรูด้้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกับศาสตร์ด้านศิลปะและการออกแบบ 

 

สมรรถนะหลัก  
1. เป็นเลิศในการสร้างสรรค์ผลงานและถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านศิลปะและการออกแบบ 
2. เป็นผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
3. สร้างเครือข่ายและบูรณาการความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ กับ

ศิลปะและการออกแบบ 
 
 

สัญลักษณ์มหาวิทยาลัยศิลปากร   
สัญลักษณ์ของมหาวิทยาลัยศิลปากร คือ พระพิฆเนศวร ซึ่งเป็นเทพเจ้าแห่งความส าเร็จ  ทั้งยัง
เป็นเทพแห่งศิลปวิทยาการและการประพันธ์ พระหัตถ์ขวาบนถือตรีศูล พระหัตถ์ขวาล่างถือ
งาช้าง พระหัตถ์ซ้ายบนถือปาศะ (เชือก) พระหัตถ์ซ้ายล่างถือครอบน้ า ประทับบนบัลลังก์เมฆที่
เขียนด้วยลายกนก ภายใต้มีอักษรว่า “มหาวิทยาลัยศิลปากร” โดยประกาศใช้เมื่อเดือน
กรกฎาคม พ.ศ. 2494 และเมื่อมหาวิทยาลัยปรับเปลี่ยนสถานภาพเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ
ของรัฐ มหาวิทยาลัยได้มีประกาศใช้ตราสัญลักษณ์ใหม่แทนตราสัญลักษณ์ครุฑเพื่อใช้ในหนังสือ
ราชการ หนังสือประทับตรา บันทึกข้อความ ค าสั่ง และประกาศต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย โดย

ประกาศใช้เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม พ.ศ. 2559 
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ภาคผนวก ข 
ผลการวิเคราะห์ปัจจัยนอก และปัจจัยภายใน 

 

ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก

 
ภาพที่ 1 : ภาพแสดงผลกระทบจากปัจจัย Global Megatrend  

 
มหาวิทยาลัยศิลปากรประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก โดยพิจารณาโอกาสและความเสี่ยงตามแนวคิด 

PESTEL Framework จ านวน 6 ปัจจัย โดยสรุปตามตาราง ดังนี้ 
1. Political Factors ปัจจัยทางนโยบาย การเมือง และภาครัฐ 

ผลการวิเคราะห์ 
ระดับผลกระทบเชิง

บวก 
ระดับผลกระทบ 

เชิงลบ 
ต่ า กลาง สูง ต่ า กลาง สูง 

1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดย
มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ได้แก่ ช่วงวัยเรียน / วัยรุ่น  ช่วงวัย
แรงงาน และช่วงวัยผู้สูงอายุ ส่งเสริมการปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิกโฉม ได้แก่ การ
ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการพัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษที่ 21 การเพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท การวางพื้นฐานระบบ
รองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม และการสร้างระบบการศึกษาเพื่อเป็นเลิศ
ทางวิชาการระดับนานาชาต ิ

 

✓ 
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ผลการวิเคราะห์ 
ระดับผลกระทบเชิง

บวก 
ระดับผลกระทบ 

เชิงลบ 
ต่ า กลาง สูง ต่ า กลาง สูง 

2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 – 2570 มุ่งเน้นการ
พัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่ เพื่อเปลี่ยนผ่านไปสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม และสร้าง
มูลค่าอย่างยั่งยืน 

 

✓  
 

 
  

3. การพัฒนาประเทศ (Reprofiling HEi : Reprofiling of Higher Education 
Institutions) มุ่งเน้นผลผลิตและผลลัพธ์ของระบบอุดมศึกษา (Higher Education 
Outcomes) ที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพตามมาตรฐานที่ยอมรับระดับสากล  

 
 ✓ 

   

4. การจัดตั้งกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ส่งผลให้มีการ
จัดสรรงบประมาณด้านการอุดมศึกษาใหม่ ตามมาตรา 45 (1) ถึง (3) แห่ง
พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562  มหาวิทยาลัยต้องเรียนรู้กับระบบใหม่และ
ทบทวนการก าหนดนโยบายให้สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวง และสื่อสารให้
คณะ/ส่วนงาน/หน่วยงานรับทราบอย่างทั่วถึง  

 

 ✓ 

   

5. นโยบายของประเทศส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ขบัเคลื่อน BCG  เพื่อ
ยกระดับเศรษฐกิจและการจ้างงานของประเทศ และคุณค่าทางสงัคมอย่างยั่งยืน   

 
 ✓ 

   

6. การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรของกระทรวง อว. เพื่อผลิตก าลังคนที่
ตอบโจทย์ความต้องการของตลาด ภาครัฐ ภาคธุรกิจ ภาคอุตสาหกรรม และเป็น
ก าลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความต้องการของประเทศ ซึ่งเป็นก าลังส าคัญในการ
พัฒนาประเทศในอนาคต รวมทั้งสามารถเรียนรู้ปรับตัวได้อย่างมืออาชีพ 

 

 ✓ 

   

7. นโยบายการพลิกโฉมอุดมศึกษาตามความเชี่ยวชาญ Reinventing University 
ของกระทรวง อว. โดยจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเพื่อจัดท าโครงการที่ส าคัญ เพื่อรับ
จัดสรรงบประมาณจากกองทุนพัฒนาอุดมศึกษา เพื่อสนับสนุนการพัฒนา
มหาวิทยาลัยตามกลุ่ม 

 

 ✓ 

   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 : ภาพแสดงผลกระทบจากปัจจัย Global Megatrend 
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ภาพที่ 3 : ภาพแสดงผลกระทบจากปัจจัยทางนโยบาย การเมือง และภาครัฐ > แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพที่ 4 : ภาพแสดงผลกระทบจากปัจจัยทางนโยบาย การเมือง และภาครัฐ  
> แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 
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ภาพที่ 5 : ภาพแสดงผลกระทบจากปัจจัยทางนโยบาย การเมือง และภาครัฐ 
> แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 – 2570 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 6 : ภาพแสดงผลกระทบจากปัจจัยทางนโยบาย การเมือง และภาครัฐ 
> จุดมุ่งเน้นของแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 
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ภาพที่ 7 : ภาพแสดงผลกระทบจากปัจจัยทางนโยบาย การเมือง และภาครัฐ 
> แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาก าลังของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 8 : ภาพแสดงผลกระทบจากปัจจัยทางนโยบาย การเมือง และภาครัฐ 

> นโยบายการพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา Reinventing University ของกระทรวง อว. 
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2. Economical Factors ปัจจัยเศรษฐกิจ 

ผลการวิเคราะห์ 
ระดับผลกระทบเชิง

บวก 
ระดับผลกระทบ 

เชิงลบ 
ต่ า กลาง สูง ต่ า กลาง สูง 

1. อัตราการว่างงานของบัณฑิตจบใหม่ เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจเพิ่งเริ่มฟื้นตัว จาก
ผลกระทบ COVID-19 โดยเฉพาะอย่างยิ่งในภาคการท่องเที่ยว การโรงแรมที่พึ่งพิง
นักท่องเที่ยวต่างชาติ 

    

✓ 

 

2. สถานการณ์ปัญหาความขัดแย้งระหว่างประเทศจากสงครามรัสเซีย-
ยูเครน และการระบาดของ COVID-19 ส่งผลกระทบในวงกว้างต่อเศรษฐกิจทั่วโลก
รวมทั้งประเทศไทย โดยอัตราแลกเปลี่ยนทางการเงินมีความผันผวน เกิดวิกฤติ
พลังงาน อาหาร เงินเฟ้อ ดอกเบี้ย และหนี้ครัวเรือนสูงขึ้น ผู้ปกครองได้รับ
ผลกระทบด้านรายได้ อาจไม่มีก าลังหรือข้อจ ากัดด้านการเงิน เพื่อลงทุนกับ
การศึกษาของบุตรหลาน 

    

✓ 

 

3. ตลาดการเงินโลกไร้พรมแดน เป็นผลจากเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเงินมี
ความก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว ท าให้มีการพัฒนาเครื่องมือทางการเงินใหม่ ๆ เช่น 
Application ทางการเงิน Crowdfunding เพื่อการระดมทุนจากคนจ านวนมากที่
ไม่ใช่ธนาคารหรือสถาบันทางการเงิน และ Financial Platform เป็นต้น และ
ปัจจุบันโลกได้เปลี่ยนผ่านเข้าสู่ยุคการแข่งขันทางดิจิทัลอย่างรุนแรง การน า
เทคโนโลยีเข้ามาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลผลิต สินค้า 
และการบริการ Digital Economy ที่เติบโตขึ้น ก่อให้เกิดการขยายการจ้างงานและ
สร้างการจ้างงานในทักษะใหม่ ๆ เช่น นักกลยุทธ์การตลาดทาง Social Media ที่
ปรึกษา E–Commerce นักโฆษณาสินค้าทาง Social Media นักวิเคราะห์ข้อมูล
สารสนเทศ เพื่อการตลาดดิจิทัล  

 

✓ 

    

4. สถาบันการศึกษาทั้งต่างประเทศสามารถเปิดสาขาหรือหลักสูตรในประเทศได้
สะดวกขึ้น บางแห่งมีความพร้อมด้านเงินลงทุน ทุนการศึกษา และมีขีด
ความสามารถที่สูง มหาวิทยาลัยจึงต้องปรับตัว พร้อมกับการเป็น Partners/ 
Collaborators ร่วมกับสถาบันที่มีชื่อเสียงจากต่างประเทศ เช่น - จัดท าหลักสูตร
อบรม Course ออนไลน์/จัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น/จัดท าหลักสูตรอบรมออนไลน์
บน Platform ที่เป็นที่รู้จัก/อบรมหลักสูตรระยะสั้นออนไลน์/พัฒนาหลักสูตรชุด
ทักษะ Module ใน Credit Bank 

  

✓ 
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3. Social - Cultural Factors ปัจจัยทางสังคม วัฒนธรรม 

ผลการวิเคราะห์ 
ระดับผลกระทบเชิง

บวก 
ระดับผลกระทบ 

เชิงลบ 
ต่ า กลาง สูง ต่ า กลาง สูง 

1. การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร  ส่งผลท าให้ประเทศไทยเป็นสังคมสูงอายุ 
ประชากรวัยแรงงานลดลง และในอนาคตประเทศต้องแบกรับการดูแลผู้สูงอายุที่
เพิ่มสูงขึ้น ประเทศจึงจ าเป็นต้องเร่งพัฒนาศักยภาพคนในทุกช่วงวัย ยกระดับ
คุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง การพัฒนาระบบ
สุขภาพ และสร้างสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมที่เอื้อต่อการมีคุณภาพชีวิตที่ดีต่อ
การด ารงชีพในสังคมสูงวัย ซึ่งเป็นโอกาสให้มหาวิทยาลัยค้นหากลุ่มเป้าหมายได้ทุก
ช่วงวัย น าไปสู่การพัฒนาหลักสูตรและการบริการที่ตรงกับช่วงอายุ และ
ประสบการณ์ของแต่ละกลุ่ม และน าองค์ความรู้ที่มีความเชี่ยวชาญมาต่อยอดและ
บูรณาการร่วมกับศาสตร์อื่น ๆ รองรับกลุ่มเป้าหมายที่หลากหลายขึ้น เพื่อเพิ่ม
คุณภาพชีวิต/บ าบัดจิตใจแก่ผู้สูงอายุ ประชากรโลก ให้เป็นผู้สูงอายุที่มีคุณภาพชีวิต
ที่ดีทั้งทางร่างกายและจิตใจ 

 

✓ 

    

2. พฤติกรรมผู้เรียน/ลูกค้า ไลฟ์สไตล์  วิถีชีวิต ค่านิยมของผู้เรียน/ลูกค้าในอนาคต
ของมหาวิทยาลัย (นักเรียน ผู้ฝึกอบรม และผู้รับบริการอื่น ๆ ) ต้องการองค์ความรู้ 
ทักษะเฉพาะ ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ทักษะเทคโนโลยีสมัยใหม่ ที่สามารถ
น าไปประกอบอาชีพได้ในโลกยุค Digital Economy เช่น NFT, Metaverse, 
Streaming Platform นักเรียน นักศึกษาคุ้นเคยกับการเรียนการสอนออนไลน์มาก
ขึ้น เป็นโอกาสกับมหาวิทยาลัย สามารถปรับหลักสูตรได้หลากหลายให้ตอบสนอง
ความต้องการทุกช่วงวัย (Multiple Ages) ทั้งหลักสูตรระยะสั้น หลักสูตรในระบบ 
หลักสูตรยกระดับทักษะและความรู้ (Upskill/Reskill) หลักสูตรออนไลน์ และ
พัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอน พัฒนาธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank)  

  

✓ 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 9 : ภาพ
แสดงผลกระทบจาก

ปัจจัยทางสังคม 
วัฒนธรรม 

> โครงสร้าง

ประชากรไทยที่

เปลี่ยนไป 
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4. Technological Factors ปัจจัยทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ 

ผลการวิเคราะห์ 
ระดับผลกระทบเชิง

บวก 
ระดับผลกระทบ 

เชิงลบ 
ต่ า กลาง สูง ต่ า กลาง สูง 

1. การเข้าสู่โลกดิจิทัล (Disruptive Technology) ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยี และการหลอมรวมของเทคโนโลยีกับวิถีชีวิต ส่งผลต่องานในอนาคต ที่
ต้องการองค์ความรู้ ทักษะเฉพาะ ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ทักษะเทคโนโลยี
สมัยใหม่ ที่สามารถน าไปประกอบอาชีพได้ในโลกยุค Digital Economy เช่น NFT, 
Metaverse, Streaming Platform  ซึ่งส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยที่ต้องเรียนรู้ 
พัฒนา และปรับตัวเองในทุกมิติให้ทันกับความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  

  

✓ 

   

2. การเกิดของลักษณะงานใหม่ในอนาคต (Future of Work) เนื่องจากมีแนวโน้มว่า
ระบบอัตโนมัติและหุ่นยนต์จะเข้ามาทดแทนงานที่มีลักษณะของการท าซ้ าหรือเป็น
แบบแผน (Repetitive/Routine) ส่งผลให้เกิดความต้องการแรงงานที่มีทักษะ 
ความสามารถเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี เช่น วิศวกรหุ่นยนต์ (Robotics 
Engineers) หรือผู้เชี่ยวชาญปัญญาประดิษฐ์ (AI Specialists)  เป็นต้น 

 

✓ 

    

3. เทรนด์เกี่ยวกับ Education Technology (EdTech) ส่งเสริม Lifelong 
Learning ในลักษณะการเรียนผ่านแพลตฟอร์มต่าง ๆ (Subscription Services) 
มากขึ้น เช่น Online Learning Platform Google, Alibaba, MOOCs, Learning 
Management System e.g., Blackboard, Moodles 

 

✓ 

    

 
 

ภาพที่ 10 : ภาพ
แสดงผลกระทบจาก

ปัจจัยทางสังคม 
วัฒนธรรม 

> ประเทศไทยก าลัง
เข้าสู่ปัญหาประชากร

ลดลงอย่างมากใน
ระยะ  

เนื่องจากเด็กเกิดมี
จ านวนน้อย ผู้สูงอายุ

มีจ านวนมากขึ้น 
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5. Environmental Factors ปัจจัยทางสิ่งแวดล้อม 

ผลการวิเคราะห์ 
ระดับผลกระทบเชิง

บวก 
ระดับผลกระทบ 

เชิงลบ 
ต่ า กลาง สูง ต่ า กลาง สูง 

1. เทรนด์ความต้องการของโลกและประเทศที่มุ่งไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs), Green Economy, Circular 
Economy, Zero Waste Economy มหาวิทยาลัยจึงต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับ
นโยบาย โดยมีการปรับเปลี่ยนพัฒนาหลักสูตร ปรับวิธีการจัดการเรียนการสอนที่
หลากหลาย ให้มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีอัตลักษณ์ด้านความคิด
สร้างสรรค์ มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เป็นพลเมืองตื่นรู้ (Active 
Citizen) การพัฒนาและการเตรียมความพร้อมของอาจารย์ การผลิตผลงานวิจัย
หรืองานสร้างสรรค์ การให้บริการวิชาการแก่สังคมที่สอดคล้องกับเทรนด์ความ
ต้องการของโลก และประเทศ 

 

✓ 

    

 

 
6. Legal Factors ปัจจัยทางข้อก าหนดกฎหมาย 

ผลการวิเคราะห์ 
ระดับผลกระทบเชิง

บวก 
ระดับผลกระทบ 

เชิงลบ 
ต่ า กลาง สูง ต่ า กลาง สูง 

1. ข้อก าหนดด้านหลักสูตร มาตรฐานสภาวิชาชีพ มาตรฐานสากลด้านหลักสูตร 
AUN-QA เกณฑ์ EdPEx ที่มีการเปลี่ยนแปลงและมหาวิทยาลัยต้องปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด จึงต้องเรียนรู้กับระบบใหม่และมีการสื่อสาร ชี้แจง เพ่ือสร้างความรู้ความ
เข้าใจให้แก่คณะ/ส่วนงาน/หน่วยงานรับทราบอย่างทั่วถึง 

     

✓ 

2. การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากล เป็นเป้าหมายท่ี
ส าคัญของมหาวิทยาลัย  - University Ranking  - QS Star Rating รวมทั้งการที่
มหาวิทยาลัยอยู่ในกลุ่มที่ 1 การพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก (Global & 
Frontier Research) โดยมีจุดเน้น คือ การเพิ่มศักยภาพมหาวิทยาลัยศิลปากรสู่
อันดับโลก ด้านศิลปะ การออกแบบ และศิลปวัฒนธรรม  และมุ่งเน้นสร้างการ
ยอมรับความเป็นเลิศ ด้านการออกแบบและศิลปวัฒนธรรม (ไทย) ในระดับสากล 
มหาวิทยาลัยจึงต้องมีการทบทวนกลยุทธ์ มาตรการ กลไกต่าง ๆ เพื่อการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยไปสู่เป้าหมายที่ก าหนด 

  

✓ 

   

3. มหาวิทยาลัยมีวิธีการปฏิบัติงานและรูปแบบการท างานเป็นระบบราชการ ท าให้
การท างานตามระเบียบ มีการบริหารงานตามล าดับขั้น ส่งผลต่อความไม่คล่องตัวใน
การท างานของผูป้ฏิบัติงาน และปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
ส่งผลให้การมองกลยุทธ์เชิงรุกเป็นไปได้ยาก รวมทั้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่มีหน้าที่
ก ากับติดตามการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย จะมีการออกระเบียบใหม่ที่
มหาวิทยาลัยต้องปฏิบัติตาม เช่น “PDPA” หรือ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

    

✓ 
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ผลการวิเคราะห์ 
ระดับผลกระทบเชิง

บวก 
ระดับผลกระทบ 

เชิงลบ 
ต่ า กลาง สูง ต่ า กลาง สูง 

พ.ศ. 2562” ส่งผลให้มหาวิทยาลัยต้องท าความเข้าใจ ชี้แจงแนวปฏิบัติให้กับทุก
หน่วยงานเพื่อสร้างมาตรฐานการจัดเก็บข้อมูลและน าข้อมูลไปใช้งานอย่างถูกต้อง  
บุคลากรจึงต้องตระหนักและเรียนรู้อยู่เสมอ 

 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการแข่งขัน  
มหาวิทยาลัยศิลปากรประเมินสภาพแวดล้อมการแข่งขัน โดยพิจารณาตามแนวคิด Porter’s Five Forces 

Model จ านวน 5 ปัจจัย โดยสรุปตามตาราง ดังนี ้
 

1. การแข่งขันกันภายในอุตสาหกรรมเดียวกัน (Industry rivalry) 
ผลการวิเคราะห์ 

1. มหาวิทยาลัยมีขีดความสามารถสูง และความเชี่ยวชาญด้านศิลปะ การออกแบบ และศิลปวัฒนธรรม โดยมีผลงานเป็นที่ประจักษ์
และเป็นที่ยอมรับในสังคมทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ โดยมีข้อมูลสนับสนุนดังนี้  
- พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2559 มาตรา 7 ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง มี
วัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริม ประยุกต์ และพัฒนาวิชาการและวิชาชีพอย่างสร้างสรรค์และอย่างมีคุณภาพในทางสุนทรียะ 
ศิลปะและวิทยาการ เน้นความงาม ความจริงและความเป็นธรรม สอน วิจัยและทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม รวมทั้งให้บริการ
ทางวิชาการแก่สังคม 
- มีการก าหนดปรัชญา ปณิธาน อัตลักษณ์ อัตลักษณ์เชิงพื้นที่ ที่ชัดเจน โดยมีการเชื่อมโยงกับความเชี่ยวชาญ จุดแข็งของ
มหาวิทยาลัย  
- มีการก าหนดจุดเน้น/ความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 1) เป็นเลิศในสาขาวิชาด้านศิลปะและการออกแบบ 2) เป็นผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม และ 3) การบูรณาการความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกับศาสตร์ด้านศิลปะและการออกแบบ 
- มีการก าหนดสมรรถนะหลักขององค์กร คือ 1) เป็นเลิศในการสร้างสรรค์ผลงานและถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านศิลปะและการ
ออกแบบ 2) เป็นผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม และ 3) สร้างเครือข่ายและบูรณาการความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ ด้านมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ กับศิลปะและการออกแบบ 
- มีผลการจัดอันดับ QS Star Rating ประจ าปี 2019 ได้ผลประเมิน ระดับ 4 ดาว มหาวิทยาลัยมีผลงานอันเป็นที่ประจักษ์ ที่แสดง
ถึงความเชี่ยวชาญและมีความเข้มแข็งทางด้านศิลปะและการออกแบบ ซ่ึงสะท้อนจากการที่มหาวิทยาลัยได้รับผลการประเมินตาม
เกณฑ์ QS Star Rating ปี 2019 ในภาพรวม ระดับ 4 ดาว  มีความโดดเด่นในประเด็น ด้าน Arts & Culture ด้าน Innovation 
ด้าน Employability และด้าน Internationalization ซึ่งได้รับมาตรฐานระดับ 5 ดาว 
- มีอาจารย์ ศิษย์เก่า และนักศึกษาปัจจุบันที่ได้รับรางวัลในระดับชาติ และนานาชาติจ านวนมาก  
- มีภาคีเครือข่ายความร่วมมือต่างประเทศในระดับโลก เช่น Department of AIR, Taipei Culture Foundation : Art Space 
Mite-Ugro Korea : Tokyo University of the Arts : Tama Art University : ENSBA : Musashino Art University : Aichi 
University of the Arts : Namseoul University : Joshibi University of Art and Design i, Estonia, The Estonian Academy 
of Arts, Italy, Accademia di belle Arti di Firenze เป็นต้น 
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2. ภัยคุกคามจากผู้แข่งขันรายใหม่ (Threat of New Entrants)  
ผลการวิเคราะห์ 

ด้านผลิตบัณฑิต : อุปสรรคในการเข้าสู่ตลาดในบางสาขาวิชามีน้อย มหาวิทยาลัยต่าง ๆ ที่เข้ามามีบทบาทในการให้องค์ความรู้ใน
บางสาขาวิชามีมากขี้น และบางมหาวิทยาลัยมีความพร้อมด้านเงินลงทุน ทุนการศึกษา และกายภาพ ท าให้การแข่งขันรุนแรง และ
เกิดการแย่งผู้เรียน  ท าให้การแข่งขันอยู่ในระดับสูง 
ด้านการวิจัย และการบริการวิชาการ : มหาวิทยาลัยเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์ผลงานด้านศิลปะและการออกแบบของประเทศ 
ผลิตผลงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ โครงการบริการวิชาการ โดยใช้องค์ความรู้และบูรณาการศาสตร์ที่มีคุณภาพเป็นที่
ยอมรับในระดับสากล ขับเคลื่อนเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์และนวัตกรรม สร้างคุณค่า และมูลค่าทางเศรษฐกิจเพื่อสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับชุมชน สังคม และประเทศชาติ สู่เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน  ผลงานของมหาวิทยาลัยจึงมีความแตกต่าง โดดเด่น 
เลียนแบบได้ยาก ท าให้การแข่งขันอยู่ในระดับปานกลาง 

 

3. อ านาจต่อรองของลูกค้า (Bargaining Power of Customers)  
ผลการวิเคราะห์ 

ด้านผลิตบัณฑิต : ในบางสาขาวิชาลูกค้ามีอ านาจต่อรองสูง ผู้เรียนและผู้ใช้บริการมีทางเลือกในการเลือกเรียนสถาบันอื่น  ๆ 
เนื่องจากมีสถาบันที่เปิดทั้งในระบบการศึกษาและนอกระบบการศึกษาเป็นจ านวนมาก ท าให้การแข่งขันอยู่ในระดับสูง  
ด้านการวิจัย และการบริการวิชาการ : มหาวิทยาลัยเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์ผลงานด้านศิลปะและการออกแบบของประเทศ 
ผลิตผลงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ โครงการบริการวิชาการ โดยใช้องค์ความรู้และบูรณาการศาสตร์ ผลงานของ
มหาวิทยาลัยจึงมีความแตกต่าง โดดเด่น เลียนแบบได้ยาก ท าให้การแข่งขันอยู่ในระดับปานกลาง 

 

4. อ านาจต่อรองของผู้ผลิต (Bargaining Power of Suppliers)  
ผลการวิเคราะห์ 

ด้านผลิตบัณฑิต : ในบางสาขาวิชามีโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีความร่วมมือทางวิชาการจ านวนน้อย และจ านวนนักเรียนที่เข้าศึกษา
ต่อในบางคณะลดลง  
ด้านการวิจัย และการบริการวิชาการ : มีความร่วมมือทางวิชาการ เพื่อผลิตผลงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ โครงการ
บริการวิชาการจ านวนมาก และเป็นเครือข่ายความร่วมมือ ทั้งในระดับนานาชาติ ระดับชาติ ระดับจังหวัด โดยมุ่งเน้นการพัฒนา
พื้นที่ ส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ผลงานของมหาวิทยาลัยจึงมีความแตกต่าง โดดเด่น เลียนแบบได้ยาก ท าให้การแข่งขันอยู่ใน
ระดับปานกลาง 

 
5. ภัยคุกคามจากสินค้าทดแทน (Threat of Substitute Products of Services)  

ผลการวิเคราะห์ 
ด้านผลิตบัณฑิต : การเรียนผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล การเรียนออนไลน์กับสถาบันต่างประเทศ และการเปิดหลักสูตรที่มีความ
ใกล้เคียงกันของสถาบันอุดมศึกษาต่าง ๆ ท าให้การแข่งขันอยู่ในระดับสูงในบางสาขาวิชา 
ด้านการวิจัย และการบริการวิชาการ : ผลงานของมหาวิทยาลัยจึงมีความแตกต่าง โดดเด่น เลียนแบบได้ยาก โดยใช้องค์ความรู้
และบูรณาการศาสตร์ที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับสากล ขับเคลื่อนเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์และนวัตกรรม สร้างคุณค่ า และ
มูลค่าทางเศรษฐกิจเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน สังคม และประเทศชาติ สู่เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน  ท าให้การแข่งขัน
อยู่ในระดับปานกลาง 
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 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน  
มหาวิทยาลัยศิลปากรประเมินสภาพแวดล้อมภายใน โดยพิจารณาตามแนวคิด McKinney 7-S Framework 

จ านวน 7 ปัจจัย โดยสรุปตามตาราง ดังนี ้
 

1. Strategy กลยุทธ์ 
ผลการวิเคราะห์ 

1. ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมีความชัดเจนถึงเป้าหมายท่ีต้องการขับเคลื่อน และมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฯ และแผนยุทธศาสตร์ของกระทรวง อว. สามารถใช้ชื่อเสียงแบรนด์ของมหาวิทยาลัยในการ
ออกแบบหลักสูตร ผลิตบัณฑิตท่ีเป็นที่ต้องการของตลาดและประเทศ การผลิตผลงานวิจัย การบริการวิชการ โดยใช้องค์ความรู้และ
บูรณาการศาสตร์ที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับสากล ขับเคลื่อนเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์และนวัตกรรม สร้างคุณค่า และมูลค่า
ทางเศรษฐกิจเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน สังคม และประเทศชาติ สู่เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
2. มหาวิทยาลัยยังขาดกลยุทธ์ในการท าตลาดและกลยุทธ์การสื่อสารการตลาดในการสร้างภาพลักษณ์ที่สื่อสารถึงผลงานที่โดดเด่น
ของมหาวิทยาลัย และการเป็นองค์กรที่ทันสมัย มีหลักสูตรที่ทันสมัย เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน  
3. มหาวิทยาลัยยังขาดกลยุทธ์ด้านการเงิน เพื่อก าหนดนโยบาย มาตรการที่ชัดเจนในการขับเคลื่อนการเพิ่มศักยภาพทางการเงิน 
4. ยังไม่สามารถหาผลตอบแทนจากทรัพย์สินทางปัญญา ทรัพย์สินทางศิลปะที่มีอยู่เดิม เพื่อเพิ่มมูลค่าที่ได้อย่างเป็นรูปธรรม มี
งบประมาณจ ากดั 

 
2. Structure : โครงสร้าง 

ผลการวิเคราะห์ 
1. มีการแบ่งโครงสร้างองค์กรที่ครอบคลุมพันธกิจของมหาวิทยาลัย การจัดสรรทรัพยากรตามล าดับความส าคัญของแต่ประเด็น
ยุทธศาสตร์และมีเครือข่ายความร่วมมือทั้งในประเทศ และต่างประเทศ สถานประกอบการ ชุมชน สังคม และหน่วยงานภายนอก
อย่างกว้างขวาง  
2. แม้คณะมีโครงสร้างในเชิงรุก โดยจัดตั้งศูนย์เพ่ือมุ่งเน้นผลิตผลงานวิจัย การให้บริการวิชาการเพื่อสร้างรายได้จากแหล่งอื่น แต่ยัง
พบว่า ศูนย์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นยังไม่สร้างผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบที่เด่นชัด  

 
3. Systems : ระบบ 

ผลการวิเคราะห์ 
1. การปรับรูปแบบองค์กรสู่ยุคดิจิทัล ขาดระบบในการจัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลทางการตลาด เพื่อน ามาใช้ในการออกแบบ
หลักสูตร และการให้บริการที่ตอบโจทย์ความต้องการของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2. ระบบการท างาน/ระบบ IT/เครือข่าย IT Database เช่น SU-ERP, MIS, RIS, REG ขาดความเชื่อมโยงระหว่างระบบ ยังไม่
รองรับการท างานให้มีความคล่องตัว ยืดหยุ่น รวดเร็ว การวิเคราะห์เชื่อมโยงข้อมูลด้วยระบบ BI ยังไม่ครอบคลุมทุกมิต ิ 

 
4. Staffs : บุคลากร 

ผลการวิเคราะห์ 
1. เริ่มมีระบบ และกลไกในการพัฒนาบุคลากรให้มีขีดความสามารถ และทักษะใหม่ รองรับการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจนมากขึ้น โดยมี
ประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง ก าหนดตัวชี้วัดการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) เป็น
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ผลการวิเคราะห์ 
ตัวชี้วัดหนึ่งของการวัดผลสัมฤทธิ์ของงานด้านตัวชี้วัดผลงานหลัก (Key Performance Indicators : KPIs) เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมี
การพัฒนาความรู้ความสามารถหรือสมรรถนะให้สอดคล้องและตอบสนองต่อเป้าหมายและทิศทางการพัฒนาทั้งส่วนบุคคล ส่วน
งาน และมหาวิทยาลัย โดยให้บุคลากรจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลของตนเอง และเข้ารับการอบรมตามแผนที่ก าหนด พร้อมทั้ง
รายงานองค์ความรู้ที่ได้รับจากการอบรมและการน าองค์ความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการท างานเสนอผู้บังคับบัญชาและส่วนงาน 
และการจัดท าสมรรถนะของบุคลากรมหาวิทยาลัยศิลปากร โดยมีการทบทวนสมรรถนะใหม่ให้สอดคล้องกับการท างานในอนาคต 
2. บุคลการมีความผูกพันต่อองค์กร และมีความพึงพอใจต่อองค์กรในระดับมาก  
3. บุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนบางส่วนยังไม่มีความตระหนักรู้ต่อการเปลี่ยนแปลง และปรับตัวต่อบริบทภายนอกที่
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ยังไม่ทันท่วงที 

 
5. Skills : ทักษะ 

ผลการวิเคราะห์ 
1. มีอาจารย์ที่มีความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย โดยได้รับรางวัลในระดับชาติ และนานาชาติจ านวนมาก มีผลงานที่โดดเด่น เป็นที่
ประจักษ์และยอมรับในสังคม  และมีเครือข่ายผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน แต่ทั้งนี้มหาวิทยาลัย ต้องพัฒนาก าลังคนและเตรียมความ
พร้อมในการปรับตัวเข้ากับระบบนิเวศการศึกษาแบบใหม่ 
2. มหาวิทยาลัยยังคงต้องพัฒนาเตรียมความพร้อมของผู้บริหารรุ่นใหม่ ทดแทนผู้บริหารอาวุโสที่เกษียณอายุในทุกระดับ ได้แก่ รอง
อธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี ผู้อ านวยการส านัก ผู้อ านวยการกอง   

 
6. Styles : รูปแบบการบริหาร 

ผลการวิเคราะห์ 
1. ผู้บริหารปลูกฝังการท างานแบบกัลยาณมิตรท างานเป็นทีม และมีระบบและกลไกการก ากับติดตามผลการด าเนินในด้านต่าง ๆ 
อย่างชัดเจนผ่านรูปแบบคณะกรรมการชุดต่าง ๆ เช่น คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย คณะกรรมที่ปรึกษาเกี่ยวกับการเงินฯ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ คณะกรรมการ HR คณะกรรมการวิเคราะหโ์ครงสร้างฯ เป็นต้น 

 
7. Shared Value : คุณค่าที่มีร่วมกัน 

ผลการวิเคราะห์ 
ทุกคณะมีเป้าหมายร่วมกัน คือ ด้าน Student 1st มุ่งเน้นที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการ (Academic Excellence) พัฒนาผู้เรียน
ด้วยวิธีการเรียนการสอนที่หลากหลาย ให้มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีอัตลักษณ์ด้านความคิดสร้างสรรค์ มีความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เป็นพลเมืองตื่นรู้ (Active Citizen) โดยนักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษามีคุณภาพสูง มีกระบวนการในการ
พัฒนานักศึกษา ตั้งแต่การรับเข้า บ่มเพาะพัฒนาศักยภาพนักศึกษา มีการรักษาระบบคุณภาพการศึกษา และสร้างจุดเด่นแก่
นักศึกษา ให้เป็นบัณฑิตที่มีศักยภาพและคุณภาพสูง สามารถเป็นผู้น าทางสังคมหรือสร้างจุดเด่นทางสังคม มีศิษย์เก่าที่มีชื่อเสียง  
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร 
มหาวิทยาลัยวิเคราะห์ทบทวนจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยใช ้SWOT Analysis เพื่อคน้หาแนว

ทางการด าเนินงานสู่เป้าหมาย  โดยสรุปมีดงันี้  
 

ตารางแสดงการด าเนินการ SWOT Analysis 

จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
S1 มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงด้านศิลปะ การออกแบบ และศิลปวัฒนธรรม 
โดยมีผลงานเป็นที่ยอมรับ ส่งผลให้ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจาก
ภายนอก มีความหลากหลายของศาสตร์ เป็นผู้น าด้านการบูรณาการ
ศาสตร์และศิลป์  
S2 มีเครือข่ายความร่วมมือระดับโลก ระดับนานาชาติ ทั้งด้านการผลิต
บัณฑิต เช่น เป็นแหล่งฝึก การวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม  
S3 มีศิษย์เก่า คณาจารย์ที่เป็นคนเก่งในระดับนานาชาติ ระดับชาติ เป็น
ศิลปินแห่งชาติจ านวนมากที่สุดในหลายศาสตร์ มีความรู้ความสามารถ 
และบูรณาการข้ามศาสตร์ 
S4 เป็น The Best Practice ในหลายสาขาวิชา เช่น มัณฑนศิลป์ 
จิตรกรรม ประติมากรรมและภาพพิมพ์ สถาปัตยกรรมศาสตร์ เภสัชศาสตร์ 
และวิทยาศาสตร์ 
S5 มี Resource ทรัพย์สินทางปัญญา ทรัพย์สินทางศิลปะที่มีมูลค่า เป็น
ประโยชน์ต่อการวิจัยต่อยอดอยู่ภายในมหาวิทยาลัยจ านวนมาก 
S6 นักวิจัย/นักสร้างสรรค์ เป็น Scholar ระดับประเทศ มีความสามารถใน
การผลิตผลงานเป็นบูรณาการศาสตร์ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
มีความหลากหลายทั้งสายวิทย์/ศิลป์/สังคม และมาจากหลาย 
Generations มีมุมมองและวิสัยทัศน์ที่ผสมผสาน 

W1 มหาวิทยาลัยยังขาดกลยุทธ์ในการท าตลาดและกลยุทธ์การสื่อสาร
การตลาดในการสร้างภาพลักษณ์ที่สื่อสารถึงผลงานที่เป็นที่โดดเด่นของ
มหาวิทยาลัย และการเป็นองค์กรที่ทันสมัย มีหลักสูตรท่ีทันสมัย เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน ขาดกลยุทธ์ด้านการเงิน เพื่อก าหนดนโยบาย 
มาตรการที่ชัดเจนในการขับเคลื่อนการเพิ่มศักยภาพทางการเงิน 
W2 มหาวิทยาลัยยังไม่สามารถหาผลตอบแทนจากทรัพย์สินทางปัญญา 
ทรัพย์สินทางศิลปะที่มีอยู่เดิม เพื่อเพิ่มมูลค่าที่ได้อย่างเป็นรูปธรรม มี
งบประมาณจ ากัด 
W3 การปรับรูปแบบองค์กรสู่ยุคดิจิทัล 
W4 ขาดระบบในการจัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลทางการตลาด เพื่อน ามาใช้ใน
การออกแบบหลักสูตร และการให้บริการให้ตอบโจทย์ความต้องการของผู้เรียน
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
W5 ระบบการท างาน/ระบบ IT/เครือข่าย IT Database เช่น SU-ERP, MIS, 
RIS, REG ขาดความเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างระบบ ไม่รองรับการท างานให้มี

ความคล่องตัว ยืดหยุ่น รวดเร็ว การวิเคราะห์เชื่อมโยงข้อมูลด้วยระบบ BI ยังไม่

ครอบคลุมทุกมิต ิ
W6 ระบบการคลังและระบบงบประมาณ มีกฎระเบียบที่ไม่คล่องตัวต่อการ
จัดการเรียนการสอน เช่น อาจารย์พิเศษ ผู้เชี่ยวชาญต่างประเทศ โครงการ
กิจกรรม การจัดซื้อจัดจ้าง 
W7 ห้องปฏิบัติการ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก บางด้านยังไม่ได้รับ
การรับรองมาตรฐานในระดับสากล เช่น ความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ
ตาม ISO 27001 หรือยังไม่ครอบคลุม ทั่วถึง และตอบสนองความต้องการของ
ผู้เรียน  
W8 วิทยาเขต/พ้ืนที่การจัดการศึกษาในแต่ละพื้นที่ ยังไม่สะท้อนตามอัตลักษณ์
ของพื้นที่ ขาดแผนความปลอดภัยด้านชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อม เพื่อส่งเสริม
คุณภาพชีวิตของบุคลากรและนักศึกษา  
W9 ขาดการเชื่อมโยงองค์ความรู้/ความเชี่ยวชาญ ในการสร้าง Brand เพื่อ
เข้าถึงแหล่งทุน 
W10 การเตรียมความพร้อมของผู้บริหารรุ่นใหม่ ทดแทนผู้บริหารอาวุโสที่
เกษียณอายุในทุกระดับ ได้แก่ รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี ผู้อ านวยการ
ส านัก ผู้อ านวยการกอง ยังไม่ด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม 
W11 มีอาจารย์รุ่นใหม่ที่ไม่มีประสบการณ์วิจัย 
 
 
 

โอกาส (Opportunities : O) 

O1 นโยบายภาครัฐเสนอโครงการตาม ม 45 (3) การพัฒนาความเป็นเลิศ
ของ มศก. (โครงการ reinventing โครงการ TASSHA) 
นโยบายเศรษฐกิจสร้างสรรค์ โอกาสงานวิจัย สร้างมูลค่าศาสตร์ศิลปะ
ความสร้างสรรค์ และผลงานสร้างสรรค์ 
O2 นโยบายการพัฒนาที่ยั่งยืน  SCG SDGs ส่งเสริมภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย สร้างความร่วมมือกับที่อื่น 
O3 Technology เปิดช่องทางใหม่ในการท างานบริการวิชาการ และ 
การเรียนการสอน  Technology online platform 
O4 Political การพัฒนาคนในเรื่องการเรียนรู้ตลอดชีวิต (ยุทธศาสตร์ 20 
ปี และ อว.) credit bank, life-long learning 
O5 Social พฤติกรรมผู้รับบริการ (ชอบหลักสูตรระยะสั้น เรียนและท างาน
ไปด้วย) 
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มหาวิทยาลัยวิเคราะห์ TOWS Matrix  ดังนี ้
 
ปัจจัยภายใน/ 
ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

โอกาส 
(Opportunities) 

S+O กลยุทธ์เชิงรุก 
1. S1-4 + O1-6 พัฒนาและสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยชั้นน า เพื่อสร้างเครือข่ายพันธมิตรด้านวิทยาการ
ระดับนานาชาติ ได้แก่ 
1.1 ออกแบบและปรับปรุงหลักสูตรร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือ
ทั้งระดับโลก/ระดับนานาชาติ/ระดับชาติ/พาร์ทเนอร์/นายจ้าง/ 
ผู้ประกอบการ/ภาคอุตสาหกรรม เพื่อผลิตบัณฑิต/ผู้เรียนให้ตรง
กับความต้องการของประเทศ/นายจ้าง มีความรู้ ความสามารถที่
เป็นเลิศ มีความแตกต่าง โดดเด่น เลียนแบบได้ยาก และตอบ
โจทย์การพัฒนาประเทศด้านเศรษฐกิจสร้างสรรค์ในลักษณะ 
Sandbox  Model การพัฒนาหลักสูตรที่ เป็น Joint Degree, 
Double Degree กับมหาวิทยาลัยทั้งในและต่างประเทศ และ
การสร้างหลักสูตรที่หลากหลาย เพื่อให้ผู้เรียนเลือกเรียนตาม
ความสนใจ   
1.2 ส่งเสริมการวิจัย งานสร้างสรรค์ โครงการบริการวิชาการเชิง
บูรณาการของอาจารย์และนักวิจัยที่เป็นพหุวิทยาการร่วมกับ
เครือข่ายพันธมิตรเชิงยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย การวิจัยเชิงบูรณา
การศาสตร์และศิลป์ การวิจัยที่เน้นชุมชน โครงการวิจัย/งาน
สร้างสรรค์ที่มี Impact สูง 
1.3 จัดตั้ง SU International Centre เพื่อให้การสนับสนุนทุน 
International Summer Camp ระดับคณะและมหาวิทยาลัย 
เพิ่มการจัดงาน Event หรือการแสดงงานศิลปะและการออกแบบ
ระดับนานาชาติ เพิ่มการจัดให้ทุนสนับสนุน Mobility Program 
ของนักศึกษาไปฝึกปฏบิัติงานศึกษาเรียนรู้ในต่างประเทศ 

W+O กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
1. W1-5, W10-11 + O1-6 บริหารองค์กรตามแนวทาง EdPEx 
ครอบคลุม การน าองค์กร กลยุทธ์ ลูกค้า การวัดวิเคราะห์และ
จัดการความรู้ บุคลากร ระบบปฏิบัติการและผลลัพธ์ โดยจัดท า
แผนพัฒนาองค์กรเชิงกลยุทธ์ ได้แก่ 
1.1 แผนกลยุทธ์พัฒนาบุคลากรในทุกระดับ โดยพัฒนา
บุคลากรทั้งสายวิชาการ สายสนับสนุน และผู้บริหารให้มีความ
เป็นมืออาชีพโดยการจัดท าขีดความสามารถของบุคลากรในทุก
ระดับ และประเมินช่องว่าง ระหว่างขีดความสามารถในปัจจุบัน
กับขีดความสามารถที่ต้องการ อบรม ประเมิน และพัฒนา
บุคลากรเพื่อน าขีด ความสามารถดังกล่าวมาใช้ในการพัฒนา
องค์กรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
1.2 แผนกลยุทธ์ด้าน Digital Transformation University 
ของมหาวิทยาลัย  
1.3 แผนกลยุทธ์บริหารความเสี่ยงเพื่อน ามาใช้ในการบริหาร
มหาวิทยาลัย  
1.4 แผนกลยุทธ์การเงิน ก าหนดแนวทางการหารายได้และลด
ค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็นอย่างชัดเจนเพื่อใช้งบประมาณที่มีอยู่อย่าง
มีประสิทธิภาพและสมดุลกับรายจ่าย 
1.5 แผนการจัดการความรู้ จัดท าระบบการจัดการความรู้ 
จัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในทุกพันธกิจที่ เป็นต้นแบบที่ดี เช่น 
KM Day ระดับมหาวิทยาลัย โดยจัดแสดง/ประกวดผลงานที่
เกี่ยวข้อง กับการพัฒนาองค์กรเพื่อความเป็นเลิศหรือการ
พัฒนาการด าเนินงานตามพันธกิจ 

O6 โครงสร้างประชากร (สังคมสูงวัย) สร้างโอกาสในการพัฒนาหลักสูตร 
การวิจัย การให้บริการวิชาการแก่กลุ่มลูกค้าทุกช่วงวัย ช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น  
ช่วงวัยแรงงาน และช่วงวัยผู้สูงอายุ 
 
  

อุปสรรค (Threats : T) 
T1 การเปลี่ยนแปลงเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ มีผลกระทบท าให้จ านวนนักศึกษา
ระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษาลดน้อยลง 
T2 เศรษฐกิจโลกผันผวน จากสถานการณ์ปัญหาความขัดแย้งระหว่าง
ประเทศจากสงครามรัสเซีย-ยูเครน การระบาดของ COVID-19 ส่งผลให้เกิด
วิกฤติพลังงาน อาหาร เงินเฟ้อ ดอกเบี้ย และหนี้ครัวเรือนสูงขึ้น ผู้ปกครอง
ได้รับผลกระทบด้านรายได้/รัฐบาลมีงบประมาณจ ากัดส่งผลให้เงินสนับสนุน 
มศก. มีแนวโน้มลดลง 
T3 พฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลง การปรับตัวและความเปลี่ยนแปลง
หลังจาก COVID-19 และตอบสนองต่อความต้องการของนักศึกษาที่
เปลี่ยนแปลงไป 
T4 Technology มีการเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว มศก. ปรับตัวไม่ทัน 
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ปัจจัยภายใน/ 
ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1.4 ตั้งกลุ่มวิจัยและศูนย์ความเป็นเลิศ เพื่อผลิตงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ที่มีคุณภาพสูงและพัฒนาต่อยอดสู่นวัตกรรม 
1.5 จัดประชมุวิชาการระดับนานาชาติของมหาวิทยาลัย (SICTAS) 
การประชุมวิชาการด้านศิลปะและการออกแบบระดับโลก  
1.6 พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับ
หน่วยงานจัดสรรทุนวิจัย ภาคอุตสาหกรรมและหน่วยงานภาครัฐ 
สร้างเครือข่ายพันธมิตรด้านการวิจัยกับสถาบันการศึกษาและการ
วิจัยต่างประเทศ เพื่อเพิ่มคุณภาพงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ การ
เข้าถึงแหล่งทุนวิจัยขนาดใหญ่ระดับชาติและนานาชาต ิ
1.7 ร่วมมือกับภาคเอกชนที่มีความสามารถทางธุรกิจ จัดตั้งนิติ
บุคคลในรูปแบบบริษัท เพื่อน างานบริการไปสร้างรายได้ให้แก่
มหาวิทยาลัย 
1.8 จัดตั้งศูนย์บริการวิชาการด้านวัฒนธรรมและศิลปะการ
ออกแบบ  ( SU for Culture and Design Center (SU_CAD) 
เพื่อเป็นศูนย์ให้ค าปรึกษา บริการวิชาการด้านวัฒนธรรม  งาน
ศิลปะ และการออกแบบแบบครบวงจร แห่งแรกของประเทศไทย 
รวมทั้งรวบรวมฐานข้อมูลด้านศิลปะการออกแบบ การสร้างสรรค์ 
และศิลปวัฒนธรรม ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
2. S1-4 + O3-6 จั ดท า โค รงการจั ดการศึ กษาตลอดชี วิ ต 
(Lifelong Education) ในลักษณะหลักสูตรระยะสั้น/Credit 
Bank ให้แก่กลุ่มวัยเรียน วัยท างาน ผู้สูงอายุ และนักศึกษาเก่า 
โดยใช้  Platform SU for Life และ/หรือร่วมกับหน่วยงาน
ภายนอกที่มีศักยภาพด้านการตลาด  
3. S4 S6 + O3-6 พัฒนาผู้สอนให้มีคุณภาพ และมีความเป็นมือ
อาชีพ โดยใช้เกณฑ์มาตรฐานคุณภาพอาจารย์ของประเทศ 
(Thailand-PSF, UK-PSF) อย่างน้อยระดับ 2 ขึ้นไป ให้จัดการ
ระบบการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ Outcome-Based 
Education ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
โดยเน้นการจัดการเรียนการสอน Active Learning, Problem-
Based Learning และอื่น ๆ ส่งเสริมให้น าเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และพัฒนาสื่อการสอนให้สอดคล้องกับการเรียนการสอนใน
บริบทใหม ่

1.6 แผนกลยุทธ์การสื่อสารวิสัยทัศน์ ค่านิยม พันธกิจ โดย
สื่อสารทั้งภายในและภายนอก  
2. W5, W9. W11 + O1-6 สร้างระบบและกลไกความร่วมมือ
ระหว่างคณะวิชา บูรณาการศาสตร์และศิลป์ สร้างงานบริการ
วิชาการ เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของประเทศ รวมทั้ง
การพัฒนาชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากเพื่อยกระดับคุณภาพ
ชีวิตให้กับประชาชน และความผาสุกของสังคม 
3. W3+O1-6 พัฒนาหน่วยบริการวิชาการต่าง ๆ ให้ได้รับการ
รับรองมาตรฐานระดับชาติหรือนานาชาติ และสนับสนุนการ
ยกระดับมาตรฐานการจัดประชุมวิชาการและการจัดแสดงงาน
ระดับนานาชาติด้านศิลปะ การออกแบบ และศิลปวัฒนธรรม 
4. W3+O1-6 ปรับโครงสร้างองค์กร ปรับระบบงานให้ท างาน 
ให้มีคล่องตัวและมีประสิทธิภาพเพิ่มการเชื่อมโยง ประสานการ
ท างานในทุกระดับ ปรับระเบียบต่าง ๆ เช่น การเงินการคลัง 
การบริหารงานบุคคล พัฒนาระบบการท างานของส านักงาน
โดยใช้ระบบดิจิทัลเข้ามาใช้ในการท างานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
เช่น Paperless Office, E-Document ที่ใช้เชื่อมต่องานใน
ระดับคณะและระดับมหาวิทยาลัย 
 

อุปสรรค 
(Threats) 

S + T กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
1. S1-6+T3-4 การพัฒนาวิทยาเขตตามอัตลักษณ์ของพื้นที่ และ
ปรับปรุงสภาพแวดล้อม จัดท าแผนความปลอดภัยด้านชีวอนามัย
และสิ่งแวดล้อม เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากรและ
นักศึกษา ตลอดจนปรับปรุงสวัสดิการของบุคลากรให้ เหมาะสม
ในทุกระดับ 

W + T กลยุทธ์เชิงรับ 
1. ปรับลดขั้นตอน ลดการท างานที่ซ้ าซ้อน การบริหารงานให้มี
ความคล่องตัว โดยใช้ Digital Solution 
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ผลการวิเคราะห์โอกาสในการสร้างความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) และความได้เปรียบ
เชิงกลยุทธ์ (SA)  

มหาวิทยาลัยได้วิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงความสามารถในการแข่งขัน ความท้าทายและความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 
 
1. การเปลี่ยนแปลงความสามารถในการแข่งขัน ในการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อการแข่งขัน ผลกระทบ และโอกาส
ขององค์กร แสดงได้ดังนี้ 

 
ตารางที่ 1 แสดงปัจจัยที่มีผลต่อการแข่งขัน ผลกระทบ และโอกาสในการแข่งขัน 

ปัจจัยที่มีผลต่อการแข่งขัน ผลกระทบ โอกาสในการแข่งขัน 
KC1 นโยบายภาครัฐ การจัดตั้ง
กระทรวงการอุดมศึกษา
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
KC2 การลงทุนของต่างชาติเพื่อ
เปิดมหาวิทยาลัยในประเทศไทย 

1. มีการจัดสรรงบประมาณในรูปแบบใหม่ด้าน
การอุดมศึกษาตามมาตรา 45 (1) ถึง (3) แห่ง
พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ส่งผล
ให้งบประมาณภาครัฐจ่ายล่าช้า/ได้รับลดลง 
2. นโยบายของรัฐบาล ที่ให้สถาบันการศึกษา
ต่างประเทศเปิดสาขาได้ในประเทศไทย 
3. นักเรียน/ผู้บริโภค สามารถเลือกเรียนกับ
สถาบันต่างชาตทิี่มาลงทุนในประเทศไทยเพิ่มขึ้น 
เนื่องจากค่าใช้จ่ายไม่สูง และกระทรวง อว. 
รับรองคุณวุฒิ หรือเลือกเรียนจากองค์กรระดับ
นานาชาติที่เข้าถึงได้ง่าย/รับรองการได้งานท า  

1. มหาวิทยาลัยสามารถก าหนด 
Position ได้อย่างชัดเจนตามโครงการ
พลิกโฉมระบบการอุดมศึกษาของ
ประเทศไทย (Reinventing University 
System) และได้รับงบประมาณ
สนับสนุนจากรัฐบาลตามมาตรา 45 (3) 
2. มหาวิทยาลัยสามารถเสนอโครงการ
พิพิธภัณฑ์ศิลปกรรมแห่งชาติภายใต้
โครงการ TASSHA ตามนโยบายของ
รัฐมนตรีกระทรวง อว. โครงการ อว. 
ส่วนหน้า  โครงการยกระดับเศรษฐกิจ
และสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ 1 
ต าบล 1 มหาวิทยาลัย เป็นต้น 
3. มหาวิทยาลัยร่วมกับภาคีเครือข่าย
ต่างประเทศจัดหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดและผู้เรียน 

KC3 เนื่องจากสถานการณ์ปัญหา
ความขัดแย้งระหว่างประเทศ
จากสงครามรัสเซีย-ยูเครน และ 
การระบาดของ COVID-19 ส่งผล
กระทบในวงกว้างต่อเศรษฐกิจทั่ว
โลกรวมทั้งประเทศไทย โดยสภาพ
เศรษฐกิจโลกผันผวน เกิดวิกฤติ
พลังงาน อาหาร เงินเฟ้อ 

ดอกเบี้ย และหนี้ครัวเรือนสูงขึ้น 
ผู้ปกครองได้รับผลกระทบด้าน

1. บัณทิตที่ส าเร็จการศึกษาในปีการศึกษา 2563
หางานท าได้ยากขึ้น/ไม่มีงานท า ไม่สามารถ
ท างานได้ตรงสายงาน  
2. นักศึกษาอาจมีแนวโน้ม Drop Out มากขึ้น 
ไม่มีเงินจ่าย/ผ่อนผันค่าธรรมเนียมการศึกษา/มี
ก าลังจ่ายน้อยลง 
3. ผู้ปกครองผู้เรียนไม่มีก าลังด้านการเงินเพื่อ
ลงทุนกับการศึกษาโดยเฉพาะในระดับ
บัณฑิตศึกษา นักศึกษามีจ านวนลดน้อยลงหรือ
คงที่ 

1. มหาวิทยาลัยจัดท าโครงการในการ
เพิ่มศักยภาพ/เพิ่มการฝึกประสบการณ์ 
ให้แก่บัณฑิตที่ยังไม่มีงานท าเพื่อเพิ่ม
ทักษะ/พัฒนาศูนย์ช่วยเหลือนักศึกษาที่
ยังไม่มีงานท า  
2. มหาวิทยาลัยจัดท าโครงการร่วมกับ
ภาคีเครือข่าย เพื่อช่วยฟื้นฟูสังคม
เศรษฐกิจของประเทศจากผลกระทบ 
COVID-19  
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ปัจจัยที่มีผลต่อการแข่งขัน ผลกระทบ โอกาสในการแข่งขัน 
รายได้ อาจไม่มีก าลังหรือข้อจ ากัด
ด้านการเงิน เพื่อลงทุนกับ
การศึกษาของบุตรหลาน  

 

4. จ านวนนักเรียนที่เข้าสู่ระบบการศึกษาปกติมี
แนวโน้มลดน้อยลง และมีแนวโน้มเลือกเรียน
เป็นโมดูลหรือหลักสูตรระยะสั้น ที่สามารถน าไป
ต่อยอดสร้างรายได้ 
5. ปัจจัยด้านรายได้ ค่าใช้จ่ายต่อการเรียนใน
ระดับปริญญา ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเรียน
โดยเฉพาะบางหลักสูตร/บางสาขาวิชา 
(นักเรียน/ลูกค้าจะพิจารณาจากปัจจัยด้านราคา
ค่าธรรมเนียมการศึกษา/มีทุนการศึกษาให้/ 
สาขาวิชาที่สามารถย่ืนกู้ กรอ. /กยศ. ได้) 

KC4 การเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี และนวัตกรรม 5G การ 
Disruption ของวงการธุรกิจ 
การศึกษา การเรียนการสอน และ
การบริการในยุค Digital 
Economy 
 
 

การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และนวัตกรรม
ส่งผลกระทบต่อภาคการศึกษาโดยตรงในด้าน
การจัดการเรียนการสอนทั้งในระบบและนอก
ระบบ การเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนในสังคมและ
ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 

1. มหาวิทยาลัยสามารถใช้ประโยชน์
จากการจัดการกับ Big Data และ
Cloud Technology เพื่อเจาะลึกความ
ต้องการของผู้บริโภครายบุคคลน ามาใช้
ในการพัฒนาหลักสูตรและบริการ 
2. มหาวิทยาลัยสามารถน าเทคโนโลยี 
นวัตกรรม มาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพใน
การท างาน ทั้ง On-Site และ WFH 
ได้แก่ De-valued Customer 
Experience, Engagement 
Experience Blended Learning 
Platform (Integrated Skill, 
Academia), Digital Community 
Platform, HR Transformation 

KC5 การเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
ประชากร ประเทศไทยเข้าสู่สังคม
ผู้สูงอายุ นักเรียนวัยเรียนลดลง 
ตลาดแรงงาน ความต้องการของ
สังคม พฤติกรรมผู้เรียน/ลูกค้าใน
ปัจจุบัน และอนาคตเปลี่ยนไป  
วิถีชีวิตใหม่ New Normal 
หลังโควิด 19 

 

1. จ านวนนักเรียนในระบบลดลง ในขณะที่สังคม
เปลี่ยนเป็นสังคมผู้สูงอายุ  
2. เกิดความต้องการที่หลากหลาย ซับซ้อนของ 
ลูกค้า ต้องการเพิ่มทักษะที่จ าเป็นในการ
ประกอบวิชาชีพ/องค์ความรู้และทักษะเฉพาะที่
สามารถน าไปประกอบอาชีพได้ในโลกยุค Digital 
Economy 
3. สังคมเศรษฐกิจและวิถีชีวิตของผู้คนรวมทั้ง
ธุรกิจต่าง ๆ ต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบสินค้าการ
ให้บริการและการท างานเข้าสู่สังคมดิจิทัลแบบ
สมบูรณ์/สังคมไร้เงินสด/สังคมออนไลน์มาก
ยิ่งขึ้น 

1. มหาวิทยาลัยปรับ/สร้างหลักสูตร
Rebranding หลักสูตรในระบบ-นอก
ระบบ ชุดทักษะ Module ใน Credit 
Bank ให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดและผู้เรียนทุกกลุ่ม ตอบสนองต่อ
พฤติกรรมของผู้เรียน เพิ่มทักษะใหม่
รองรับโลกและสังคมเศรษฐกิจ Digital 
Economy ให้มีทักษะที่จ าเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 รองรับวิถีชีวิตใหม่ New 
Normal หลังโควิด 19  
2. ใช้ประโยชน์จากเครือข่าย และสร้าง/
ขยายความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย 
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ปัจจัยที่มีผลต่อการแข่งขัน ผลกระทบ โอกาสในการแข่งขัน 
 

 
ด้านสุขภาพ สุนทรียะศิลปะ/พัฒนา Art 
Therapy Center/Arts & Wellness 
Center เพื่อขับเคลื่อนการให้บริการที่
เชื่อมโยงกับการยกระดับคุณภาพชีวิต
และจิตใจของผู้สูงอายุ รองรับสังคม
ผู้สูงอายุ  

KC6 โลก ประเทศ และกระทรวง 
อว. ให้ความส าคัญกับการพัฒนาที่
ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) 
ในทุกมิติ  

มหาวิทยาลัยก าหนดนโยบายสอดคล้องกับ
ประเทศ กระทรวง อว. 

1. สามารถจับคู่ความร่วมมือกับ
หน่วยงานภาครัฐ/ภาคเอกชน ที่มี
เป้าหมายเพื่อพัฒนาสังคมตามเป้าหมาย 
SDGs โดยร่วมจัดท าหลักสูตร/ 
โครงการวิจัย บริการวิชาการแก่สังคม 
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ตอบกระแส
ความต้องการของโลกเพื่อการพัฒนาที่
ยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals: SDGs) 

 

2. บริบทเชิงกลยุทธ์ การวิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ และโอกาสเชิงกลยุทธ์ แสดงได้
ดังนี ้

 

ตารางที่ 2 แสดงความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์  ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ และโอกาสเชิงกลยุทธ์ 
ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (SA) ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) โอกาสเชิงกลยุทธ์ (SOp) 

ด้านผลิตบัณฑิต การจัดการเรียนการสอน การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
SA1 คณาจารย์ ศิษย์เก่ามีความรู้ 
ความสามารถ เป็นที่ยอมรับในสังคม 
หลากหลายสาขา และมีความโดดเด่น
เป็นเลิศในด้านศิลปะและการออกแบบ  
SA2 มีเครือข่ายความร่วมมือด้านการ
ผลิตบัณฑิต การจัดการเรียนการสอน 
วิจัย และบริการวิชาการในระดับชาติ
และนานาชาติ โดยองค์กรที่ร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรที่ได้รับการ
ยอมรับในระดับนานาชาติ 
 
 
 
 

SC1 จัดหาแหล่งรายได้ใหม่จากการ
ให้บริการกับลูกค้ากลุ่มใหม่ และบริการใหม่ 
Smart Products/Smart Services  
SC2 วางระบบและกลไลในการพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อลูกค้ากลุ่มใหม่ 
และบริการใหม่ Smart Products/Smart 
Services 

SOp1 ใช้ประโยชน์จากเครือข่ายที่
มหาวิทยาลัยมีให้เกิดการให้บริการกับลูกค้า
กลุ่มใหม่ และบริการใหม่ Smart 
Products/Smart Services  
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ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (SA) ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) โอกาสเชิงกลยุทธ์ (SOp) 
ด้านการวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
SA3 มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับ และ
ความเชื่อมั่นจากสังคม ด้านบูรณาการ
ศาสตร์และศิลป์ เช่น โครงการ
พิพิธภัณฑ์ศิลปกรรมแห่งชาติภายใต้
โครงการ TASSHA  กระทรวง อว. 
 
 
 
 
 
 
 
 

SC3 ยกระดับคุณภาพการศึกษา ให้มีความ
เป็นเลิศทางวิชาการ (Academic 
Excellence) ในระดับสากล หลักสูตรด้าน
วิชาชีพ ได้รับการรับรองหลักสูตรจากองค์กร
วิชาชีพระดับนานาชาติ เช่น NCARB, 
JABESS, AUN-QA บัณฑิต/ผู้เรียน/ผู้
ฝึกอบรมมีศักยภาพสูง สามารถท างานได้ใน
ระดับอาเซียน 
 
 
 
SC4 สร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนและ
สังคมที่ส่งผลลัพธ์ต่อสังคม (Social Impact) 
ในวงกว้าง ในด้านเศรษฐกิจสร้างสรรค์ และ
การพัฒนาที่ยั่งยืน ด้วยการด าเนินโครงการ
บูรณาการศาสตร์และศิลป์ที่เป็นโครงการ
ขนาดใหญ่ เกิดความร่วมมือระหว่างคณะ/ 
ส่วนงาน และหน่วยงานภายนอกทั้ง
ระดับชาติ และนานาชาติ 
 

SOp2 ใช้ประโยชน์จากความเชี่ยวชาญใน
ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
(Creativity and Innovation) มาเติมเต็ม
หลักสูตรให้เกิดอัตลักษณ์ จากการพัฒนา
หลักสูตรศิลปากรสร้างสรรค์มาใช้ในการ
ปรับ/สร้างหลักสูตร Rebranding หลักสูตร
มีความแตกต่าง มีความเป็นศิลปากรและ
ตอบโจทย์ความต้องการตลาด ตอบสนอง
ต่อพฤติกรรมลูกค้า/ความต้องการทุกช่วง
วัย Multiple Ages/พัฒนา Hybrid 
Learning Model 
SOp3 ใช้ประโยชน์จากโครงการพลิกโฉม
อุดมศึกษา Reinventing มหาวิทยาลัย 
และโครงการพิพิธภัณฑ์ศิลปกรรมแห่งชาติ
ภายใต้โครงการ TASSHA ขยายให้เป็น
โครงการขนาดใหญ่ ที่ส่งผลกระทบต่อสังคม
ในวงกว้าง  เพื่อขับเคลื่อนโยบายเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ การพัฒนาที่ยั่งยืน  

ด้านการบริหารจัดการองค์กร 
SA4 มีภาพลักษณ์ที่ดีมีชื่อเสียงใน
ระดับชาติ และนานาชาติ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งด้านศิลปะและการออกแบบ 
 

SC5 พัฒนาระบบบริหารจัดการ พัฒนา
ผู้บริหารรุ่นใหม ่พัฒนาบุคลากรพัฒนา
นวัตกรรม เทคโนโลยี IT ที่สอดคล้องกับทิศ
ทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัยเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศมีความมั่นคงทางการ
เงินและมีการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 
SC6 ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยเพื่อยกระดับสู่
อันดับโลกด้านศิลปะและการออกแบบ QS 
World University Rankings by Subjects 
For Art & Design (Top 200 ของโลก) เพิ่ม
ภาพลักษณ์ของการบูรณาการศาสตร์เพื่อรับ
ใช้สังคม 

SOp4 ขยายการรับรู้ในระดับนานาชาติ
มหาวิทยาลัยศิลปากรเป็นที่รู้จักทั่วโลกใน
ฐานะผู้น าด้านศิลปะและการออกแบบ ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม เป็น A National Pillar of 
Art and Design ในระดับอาเซียน เอเชีย 
และระดับนานาชาติ 
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ภาคผนวก ค 
ผลการด าเนินงานของมหาวทิยาลัยศิลปากร ในปีการศึกษา 2564 หรอื 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ในรอบปีการศึกษา 2564 (1 สิงหาคม 2564 ถึง 31 กรกฎาคม 2565) และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 
ตุลาคม 2564 ถึง 30 กันยายน 2565) มหาว ิทยาล ัยศ ิลปากรมีความก้าวหน้าในการด าเนินงานตามภารกิจโดยสรุปที่
ส าคัญ ดังนี้ 

 

(1) ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาต ิ
ผลการจัดอันดับ THE World University Rankings  

 ปี 2022 อันดับ 1201+ = อนัดับ 6 ของประเทศ 
 ปี 2020 อันดับ 1001+ = อนัดับ 4 ของประเทศ 

ผลการจัดอันดับ QS World University Ranking : Asia 
 ปี 2019 อันดับ 351-400 ของเอเชีย 
 ปี 2018 อันดับ 301-350 = Top 2.5% ของเอเชีย 

      ผลการจัดอันดับ QS World University Rankings by Subject  
ปี 2022 อันดับ 301-350 อนัดับ 5 ของประเทศไทย ด้าน Pharmacy & Pharmacology 

      ผลการจัดอันดับ QS Subject Rankings ระดับประเทศ* 
ปี 2016 อันดับ 1 ด้าน Art & Design และ อันดับ 5 ด้าน Philosophy 
ปี 2015 อันดับ 1 ด้าน Art & Design และ อันดับ 4 ด้าน Philosophy* โดย QS ยตุิการเผยแพร่ 
Subject Rankings ในระดับประเทศในปี 2017 

ผลการจัดอันดับ SCImago Institutions Rankings (Overall) 
ปี 2022 อันดับที ่13 ของประเทศ 
ปี 2020 อันดับที ่7 ของประเทศ 
ปี 2019 อันดับที ่11 ของประเทศ 
ปี 2018 อันดับที ่5 ของประเทศ 
ปี 2017 อันดับที่ 10 ของประเทศ 

ผลการจัดอันดับ SCImago Institutions Rankings (Innovation)  
ปี 2022 อันดับที ่4 ของประเทศ 
ปี 2020 อันดับที่ 3 ของประเทศ 
ปี 2019 อันดับที ่4 ของประเทศ 
ปี 2018 อันดับที ่2 ของประเทศ 

https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2020/world-ranking#!/page/0/length/25/locations/TH/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/stats
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2020/world-ranking#!/page/0/length/25/locations/TH/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/stats
https://www.topuniversities.com/university-rankings/asian-university-rankings/2019
https://www.topuniversities.com/university-rankings/asian-university-rankings/2018
https://www.qa.su.ac.th/Information/qs/Thailand-Subject-Ranking-2016.pdf
https://www.qa.su.ac.th/Information/qs/Thailand-Subject-Ranking-2016.pdf
https://www.qa.su.ac.th/Information/qs/Thailand-Subject-Ranking-2015-1.pdf
https://www.scimagoir.com/rankings.php?country=THA&year=2014
https://www.scimagoir.com/rankings.php?country=THA&year=2014
https://www.scimagoir.com/rankings.php?country=THA&year=2013
https://www.scimagoir.com/rankings.php?country=THA&year=2012
https://www.scimagoir.com/rankings.php?country=THA&year=2011
https://www.scimagoir.com/rankings.php?country=THA&ranking=Innovation&year=2013
https://www.scimagoir.com/rankings.php?country=THA&ranking=Innovation
https://www.scimagoir.com/rankings.php?country=THA&ranking=Innovation&year=2013
https://www.scimagoir.com/rankings.php?country=THA&ranking=Innovation&year=2012
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ปี 2017 อันดับที ่5 ของประเทศ 
ปี 2016 อันดับที ่7 ของประเทศ 

ผลการจัดอันดับ Webometrics 
ปี 2022 อันดับที่ 22 ของประเทศ อันดับที่ 90 ของ Southeast Asia 
ปี 2019 อันดับที ่17 ของประเทศ อันดับที่ 59 ของ Southeast Asia 
ปี 2017 อันดับที่ 15 ของประเทศ อันดับที่ 47 ของ Southeast Asia 

ผลการจัดอันดับ THE Impact Rankings 
ปี 2020 อันดับ 600+ (ติดอันดับเป็นปีแรก) 

ผลการจัดอันดับ QS Star Rating ประจ าปี 2019 ได้ผลประเมิน ระดับ 4 ดาว 
 

         ตารางท่ี 1 แสดงผลการจัดอันดับ QS Star Rating ประจ าปี 2019 มหาวทิยาลัยศิลปากร* 

*
หมาย
เหตุ  : 
ผ ล
ก า ร

ประเมิน QS Star Rating จะมีผลต่อเนื่อง 4 ปี (พ.ศ. 2562-2565) 

 
ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสี เขียว (University Green 

Campus) โดย UI (GreenMetric World University Ranking)  
ปี 2021 อันดับที่ 17 ของประเทศ อันดับที่ 290 ของโลก 
ปี 2020 อันดับที่ 21 ของประเทศ อันดับที่ 347 ของโลก 
ปี 2019 อันดับที่ 28 ของประเทศ อันดับที่ 476 ของโลก 

 
 
 
 

หมวด 
คะแนนที่

ได้รับ 
คะแนนเต็ม ระดับดาว 

Teaching 99.00 150 4 
Employability 130.00 150 5 
Research 60.00 150 3 
Internationalization 106.00 150 5 
Facilities 67.00 100 4 
Program strength 82.00 150 3 
Arts & Culture 49.00 50 5 
Innovation 42.00 50 5 

Overall 635.00 1,000 4 

https://www.scimagoir.com/rankings.php?country=THA&ranking=Innovation&year=2011
https://www.scimagoir.com/rankings.php?country=THA&ranking=Innovation&year=2010
http://www.webometrics.info/en/Asia_Pacifico/South%20East%20Asia?page=0
http://www.webometrics.info/en/Asia_Pacifico/South%20East%20Asia?page=0
http://www.webometrics.info/en/Asia_Pacifico/South%20East%20Asia?page=0
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(2) ผลการประเมินองค์กร/หน่วยงาน โดยประเมนิจากหน่วยงานภายนอก  
2.1 การผลักดนัความเป็นนานาชาติ ให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ (Academic Excellence) มมีาตรฐาน
คุณภาพในระดับสากล โดยได้รับรางวลัเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนนิการที่เปน็เลิศ EdPEx หรือ 
Thailand Quality Award (TQA/TQC) 

ปัจจุบันในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยศิลปากร และคณะวิชา จ านวน 3 คณะ ได้แก่ คณะเภสัชศาสตร์ 
คณะดุริยางคศาสตร์ และคณะอักษรศาสตร์ ผ่านการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ 
EdPEx200 และมหาวิทยาลัยมีผลการด าเนินงานการพัฒนาองค์กรด้วยเกณฑ์ EdPEx  ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2560 – 2564 
แสดงดังตารางได้ดังนี้  

 
ตารางท่ี 2  ผลการประเมินการบริหารคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ EdPEx200 

การ
ด าเนินการ 

รุ่นที่ 5/  
พ.ศ. 2560 

รุ่นที่ 6/  
พ.ศ. 2561 

รุ่นที่ 7/  
พ.ศ. 2562 

รุ่นที่ 8/  
พ.ศ. 2563 

รุ่นที่ 9/  
พ.ศ. 2564 

การสมัคร 
EdPEx 200 

1. คณะวิทยาศาสตร ์
2. คณะเภสัชศาสตร ์
3. คณะสัตวศาสตร์และ
เทคโนโลยีการเกษตร 

1. คณะโบราณคดี 
2. คณะวิทยาศาสตร์ 
3. คณะเภสัชศาสตร์ 
4. คณะดุริยางคศาสตร์ 
5. คณะสัตวศาสตร์
และเทคโนโลยีการเกษตร 

1. คณะวิทยาศาสตร์ 
2. คณะวิศวกรรมศาสตร์
และเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 
3. คณะสัตวศาสตร์และ
เทคโนโลยีการเกษตร 
4. บัณฑิตวิทยาลัย 

1. คณะดุริยางคศาสตร์ 
2.คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
3.คณะโบราณคดี 
4.คณะมัณฑนศิลป์ 
5. คณะวิทยาศาสตร์ 
6. คณะวิศวกรรมศาสตร์
และเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 
7. คณะศึกษาศาสตร์ 
8. บัณฑิตวิทยาลัย 

1. คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
2. คณะโบราณคดี 
3. คณะมัณฑนศิลป์ 
4. คณะวิศวกรรมศาสตร์และ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
5. คณะศึกษาศาสตร์ 
6. คณะอักษรศาสตร์ 
7. คณะสัตวศาสตร์และ
เทคโนโลยีการเกษตร 
8. คณะวิทยาการจัดการ 
9. วิทยาลัยนานาชาต ิ
10. มหาวิทยาลยัศิลปากร 

ผ่าน 
Screening 

คณะเภสัชศาสตร์ 1. คณะโบราณคดี 
2. คณะดุริยางค
ศาสตร์ 
3. คณะเภสัชศาสตร์ 

1. คณะโบราณคดี 
2. คณะดุริยางค
ศาสตร์ (รับการยกเว้น
ส่ง SAR)  

1.คณะดุริยางคศาสตร์ 
2.คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

1. มหาวิทยาลัยศิลปากร  
2. คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์  
3. คณะมัณฑนศิลป์  
4. คณะอักษรศาสตร์  
5. คณะวิทยาการจัดการ  

ได้รับ site 
visit 

คณะเภสัชศาสตร์ คณะเภสัชศาสตร์ - คณะดุริยางคศาสตร์ 1. มหาวิทยาลัยศิลปากร  
2. คณะอักษรศาสตร์  
3. คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์  

ผ่าน 
EdPEx 200 

ไม่ผ่าน คณะเภสัชศาสตร์ - คณะดุริยางคศาสตร์ 1. มหาวิทยาลัยศิลปากร  
2. คณะอักษรศาสตร์  
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2.2 ผลการประเมินความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency 
Assessment: ITA) ประเมินโดยส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน 
ป.ป.ช.) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยศิลปากร ได้รับคะแนนคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน  
ร้อยละ 85.97 ระดับผลการประเมิน ระดับ “A” 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยศิลปากร ได้รับคะแนนคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน  
ร้อยละ 88.51 ระดับผลการประเมิน ระดับ “A” 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยศิลปากร ได้รับคะแนนคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน  
ร้อยละ 91.16 ระดับผลการประเมิน ระดับ “A”   
 โดยผลการประเมินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวชี้วัด มีผลการประเมิน ดังนี ้

1. ตัวชี้วัดที่ได้ผลประเมินระดับ A ได้แก่  
- ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต 93.75 คะแนน  
- ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการด าเนินงาน 90.85 คะแนน  
- ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ 90.08 คะแนน  
- ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 88.50 คะแนน  
- ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อ านาจ 87.24 คะแนน 
- ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงการท างาน 86.16 คะแนน       

2. ตัวชี้วัดที่ได้ผลประเมินระดับ B ได้แก่ 
-  ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ 81.64 คะแนน  
- ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 81.55 คะแนน  
- ตัวขี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 80.37 คะแนน  
- ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล 77.06 คะแนน  

 

(3) การพัฒนาศักยภาพทรพัยากรมนุษย์/ พัฒนาคุณภาพบณัฑิต 
3.1 พัฒนาคุณภาพของบัณฑิต  

มหาวิทยาลัยศิลปากรมีเป้าหมาย ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการจัดการเรียนการสอน ขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการ  (Academic Excellence) มุ่งบูรณาการ
ศิลปวัฒนธรรม และวิทยาศาสตร ์พัฒนาผู้เรียนด้วยวิธีการเรียนการสอนที่หลากหลายให้มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 
21 มีอัตลักษณ์ด้านความคิดสร้างสรรค ์มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เป็นพลเมืองต่ืนรู้ (Active Citizen) 
โดยมุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ในศาสตร์ และสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตและความต้องการของ
ประเทศ โดยมีผลงานที่ปรากฏ ดังนี ้
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ตารางท่ี 3 แสดงคุณภาพของบัณฑิตมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2564 

ตัวชี้วัดแสดงคุณภาพของบัณฑิต มหาวิทยาลัยศิลปากร หน่วยนับ 
ปีการศึกษา 

2564 
1. ร้อยละการมีงานท าหรือประกอบอาชีพอิสระของบัณฑิตระดับปริญญาตรี ภายใน

ระยะเวลา 1 ปี หลังส าเร็จการศกึษา  
ร้อยละ 65.06 

2. เงินเดือน/รายได้เฉลี่ยของบัณฑิตระดับปริญญาตรี 
   - กลุ่มสาขาวิชาศิลปะและการออกแบบ 
   - กลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 
   - กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ 

บาท 

20,163 
20,758 
18,182 
22,083 

3. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระในระยะเวลา 1 ปี และ
มีรายได้สูงกว่าค่าเฉลี่ยรายได้ต่อเดือนของประเทศ 

   - กลุ่มสาขาวิชาศิลปะและการออกแบบ 
   - กลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 
   - กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ 

ร้อยละ 

38.97 
 

50.71 
38.91 
29.63 

4. ผลการประเมินบัณฑิตของมหาวิทยาลัย ด้านความเป็นอัตลักษณ์ศิลปากร (ความคิด
สร้างสรรค์) 

คะแนน 3.95 

5. ผลประเมินตนเองตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยศิลปากร  คะแนน 4.16 
6. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาที่มีความพึงพอใจต่อการส่งมอบคุณค่า และประสบการณ์

ให้แก่บัณฑิต เพื่อรองรับโลกและสังคมเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไปสู่ระบบเศรษฐกิจดิจิทัล 
(Digital Economy) 

   - กลุ่มสาขาวิชาศิลปะและการออกแบบ 
   - กลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 
   - กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ 

ร้อยละ 

79.86 
 
 

79.22 
79.49 
79.94 

7. จ านวนรางวัลระดับชาติ - นานาชาติของนักศึกษาปัจจุบัน/บณัฑิต/ศิษย์เก่าได้รับ      
   - ระดับนานาชาติ  
   - ระดับชาติ  

รางวัล 
169 
 21 
148 

8. ร้อยละผลการสอบใบประกอบวิชาชีพเภสัชกรรม ร้อยละ 100 
9. ร้อยละผู้สอบผ่านรายวิชาชีพครูตามที่คุรุสภาก าหนด ร้อยละ 100 
10. ร้อยละของบัณฑิตท่ีมีความสามารถด้านภาษาอังกฤษ เมื่อทดสอบตามมาตรฐาน CEFR 
ตั้งแต่ระดับ B2 ขึ้นไป หรือเกณฑ์อื่นที่เทียบเท่าตามประกาศของมหาวิทยาลัยศิลปากร 

ร้อยละ 95.07 

 
3.2 นักศึกษาปัจจุบัน และศิษย์เก่า มหาวิทยาลัยศิลปากร ที่ได้รับรางวัลระดบันานาชาติ และระดับชาติ  

ปีการศึกษา 2564 หรือ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  มหาวิทยาลัยศิลปากร มีผลงานของนักศึกษาปัจจุบัน/ บัณฑิต/
ศิษย์เก่าที่ได้รับรางวัลระดับนานาชาต ิและระดับชาต ิจ านวน 169 รางวัล จ าแนกเป็นระดับนานาชาติ จ านวน 21 รางวัล 
ระดับชาติ จ านวน 148 รางวัล 
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3.3 พัฒนาหลักสูตร  
มหาวิทยาลัยศิลปากรมีหลักสูตรที่มีความหลากหลาย และมีการบูรณาการระหว่างศาสตร์ มีหลักสูตรพหุ

วิทยาการที่เป็นหลักสูตรที่สร้างองค์ความรู้ใหม่และแก้ไขปัญหาทางสังคม  โดยมีกระบวนการเรียนการสอนที่เน้น
นักศึกษาเป็นศูนย์กลาง ท าให้นักศึกษาปฏิบัติงานได้จริง นักศึกษามีพื้นฐานทางทักษะปฏิบัติการวิชาชีพ งาน
สร้างสรรค์ และผลงานวิชาการได้รับรางวัลและจัดแสดงในเวทีระดับชาติและนานาชาติเป็นจ านวนมาก โดยมีผลงาน
เป็นที่ปรากฏอย่างประจักษ์ชัด และคณาจารย์ประจ าแต่ละหลักสูตรเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขา มี
ชื่อเสียงในวงการวิชาการและวิชาชีพ เป็นที่ยอมรับและได้รับความเช่ือถือในแวดวงวิชาการจากทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ โดยมีผลงานที่ปรากฏ ดังนี ้

 
 

ตารางท่ี 4 แสดงคุณภาพของหลักสูตรมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2564  

ตัวชี้วัดแสดงคุณภาพของหลักสูตร มหาวิทยาลัยศิลปากร หน่วยนับ 
ปีการศึกษา 

2564 
1. ร้อยละของหลักสูตรที่ “ผ่าน” องค์ประกอบที่ 1 การก ากับมาตรฐานหลักสูตรของ 
สป.อว.  (ปีการศึกษา 2564 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรทั้งหมด จ านวน 204 หลักสูตร)  

หลักสูตร 
(ร้อยละ) 

204 
(100) 

2. ร้อยละของหลักสูตรที่รับการประเมินคุณภาพตามเกณฑ์  AUN-QA โดยผลการประเมิน
อยู่ในระดับ 3 ขึ้นไป (ปีการศึกษา 2564 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรทั้งหมดที่เข้ารับการ
ประเมินตามแนวทาง  AUN-QA จ านวน 198 หลักสูตร จ าแนกเป็นหลักสูตรระดับปริญญา
ตรี จ านวน 89 หลักสูตร ระดับปริญญาโท จ านวน 65 หลักสูตร และระดับปริญญาเอก 
จ านวน 44 หลักสูตร)  

หลักสูตร 
(ร้อยละ) 

198 
(100) 

3. หลักสูตรที่ได้รับการรับรองจากสภาวิชาชีพ คือ หลักสูตรเภสัชศาสตรบัณฑิต คณะเภสัช
ศาสตร์ (ได้รับการยกเว้นไม่ต้องรับการประเมินตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับ

หลักสูตรของ สป.อว. เนื่องจากหลักสูตรดังกล่าวผ่านการรับรองโดยสภาเภสัชกรรม ซึ่งสภามหาวิทยาลัย 
ในการประชุม ครั้งที่ 6/2559 เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม พ.ศ. 2559 มีมติเห็นชอบให้คณะเภสัชศาสตร์ใช้
ระบบการรับรองหลักสูตรของสภาเภสัชกรรมทดแทนระบบการประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร 
ส าหรับหลักสูตรเภสัชศาสตรบัณฑิต ต้ังแต่ปีการศึกษา 2558 เป็นต้นไป) 

หลักสูตร 1 

4. คะแนนความพึงพอใจของนักศึกษาต่อคุณภาพชีวิตและประสบการณ์ที่ได้รับจาก
มหาวิทยาลัย (ประเมินโดยผู้ประเมินภายนอก) 

คะแนน 3.66 

5.  จ านวนข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันต่างประเทศ ฉบับ 130 
6. จ านวนผู้เข้ารับการถ่ายทอดความรู้และเรียนรู้ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรม/ฝึกอบรม/แหล่ง
เรียนรู้ ตลอดจนการเข้าถึงสื่อในรูปแบบ Lifelong Learning  

คน 66,393 

7. ร้อยละของผู้เรียนที่เข้ารับการถ่ายทอดความรู้และเรียนรู้ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรม/
ฝึกอบรม/แหล่งเรียนรู้ ตลอดจนการเข้าถึงสื่อในรูปแบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต ที่สามารถน าองค์
ความรู้จากการพัฒนาไปต่อยอดน าไปพัฒนางาน/พัฒนาการประกอบอาชีพ  

ร้อยละ 93.88 
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3.4 การพัฒนาความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันต่างประเทศ  
มหาวิทยาลัยศิลปากรได้จัดท าข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันต่างประเทศ จ านวน 130 ฉบับ โดย

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2565) มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการ
ท าข้อตกลงความร่วมมือกับสถาบันต่าง ๆ เพิ่ม/ต่ออายุ จ านวน 13 ฉบับ จาก 12 สถาบัน 8 ประเทศ 2 ทวีป ดังนี ้
 

ทวีปเอเชีย 
1. สาธารณรัฐประชาชนจีน 

- Qingdao University (เพิ่มเติม 1 ฉบับ) 
2. สาธารณรัฐเกาหลี  

- Chungbuk National University (ต่ออายุ) 
- Kookmin University (ต่ออายุ) 

3. สาธารณรัฐจีน (ไต้หวัน) 
- National Pingtung University of Science and Technology (ต่ออายุ 2 ฉบับ) 
- Shih Chien University 

4. สาธารณรัฐฟิลปิปินส ์
- Caraga State University, Butuan City 

5. สาธารณรัฐอินโดนีเซีย 
- Universitas Negeri Yogyakarta 

6. สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
- Ho Chi Minh City University of Culture (ต่ออายุ) 
- VNU University of Economics and Business 

ทวีปยุโรป 
1. สาธารณรัฐฝรั่งเศส  

- Paris School of Technology & Business 
- The National Institute of Oriental Languages and Civilizations (INALCO) (ตอ่อายุ) 

2. ราชอาณาจักรสเปน 
- The University of Granada (ต่ออายุ) 

 
3.5 พัฒนาการด าเนินงานด้านทุนการศึกษา เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์ และความร่วมมือระหว่างประเทศ 

ในปีการศึกษา 2564 มีการจัดสรรทุนการศึกษา ให้แก่นักศึกษาในรูปแบบใหม่จากเดิมที่มี 2 ประเภท  คือ 
กองทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษาที่ผูกพันกับรายได้ในอนาคต (กรอ.) และกองทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) โดยจ าแนก
ประเภททุนการศึกษาเป็น 4 ประเภท มีจ านวนนักศึกษาผู้ได้รับการจัดสรรทุนการศึกษาทั้งสิ้น จ านวน 9,091 คน เป็น
เงินทั้งสิ้น 210,791,628 บาท ดังรายละเอียดดังนี้ 
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1. ทุนการศึกษาประเภทขาดแคลนทุนทรัพย์ มีผู้ได้รับการจัดสรรทุนการศึกษา จ านวน 5,760 คน จ านวน
เงิน 125,775,733 บาท  

2. ทุนการศึกษาประเภทสาขาวิชาที่เป็นความต้องการหลักฯ มีผู้ได้รับการจัดสรรทุนการศึกษา จ านวน 3,036 
คน จ านวนเงิน 78,535,695 บาท 

3. ทุนการศึกษาประเภทสาขาวิชาขาดแคลน มีผู้ได้รับการจัดสรรทุนการศึกษา จ านวน 294 คน จ านวนเงิน 
6,384,800 บาท 

4. ทุนการศึกษาประเภทเรียนดีเพื่อสร้างความเป็นเลิศ ผู้ได้รับการจัดสรรทุนการศึกษา จ านวน 1 คน จ านวน
เงิน 95,400 บาท 

 
ตารางที่ 5 แสดงการจัดสรรทุนการศึกษาของมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2564  

ประเภทการกู้ยืม  จ านวนคน  
 จ านวนเงินค่าเล่าเรียน  

หน่วย : บาท 
ลักษณะที่ 1 ขาดแคลนทุนทรัพย์         5,760            125,775,733  
ลักษณะที่ 2 สาขาวิชาที่เป็นความต้องการหลักฯ         3,036              78,535,695  
ลักษณะที่ 3 สาขาวิชาขาดแคลน           294                6,384,800  
ลักษณะที่ 4 เรียนดีเพื่อสร้างความเป็นเลิศ               1                    95,400  

รวม         9,091            210,791,628  

 
3.6 พัฒนาแหล่งเรียนรู้และสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยศิลปากรมีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยมีส านักหอสมุดกลางเป็นหน่วยงานสนับสนุนและส่งเสริม
การเรียนการสอน งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ การจัดหาทรัพยากรสารสนเทศ ครอบคลุมทุกสาขาวิชา ทุกวิทยาเขต 
ได้แก่ 

1. หอสมุดวังท่าพระ เน้นการบริการสารสนเทศด้านศิลปะ การออกแบบ สถาปัตยกรรม และโบราณคดี 
ให้บริการสืบค้นและบริการต่าง ๆ ในระบบห้องสมุดอัตโนมัติ และการสืบค้นสารสนเทศออนไลน์บนอินเทอร์เน็ต  

2. หอสมุดพระราชวังสนามจันทร์  เน้นบริการสารสนเทศด้านมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ ศิลปะ 
วิทยาศาสตร์ วิทยาศาสตร์ประยุกต์และวิศวกรรมศาสตร์ รวมทั้งสารสนเทศทางด้านข้อมูลภาคตะวันตกของประเทศ
ไทย 

3. หอสมุดวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี เน้นบริการสารสนเทศด้านสัตวศาสตร์ เทคโนโลยี การเกษตร การ
บริหารจัดการ การพัฒนาชุมชน รัฐประศาสนศาสตร์ การท่องเที่ยวและการโรงแรม และเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร บริการ SUP Entertainment จัดฉายภาพยนตร์และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ 

4. แหล่งเรียนรู้อื่น ๆ ได้แก ่
- คณะวิชาต่าง ๆ 
- ส านักงานบริหารการวิจัย นวัตกรรมและการสร้างสรรค์ 
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- หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ในแต่ละวิทยาเขต 
- หอศิลป์บรมราชกุมารี คณะจิตรกรรม ประติมากรรมและภาพพิมพ ์
- หอศิลปะสถาปัตยกรรมพระพรหมพิจิตร คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
- หอศิลปะและการออกแบบ คณะมัณฑนศิลป ์
- สถานปฏิบัติการเภสัชกรรมชุมชน “เภสัชศาลา” 
- หน่วยภูมิปัญญาทางเภสัชศาสตร์ “ประโชติ เปล่งวิทยา” 
- หน่วยเครือข่ายเภสัชสนเทศ “ประชานาถ” 
- ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ 
- ศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
- ศูนย์สันสกฤตศึกษา คณะโบราณคด ี
- ศูนย์ศึกษาศิลปกรรมโบราณในเอเชียอาคเนย์ คณะโบราณคดี 
- ศูนย์ฝึกอบรมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ คณะวิทยาการจัดการ 
- สถาบันวัฒนธรรมภูมิภาคตะวันตก (เรือนทับเจริญ) 
- ศูนย์ออกก าลังกายแบบครบวงจร “SU.ED.Fitness.Center” 
- สถาบันศิลปสถาปัตยกรรมไทยเฉลิมพระเกียรติ 
- ห้องแสดงดนตรี “หอดนตรี ศาสตราจารย์ตรึงใจ บูรณสมภพ” 
- ศูนย์กลางนวัตกรรมอาหารแห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร (Silpakorn University Food Innovation Hub 

(SU-FIH)) 
- ศูนย์บริหารจัดการวิชาศึกษาทั่วไปและพัฒนาการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ 
- ศูนย์นวัตกรรมการศึกษาแห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร 
- ศูนย์อนุรักษ์ศิลปกรรมนานาชาติ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
- ศูนย์นวัตกรรมด้านการสร้างสรรค์ (Creative Innovation Center)  
- ศูนย์วิจัยสุวรรณภูมิศึกษา คณะโบราณคด ี
- ศูนย์การศึกษาและนวัตกรรมไมซ์และอีเวนต์ คณะวิทยาการจัดการ 

 
3.7 พัฒนาอุปกรณ์ เครื่องมือ และเทคโนโลยี นวัตกรรมเพื่อการศึกษา และการบริหารจัดการ  

มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญกับการพัฒนาอุปกรณ์ เครื่องมือ และเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการ
สอนและพัฒนากิจกรรมส าหรับนักศึกษา และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ โดยมีการก าหนดนโยบายที่
ส าคัญ คือ การพัฒนานวัตกรรมจัดการศึกษาเพื่อผลิตบัณฑิตในศตวรรษที่ 21 การพัฒนาประสบการณ์และคุณภาพ
ชีวิตในมหาวิทยาลัยของนักศึกษา และการพัฒนาระบบ กลไก และเครื่องมือในการบริหารจัดการ โดยมหาวิทยาลัยมี
อุปกรณ์ เครือ่งมือ และเทคโนโลยี เพื่อบริการนักศึกษาและการบริหารจัดการที่ส าคัญ ดังนี้ 

1. ห้องปฏิบัติการเครื่องมือทางกลุ่มสาขาวิชาด้านศิลปะและการออกแบบ กลุ่มสาขาวิชาด้านสังคมศาสตร์
และมนุษยศาสตร์ และกลุ่มสาขาวิชาด้านวิทยาศาสตร์ ที่มีความทันสมัยและความละเอียดสูง 
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2. ห้องสมุดแหล่งให้บริการสารสนเทศที่ทันสมัย ครอบคลุมศาสตร์วิชาการ 3 กลุ่มสาขาวิชา ได้แก่ กลุ่ม
สาขาวิชาด้านศิลปะและการออกแบบ กลุ่มสาขาวิชาด้านสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ และกลุ่ม
สาขาวิชาด้านวิทยาศาสตร์ และครอบคลุมทุกวิทยาเขต 

3. หอศิลป์ในทุกคณะวิชาในกลุ่มสาขาวิชาด้านศิลปะและการออกแบบ และทุกวิทยาเขต 
4. ระบบ SU e-Learning 
5. ระบบ Digital Media for U-Learning 
6. ระบบลงทะเบียนผ่านระบบอินเทอร์เน็ต 
7. ระบบสารสนเทศเพื่อการประเมินคุณภาพการสอนของอาจารย์ผ่านระบบอินเทอร์เน็ต 
8. ฐานข้อมูลดนตรีออนไลน์  
9. ระบบปฏิบัติการเขียนภาพสามมิติ (ArchiCAD)  
10. ระบบพิพิธภัณฑเ์สมือน Virtual Gallery  
11. คลังสะสมศิลปกรรม คลังปัญญา (SURE)  
12. ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์และการรักษาความปลอดภัย SUnet ความเร็วสูงมากกว่า 10 Gigabits 
13. ระบบฐานข้อมูล เพื่อรองรับการบริหารจัดการ : REG,  RIS,  ERP,  SU Mobile Application  
14. ระบบ e-Meeting   
15. ระบบ e-Document   
16. ระบบการประชุมทางไกล  
17. ระบบสนับสนุนการเรียนการสอน: Google for Education/ e-Learning ซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ์  : 

ระบบปฏิบัติการ Windows, Microsoft Office, Antivirus, EndNote, Turnitin  
18. ฐานข้อมูลงานวิจัย Scopus  

 
(4) ด ้านการวจิัย นวัตกรรม หรือผลงานสร้างสรรค ์
4.1 งบประมาณที่ได้รับจัดสรร เพื่อด าเนินโครงการวิจัย/ผลงานสร้างสรรค์  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีโครงการวิจัยที่ด าเนินการโดยมหาวิทยาลัยศิลปากร จ านวน 180 โครงการ 
จ านวนงบประมาณทั้งสิ้น 420,676,456.73 บาท  จ าแนกตามแหล่งทุนได้ ดังนี้  

1. แหล่งทุนภายนอก เช่น หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพื้นที่ (บพท.) ส านักงานการวิจัย
แห่งชาติ (วช.) ส านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน) (สวก.) จ านวน งบประมาณรวม  
412,848,957.40 บาท 

2. แหล่งทุนภายใน เช่น กองทุนวิจัยของคณะ หรืองบประมาณเงินรายได้ งบประมาณรวม 7,827,499.33 
บาท 
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4.2 ผลงานวิจยัและงานสร้างสรรค์ ที่ได้รบัการตีพิมพ์เผยแพร ่
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยศิลปากร มีผลงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่ปรากฏใน

ฐานข้อมูล SCOPUS จ านวน 388 เรื่อง/ผลงาน มีจ านวนการอ้างอิง (Citation) ของผลงานที่ตีพิมพ์ในฐานข้อมูล 
SCOPUS จ านวน 6,674 การอ้างอิง และเป็นผลงานที่มี Impact Factor, Citation สูง โดยนับจากจ านวนผลงานวิจัย
ที่เป็นเลิศด้านวิชาการ (จ านวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ใน (Q1 - Q2) ที่ปรากฏในฐานข้อมูล SCOPUS ทั้งหมด จ านวน 185 
ผลงาน/เรื่อง จ านวนทุนวิจัยเฉลี่ยต่ออาจารย์ประจ าต่อปี จ านวน 188,644.15 บาทต่อคน รายละเอียดตามตาราง 
ดังนี ้

 
ตารางที่ 6  แสดงผลงานวิจยัและงานสร้างสรรค์ที่ได้รบัการตีพิมพ์และเผยแพร่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ตัวชี้วัดคุณภาพของผลงานวิจัย หน่วยนับ 
ผลการด าเนินงาน 

เป้าหมาย ผลลัพธ์ 
1. จ านวนผลงานตีพิมพ์เผยแพร่ (Publication) ที่มี Impact 
Factor, Citation สูง 

   

   1.1 จ านวนผลงานตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่ปรากฏใน
ฐานข้อมูล SCOPUS 

จ านวน
เรื่อง 

350 
- ปีปฏิทิน 2563 : 357  
- ปีปฏิทิน 2564 : 388  

   1.2 จ านวนการอ้างอิง (Citation) ของผลงานที่ตีพิมพ์ใน
ฐานข้อมูล SCOPUS 

จ านวนการ
อ้างอิง 

6,000 
- ปีปฏิทิน 2563 : 5,489 
- ปีปฏิทิน 2564 : 6,674  

   1.3 จ านวนผลงานตีพิมพ์เผยแพร่ (Publication) ท่ีมี 
Impact Factor, Citation สูง โดยนับจากจ านวนผลงานวิจัย
ที่เป็นเลิศด้านวิชาการ (จ านวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ใน (Q1 - 
Q2) ที่ปรากฏในฐานข้อมูล SCOPUS ทั้งหมด 

ผลงาน/ 
เรื่อง 

130 
- ปีปฏิทิน 2563 : 152 
- ปีปฏิทิน 2564 : 185 

2. จ านวนทุนวิจัยเฉลี่ยต่ออาจารย์ต่อปี บาท 180,000 

- ปีปฏิทิน 2563 : 162,151.37 
บาทต่อคน 
- ปีปฏิทิน 2564 : 188,644.15 
บาทต่อคน 

      ที่มา : รายงานผลการด าเนนิงานตามแผนปฏิบัติการ มหาวิทยาลัยศิลปากร  
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4.3 ผลงานที่ได้รับการจดลิขสิทธิ์ อนุสิทธิบัตร และได้รับจดทะเบียนสิทธิบัตร   
ในปีปฏิทิน พ.ศ. 2564  มหาวิทยาลัยศิลปากรมีผลงานที่ได้รับความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา (จ านวน

ทรัพย์สินทางปัญญาที่ยื่นขอจดทะเบียน) จ านวนทั้งสิ้น 352 ผลงาน จ าแนกเป็นลิขสิทธิ์ จ านวน 38 ผลงาน สิทธิบัตร
การประดิษฐ์ จ านวน 8 ผลงาน สิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ จ านวน 283 ผลงาน และอนุสิทธิบัตร จ านวน 23 
ผลงาน รายละเอียดตามตาราง ดังนี้  

 
ตารางที่ 7  แสดงจ านวนทรัพย์สนิทางปญัญาที่ยื่นขอจดทะเบียน มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ปีปฏิทิน พ.ศ. 2560 - พ.ศ. 2564  
                                                                                 หนว่ยนับ : ผลงาน 
ประเภท 

ทรัพย์สินทางปัญญา 
ปี พ.ศ. 2560 ปี พ.ศ. 2561 ปี พ.ศ. 2562 ปี พ.ศ. 2563 ปี พ.ศ. 2564 

ลิขสิทธิ์ - - 1 20 38 
สิทธิบัตรการประดิษฐ์ 4 1 4 3 8 
สิทธิบัตรออกแบบผลิตภัณฑ์ 30 2 44 167 283 
อนุสิทธิบัตร 14 11 17 12 23 

รวม 48 14 66 202 352 
  ที่มา : ส านักงานบริหารการวิจัย นวัตกรรมและการสร้างสรรค์  

 
โดยมีผลงานที่ได้รับเลขทะเบียนและยังอยู่ในระยะคุ้มครอง รวมจ านวนทั้งสิ้น 205 ผลงาน จ าแนกเป็น ลิขสิทธิ์ 

จ านวน 72 ผลงาน สิทธิบัตรออกแบบ จ านวน 85 ผลงาน สิทธิบัตรการประดิษฐ์ จ านวน 6 ผลงาน และอนุสิทธิบัตร 
จ านวน 48 ผลงาน รายละเอียดตามตาราง ดังนี้ 
 

ตารางที่ 8 แสดงจ านวนผลงานที่ได้รบัเลขทะเบียนแล้วและยังอยู่ในระยะคุ้มครอง 
ปี พ.ศ. 2560 - พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยศิลปากร 

                                                                    หน่วยนับ : ผลงาน 
ประเภท 

ทรัพย์สินทางปัญญา 
ปี พ.ศ. 
2560 

ปี พ.ศ. 
2561 

ปี พ.ศ. 
2562 

ปี พ.ศ. 
2563 

ปี พ.ศ.  
2564 

ลิขสิทธิ์ 13 13 14 34 72 
สิทธิบัตรออกแบบ 15 35 55 64 85 
สิทธิบัตรการประดิษฐ์ 2 3 4 6 6 
อนุสิทธิบัตร 24 31 34 40 48 

รวม 54 82 107 144 205 
         ที่มา : รายงานการประเมินตนเองตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ มหาวิทยาลัยศิลปากร  
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(5) ด ้านการบร ิการว ิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร เพื่อด าเนินโครงการบริการวิชาการแก่สังคม  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีโครงการบริการวิชาการแก่สังคมที่ด าเนินการโดยมหาวิทยาลัยศิลปากร จ านวน 
275 โครงการ จ านวนงบประมาณทั้งสิ้น 404,720,271 บาท  จ าแนกตามประเภทของโครงการบริการวิชาการ 4 
ประเภท ดังนี้  

1. ประเภทแบบสร้างรายได้ จ านวน 148 โครงการ  จ านวนงบประมาณรวม  319,761,112 บาท ตัวอย่าง
โครงการ เช่น  

- โครงการจัดท าประติมากรรมรูปหล่อพระบรมราชานุสาวรีย์ และพระราชานุสาวรีย์ ณ ศูนย์การแพทย์
ภัทรมหาราชานุสรณ์ ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์   

- โครงการวิจัย อว. พารู้ พารัก รากเหง้าแผ่นดินไทย ชุดสารคดีเพื่อส่งเสริมความรู้ด้านประวัติศาสตร์และ
ศิลปกรรมศาสตร์เพื่อปวงชนชาวไทย  

- โครงการการเพิ่มสมรรถนะของเกษตรกรในการน าทรัพยากรในท้องถิ่นมาสร้างคุณค่าด้วยการท าเกษตร
แปรรูปโดยใช้ระบบอบแห้งพลังงานแสงอาทิตย์แบบพาราโบลาโดม 

- โครงการจ้างที่ปรึกษา "โครงการศึกษาทบทวนศักยภาพและปรับปรุงแผนที่พลังงานลมของประเทศไทย" 
- โครงการจ้างที่ปรึกษาโครงการพัฒนาปรับปรุงแผนที่ศักยภาพพลังงานแสงอาทิตย์จากภาพถ่าย

ดาวเทียมส าหรับประเทศไทย แขวงรองเมือง เขตปทุมวัน กทม. จ านวน 1 ระบบ เป็นต้น 
 

2. ประเภทแบบสาธารณกุศล จ านวน 44 โครงการ  จ านวนงบประมาณรวม 38,575,576 บาท ตัวอย่าง
โครงการ เช่น  

- โครงการพัฒนาและส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี พสวท. คณะ
วิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2564   

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนานักศึกษาครูในโครงการผลิตครูเพื่อพัฒนา
ท้องถิ่น (Enrichment Program) ของภาคกลางตอนล่างของนักศึกษาชั้นปีที่ 3,4 (ระดับเครือข่าย) 

- โครงการการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของครูสอนภาษาเกาหลีระดับมัธยมศึกษาในประเทศไทย 
ประจ าปี 2565 เป็นต้น 

 
3. ประเภทแบบไม่แสวงหาก าไร จ านวน 57 โครงการ จ านวน งบประมาณรวม 42,059,754 บาท ตัวอย่าง

โครงการ เช่น   
- โครงการห้องเรียนวิทยาศาสตร์ในโรงเรียนสิรินธรราชวิทยาลัย โดยการก ากับดูแลของมหาวิทยาลัย

ศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2564  
- โครงการพัฒนาเว็บแอปพลิเคชัน ส าหรับการค านวณทางเภสัชกรรม   
- โครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานราก หลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG ต.ท่าแลง อ.ท่ายาง จ.

เพชรบุรี   
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- โครงการสัมมนาทางวิชาการ เรื่อง  คุณธรรม จริยธรรม ส าหรับผู้บริหารยุค 4.0 
- โครงการเรียนดนตรีวิธีศิลปากร (Silpakorn Summer Music School)  เป็นต้น 

 
4. ประเภทแบบอื่น ๆ จ านวน 8 โครงการ จ านวน งบประมาณรวม 4,323,829 บาท  

ตัวอย่างโครงการ เช่น    
-   โครงการปรับปรุงระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้แห่งศตวรรษที่ 21 
-   โครงการถ่ายทอดความรู้ทางธุรกิจวิศวกรรม ผ่านค่ายอัจฉริยภาพวิศวศิลปากรสัญจร ของหลักสูตร

เทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาธุรกิจวิศวกรรม ภาควิชาวิศวกรรมเครื่องกล คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ในรูปแบบ Online และ Onsite 

-   โครงการถ่ายทอดความรู้ทางวิศวกรรมเครื่องกล ผ่านค่ายอัจฉริยภาพวิศวศิลปากรสัญจร ของหลักสูตร
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล ภาควิชาวิศวกรรมเครื่องกล คณะวิศวกรรมศาสตร์และ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ในรูปแบบ Online และ Onsite เป็นต้น 
 
(6) ด้านการบริหารจัดการ 

6.1 งบประมาณมหาวิทยาลัยศิลปากร  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยศิลปากรมีงบประมาณจากทุกแหล่งรวมจ านวน 3,867,068,700 

บาท โดยจ าแนกเป็นงบประมาณแผ่นดิน จ านวน 1,581,427,800 บาท หรือร้อยละ 40.89 งบประมาณเงินรายได้ 
จ านวน 2,285,640,900 บาท ร้อยละ 59.11 ซึ่งแสดงรายละเอียดตามตารางได้ ดังนี ้ 

 
 

ตารางท่ี 9 แสดงการเปรียบเทียบงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – พ.ศ. 2565   
จ าแนกตามแหล่งงบประมาณ 

 

แหล่งงบประมาณ 
ปีงบประมาณ ปีงบประมาณ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 5256  

1. งบประมาณแผ่นดิน 
จ านวน (บาท) 1,904,705,300 1,803,780,100 1,581,427,800 

ร้อยละ 48.20 46.94 40.89 

2. งบประมาณเงินรายได้ 
จ านวน (บาท) 2,047,166,800 2,039,098,700 2,285,640,900 

ร้อยละ 51.80 53.06 59.11 

รวม 
จ านวน (บาท) 3,951,872,100 3,842,878,800 3,867,068,700 

ร้อยละ 100.00 100.00 100.00 
 

 

 
 
 
 



 
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2567 – 2570 

-101- 
 

6.2 บุคลากรมหาวิทยาลัยศิลปากร  
มหาวิทยาลัยมีบุคลากรประจ า จ าแนกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ สายวิชาการ (อาจารย์ผู้สอน) และสายสนับสนุน รวม

จ านวน 2,781 คน  โดยบุคลากรสายวิชาการส่วนใหญ่มีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก จ านวน 716 คน คิดเป็น
ร้อยละ 59.22 ส าหรับบุคลากรสายสนับสนุนส่วนใหญ่มีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 796 คน คิดเป็น
ร้อยละ 50.64 โดยแสดงรายละเอียดตามตารางได้ ดังนี้  

 
ตารางท่ี 10  แสดงจ านวนบุคลากรมหาวิทยาลัยศิลปากร ประเภทบุคลากรประจ า ปีการศึกษา 2564  

ประเภทบุคลากรจ าแนก
ตามระดับการศึกษา 

สายวิชาการ สายสนับสนุน รวม 
(คน) 

ร้อยละ 
จ านวน (คน) ร้อยละ จ านวน (คน) ร้อยละ 

ต่ ากว่าปริญญาตรี 0 0.00 476  30.28 476 17.12 
ปริญญาตรี 29  2.40 796  50.64 825 29.67 
ปริญญาโท 464  38.38 288  18.32 752 27.04 
ปริญญาเอก 716  59.22 12  0.76 728 16.18 

รวม 1,209  43.47 1,572  56.53 2,781 100.00 

ที่มา : รายงานการประเมินตนเองตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx-SAR) มหาวิทยาลัยศิลปากร  
 

6.3 บุคลากรของมหาวิทยาลัยที่ได้รับรางวัลที่มีชื่อเสียงระดับชาติ  
จ านวน 62 คน จ าแนกเป็นระดับชาติ จ านวน 46 คน และระดับนานาชาติ จ านวน 16 คน 
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คณะผู้จัดท า 
 

ศาสตราจารย์ ดร.ภก.ธนะเศรษฐ์  ง้าวหิรัญพัฒน ์ อธิการบดี 
รองศาสตราจารย์ ดร.ประสพชัย  พสุนนท ์ รองอธิการบดีฝ่ายนวัตกรรมและวิสาหกิจ 
อาจารย์ปัญจพล  เหล่าพูนพัฒน ์ รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นนท ์ คุณค้ าช ู รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นพดล  ชุมชอบ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
รองศาสตราจารย์ ดร.ประสพชัย  พัฒน์โรจนโสภณ รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐวฒุิ  ธาราวดี รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 
รองศาสตราจารย์ ดร.ภญ.สุชาดา  พิริยะประสาธน์ รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพองค์กร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมชาย  ส าเนียงงาม รองอธิการบดี พระราชวังสนามจันทร์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปองพล  ยาศร ี รองอธิการบดี วังท่าพระและเมืองทองธานี 
อาจารย์ ดร.ภวพล  คงชุม รองอธิการบดี เพชรบุรี 
อาจารย์ ดร.นุกูล  แดงภูมี ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพองค์กร 
รองศาสตราจารย์ ดร.พรทรัพย์  พรสวัสดิ ์ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภก.พรียศ  ภมรศลิปธรรม ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาบุคลากร 
อาจารย์พงศธร  เวสสบุตร ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวางแผนและจัดการกายภาพ 
อาจารย์ ดร.พิภู  บุษบก ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวางแผนและจัดการนโยบาย 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บุณณดา  ภมรปฐมกุล ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
อาจารย์ ดร.ปริญญา  หรุ่นโพธิ์ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 
อาจารย์ ดร.ชิษณุพงศ์  ศิริโชตินิศากร ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสื่อสารองค์กร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศุภวัฒน์  วัฒนภิโกวิท ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา วังท่าพระ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรเมศร์  อารมย์ดี ผู้ช่วยอธิการบดี พระราชวังสนามจันทร ์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ศุภชัย  ต๊ะวิชัย ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา  พระราชวังสนามจันทร์ 
รองศาสตราจาร์ ดร.ศุภกิจ  สุทธิเรืองวงศ์ ผู้อ านวยการส านักงานบริหารการวิจัย นวัตกรรมและการ

สร้างสรรค ์
อาจารย์ ดร.ศรายุทธ  แสนม ี ผู้อ านวยการส านักบริการวิชาการ 
อาจารย์ ดร.สุภาพ  เกิดแสง ผู้อ านวยการส านักดิจิทัลเทคโนโลย ี
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นันทพล  จั่นเงิน ผู้อ านวยการส านักหอสมุดกลาง 
รองศาสตราจารย์ ดร.เอกนฤน  บางท่าไม้ ผู้อ านวยการศูนย์นวัตกรรมการศึกษาแห่งมหาวิทยาลัย

ศิลปากร 
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บุศรากรณ์  มหาโยธ ี ผู้อ านวยการศูนย์กลางนวัตกรรมอาหารแหง่มหาวิทยาลัย
ศิลปากร 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ มุจรินทร ์ อิทธิพงษ ์ ผู้อ านวยการศูนย์บริหารจัดการวิชาศึกษาทั่วไปและ
พัฒนา การเรียนรู้ภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ตะวัน  วีระกุล ผู้อ านวยการสถาบันศิลปสถาปัตยกรรมไทยเฉลิมพระเกียรติ 
กองแผนงาน  มหาวิทยาลัยศิลปากร  

 


