
แผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 – พ.ศ.2569 (ฉบับปรับแผน) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  สร้างสังคมที่ไม่ทนต่อการทุจริต 

กลยุทธ ์ มาตรการ/แผนด าเนินการ ชื่อโครงการ/ กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาการ
ด าเนินการ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

1. ปรับฐานความคิดให้
นักศึกษาสามารถแยก
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
และผลประโยชน์ส่วนรวม

2. ส่งเสริมให้มีระบบและ
กระบวนการกล่อมเกลาทาง
สังคมเพ่ือต้านทุจริต

1. มุ่งเน้นการปลูกฝังจิตส านึก
ให้นักศึกษามีความรู้ความ
เข้าใจและสามารถแยกแยะ
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัว
และผลประโยชน์ส่วนรวม

2. ส่งเสริมให้บุคลากรได้ทราบ
ถึงกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ
ประกาศท่ีเกี่ยวข้องและจ าเป็น
ต่อการปฏิบัติงาน

1. โครงการ/กิจกรรม/ 
รายวิชา ท่ีให้ความรู้ในการ 
ต่อต้านการทุจริตแก่
นักศึกษา (online/on-site)

2.1 โครงการอบรมบุคลากร 

2.2 เผยแพร่กฎหมาย 
ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ 
ที่เกี่ยวข้อง และจําเปนตอ
การปฏิบัติงาน

248,125 บาท 

600,000 บาท 

ไม่ใชง้บประมาณ 

ต.ค.65 – ก.ย.69 

ต.ค.65 – ก.ย.69 

ต.ค.65 – ก.ย.69 

1. ร้อยละของจ านวนคณะวิชา
ท่ีจัดโครงการ/กิจกรรม/รายวิชา
เพื่อให้นักศึกษาเข้าร่วม (online/
on-site)

2.1 ร้อยละของจ านวนคณะวิชา/
หน่วยงาน ท่ีจัดโครงการ/กิจกรรม ท่ี
พัฒนาบุคลากรใหม่ 

2.2 มีช่องทางในการเผยแพร่กฎหมาย 
ข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศของ
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 85 

ร้อยละ 85 

มี 

คณะวิชา 

ส านักงานอธิการบดี  
(กองทรัพยากรมนุษย์) 
/คณะวิชา/หน่วยงาน 

ส านักงานอธิการบดี 
(กองกฎหมาย) 



ยุทธศาสตร์ที่ 2  สกดักั้นการทุจริตเชิงนโยบาย 

กลยุทธ์ มาตรการ/แผน
ด าเนินการ 

ชื่อโครงการ/ 
กิจกรรม 

งบประมาณ ระยะเวลาการ
ด าเนินการ 

ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

1. วางมาตรการเสริมในการสกัด
กั้นการทุจริตเชิงนโยบายบนฐาน
ธรรมาภิบาล

1.1 ก าหนดนโยบาย แนวทาง 
บนฐานธรรมาภิบาล เพื่อ
ป้องกันการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ 

1.2 ประชาสัมพันธ์ นโยบาย
ของ มหาวิทยาลัย
แก่บุคลากร 

1.3 เผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารที่
เกี่ยวข้องกับนโยบาย ที่มหา
วิทยาลัยก าหนด 

1.1 มีการก าหนดนโยบาย
ส าคัญเพื่อให้การปฏิบัติ 
งานของบุคลากรเป็นไป
ตามหลักธรรมาภิบาล 

1.2 คณะวิชา/หน่วยงาน 
มีส่วนร่วมในการผลักดัน
นโยบาย 

1.3 ช่องทางการเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับ
นโยบายท่ีมหาวิทยาลัย 
ก าหนดแก่บุคลากร 

ไม่ใชง้บประมาณ 

ไม่ใชง้บประมาณ 

ไม่ใชง้บประมาณ 

ต.ค.65 – ก.ย.69 

ต.ค.65 – ก.ย.69 

ต.ค.65 – ก.ย.69 

ต.ค.65 – ก.ย.69 

1.1.1 มีนโยบายในการก ากับดูแลองค์กร
ท่ีดี และเพื่อป้อง 
กันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

1.1.2 มีหลักปฏิบัติเกี่ยวกับพฤติกรรม
ทางจริยธรรมของบุคลากร (Do’s & 
Don’ts) 

1.2 มีการเผยแพร่นโยบายจากผู้บริหาร
ลงสู่ผู้ปฏิบัติงาน 

1.3 มีช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
เกี่ยวกับนโยบายท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด
แก่บุคลากร 

มี 

มี 

มี 

มี 

ส านักงานอธิการบดี 
(กองกฎหมาย) 

ส านักงานอธิการบดี 
(กองกฎหมาย) 

คณะวิชา/หน่วยงาน 

คณะวิชา/หน่วยงาน 



ยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาระบบป้องกันการทุจริตเชิงรุก 

กลยุทธ์ มาตรการ/แผน
ด าเนินการ 

ชื่อโครงการ/ 
กิจกรรม 

งบประมาณ ระยะเวลาการ
ด าเนินการ 

ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

1. เพิ่มประสิทธิภาพ
กระบวนการท างานเพื่อป้องกัน
การทุจริต

2. สร้างกลไกการป้องกันเพื่อ
ยับยั้งการทุจริตและพัฒนา
นวัตกรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อลดการทุจริต

1. ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ 
ความเข้าใจมาตรการป้องกัน 
การทุจริต

2.1 ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ 
ร่วมกันระหว่างหน่วยงาน ใน 
การตรวจสอบและยับยั้งการ 
ด าเนินงานที่อาจส่อไปในท
าง ทุจริตหรือมีแนวโน้มจะ
เกิดผล เสียอย่างร้ายแรง 

2.2 พัฒนานวัตกรรม และ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ ลด
การทุจริต 

1. มีการเผยแพร่สื่อ
ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับ
มาตรการป้องกันการ
ทุจริต

2.1 การจัดระบบงาน
ควบคุมภายในด้านการ
บริหารความเสี่ยงที่จะเกิด
การทุจริตในหน่วยงาน 

2.2 ระบบนวัตกรรม/
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ไม่ใชง้บประมาณ 

ไม่ใชง้บประมาณ 

ไม่ใชง้บประมาณ 

ต.ค.65 – ก.ย.69 

ต.ค.65 – ก.ย.69 

ต.ค.65 – ก.ย.69 

1. จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับ
มาตรการป้องกันการทุจริต

2.1 คณะวิชา/หน่วยงาน มีการควบคุม
ภายในด้านการบริหารความเสี่ยงจะเกิด
การทุจริตในหน่วยงาน 

2.2 มีระบบนวัตกรรม/เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อป้องกันการทุจริต 

มี 

มี 

มี 

ส านักงานอธิการบดี 

คณะวิชา/หน่วยงาน 

ส านักงานอธิการบดี 
(กองคลัง) 

คณะวิชา/หน่วยงาน 



ยุทธศาสตร์ที่ 4   ปฏิรูปกลไกและกระบวนการการปราบปรามการทุจริต 

กลยุทธ์ มาตรการ/แผน
ด าเนินการ 

ชื่อโครงการ/ 
กิจกรรม 

งบประมาณ ระยะเวลาการ
ด าเนินการ 

ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

1. มีการปรับปรุงระบบรับเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตให้มี
ประสิทธิภาพ

1. ปรับปรุงมาตรการ กลไก 
หรือระบบในการจัดการ เรื่อง
การร้องเรียนการ
ทุจริตต่าง ๆ

2. จัดให้มีช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลการ
ด าเนินการเรื่องร้องเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ

1 มีการปรับปรุงมาตรการ 
กลไกหรือระบบในการ
จัดการเรื่องการร้องเรียน
การทุจริตต่าง ๆ  

2. มีการเผยแพร่ผลการ
ด าเนินการเรื่องร้องเรียน
การทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ

ไม่ใชง้บประมาณ 

ไม่ใชง้บประมาณ 

ต.ค.65 – ก.ย.69 

ต.ค.65 – ก.ย.69 

1.1 มีช่องทางการร้องเรียนการทุจริต 
โดยเฉพาะ 

1.2 มีการก าหนดนโยบายในการจัดการ 
เรื่องร้องเรียนการทุจริต 

2. มีช่องทางการประชาสัมพันธ ์
เผยแพร่ ผลการด าเนินการเรื่องร้อง
เรียนการ ทุจริตและประพฤติมิชอบ

มี 

มี 

มี 

ส านักงานอธิการบดี 
(กองกฎหมาย)/ส านักดิจิทัล

เทคโนโลยี 

ส านักงานอธิการบดี 
(กองกฎหมาย) 

ส านักงานอธิการบดี 
(กองกฎหมาย) 


