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รายงานผลการด าเนินงาน 
แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ไตรมาสที่ 1 (1 ตุลาคม 2565 – 31 ธันวาคม 2565) 
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ผลการด าเนินงานตามแผนฯ ไตรมาสที่ 1 
 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินโครงการ/กิจกรรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรตามแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยในไตรมาสที่ 1 (1 ตุลาคม 2565 – 31 ธันวาคม 2565) มีการด าเนินโครงการตามแผน เสร็จสิ้นแล้ว 6 โครงการ จากทั้งหมด       
27 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 22.22 โดยมีรายละเอีดยดังนี ้
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมที่ดีของหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ที ่ 1. การเสริมสร้างค่านิยมและวฒันธรรมองค์กร เพื่อสร้างการมีส่วนร่วม การรับรู้ และความเข้าใจ เพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม และสามารถขับเคลื่อน

องค์กรไปสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืน 
ตัวชี้วัดที่  1.1  ร้อยละของคณะ/ส่วนงานที่จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมค่านิยมองค์กร/พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของบุคลากร (คณะ/ส่วนงานละหนึ่งโครงการ/กิจกรรม) 
 1.2  ร้อยละการรับรู้วิสัยทัศน์/ค่านิยมองค์กรของบุคลากร 

โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนนิงาน 

รายละเอียดการด าเนินงาน 
งบประมาณ 
ที่ใช้ (บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
ด าเนนิการ ด าเนินการ

แล้ว 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

1. โครงการ/กิจกรรมสร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับค่านิยมองค์กร/
เสริมสร้างค่านยิมองค์กรที่ดี 

   ก าหนดด าเนินการเดือนกมุภาพันธ์ – มีนาคม 2566 - - ส านักงานอธิการบด ี
- คณะ/ส่วนงาน 

2. โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่    ก าหนดด าเนินการเดือนพฤษภาคม 2566 - กองทรัพยากรมนุษย ์
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กลยุทธ์ที่  2. ส่งเสริมให้บุคลากรมีความผกูพันกับองค์กร 
ตัวชี้วัดที่  2.1  Net Promotor Score 
 2.2  ความพึงพอใจของบุคลากรในด้านต่าง ๆ 

โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนนิงาน 

รายละเอียดการด าเนินงาน 
งบประมาณ 
ที่ใช้ (บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
ด าเนนิการ ด าเนินการ

แล้ว 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

1. การส ารวจและวิเคราะห์ 
ความต้องการ ความคาดหวัง  
ความผูกพัน และความพึงพอใจ
ของบุคลากร 

   ก าหนดด าเนินการเดือนมิถุนายน – สิงหาคม 2566 - กองทรัพยากรมนุษย ์

2. โครงการ "สขุกายใจ ห่างไกล
ความซึมเศร้า" 

   ก าหนดด าเนินการเดือนสิงหาคม 2566 - กองทรัพยากรมนุษย ์

3. โครงการ/กิจกรรมส่งเสรมิ 
ความผูกพันต่อองค์กร 
(เช่น กิจกรรมปีใหม่ อธิการบดีพบ
บุคลากร ท าบญุวันสงกรานต์ กีฬา
บุคลากร) 

   เริ่มด าเนินการเดือนมกราคม 2566 - - ส านักงานอธิการบด ี
- คณะ/ส่วนงาน 
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ยุทธศาสตร์ที ่2 การพัฒนาบุคลากร เพื่อเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรบุคคลและองค์กร 
กลยุทธ์ที่  3.  การพัฒนาผู้บริหารและผู้มีศกัยภาพสูง เพื่อเสริมสร้างศักยภาพ ทักษะ และสมรรถนะ ด้านการบริหารจัดการ 
ตัวชี้วัดที ่ 3.1  ร้อยละของผู้บริหารที่น าความรู้ไปใช้ประโยชน์ (ติดตามผลหลังการอบรม ความรู้ที่ได้รบั การใช้ประโยชน์) 

โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนนิงาน 

รายละเอียดการด าเนินงาน 
งบประมาณ 
ที่ใช้ (บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
ด าเนนิการ ด าเนินการ

แล้ว 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพ 
นักบริหารระดับสูง มหาวิทยาลัย
ศิลปากร (กลุ่มบริหารวชิาการ : 
อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี 
หัวหน้าส่วนงาน รองคณบดี/รอง
หัวหน้าส่วนงาน) 
 

   ก าหนดด าเนินการเดือนมกราคม – มีนาคม 2566 - กองทรัพยากรมนุษย ์

 

ตัวชี้วัดที ่ 3.2  ร้อยละของผู้บริหาร/ผู้ท างานบริหารระดับกลาง ที่น าความรู้ไปใช้ประโยชน์ 

โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนนิงาน 

รายละเอียดการด าเนินงาน 
งบประมาณ 
ที่ใช้ (บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
ด าเนนิการ ด าเนินการ

แล้ว 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

1. โครงการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์เพื่อการบริหาร ส าหรับ
ผู้บริหารระดับกลางสายสนับสนุน 
(ผู้อ านวยการส านัก ผู้อ านวยการ
กอง เลขานุการคณะ หรือ
เทียบเท่า) 
 

   ก าหนดด าเนินการเดือนเมษายน – พฤษภาคม 2566 - กองทรัพยากรมนุษย ์
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ตัวชี้วัดที ่ 3.3  ร้อยละของผู้บริหารที่ได้รับการพัฒนาด้านทักษะต่าง ๆ เช่น critical thinking การวางแผนกลยุทธ์ EdPEx/TQA 

โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนนิงาน 

รายละเอียดการด าเนินงาน 
งบประมาณ 
ที่ใช้ (บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
ด าเนนิการ ด าเนินการ

แล้ว 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

1. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง “การทบทวนและจัดท าแผน
กลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร” 

   1. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การทบทวน
และจัดท าแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร” ระหว่าง
วันที่ 16 – 18 พฤศจิกายน 2565 ณ โรงแรมริเวอร์ตัน 
อัมพวา โดยมีผู้บริหารระดับอธิการบดี รองอธิการบดี 
ผู้ช่วยอธิการบดี ผู้อ านวยการส านักดิจิทัลเทคโนโลยี 
ผู้อ านวยการศูนย์ฯ ตามยุทธศาสตร์ของส านักงาน
อธิการบดี และกองแผนงาน เข้าร่วมโครงการ 26 คน 
เพื่อร่วมกันระดมความคิดเห็นในการทบทวนและ
จัดท าแผนกลยทุธ์ของมหาวิทยาลัย ใหส้อดคล้องตาม
วิสัยทัศน์ พร้อมทั้งพิจารณาการด าเนินงานตาม
นโยบายเร่งด่วน และการก าหนดกิจกรรมที่ต้องเร่ง
ด าเนินการ 

172,035 กองทรัพยากรมนุษย ์

2. โครงการอบรมเกี่ยวกับ 
EdPEx/TQA 

   โครงการบ่มเพาะเพื่อเข้าสูก่ารพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เปน็เลิศ (EdPEx) 
มหาวิทยาลัยศิลปากร : ปี 5  
1. กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้แนวทางในการ
พัฒนาคุณภาพองค์กร (EdPEx) วันที ่20 ตลุาคม 
2565 เวลา 09.00-12.00 น. ผ่านระบบออนไลน์ 
(Zoom Meetings) ณ ห้องประชุมนริศรานุวัดติวงศ์                       
ส านักงานอธิการบดี ตลิ่งชัน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
แบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพองค์กร

 
 
 

21,442 
 
 
 
 
 

กองประกันคุณภาพ
การศึกษา 
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โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนนิงาน 

รายละเอียดการด าเนินงาน 
งบประมาณ 
ที่ใช้ (บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
ด าเนนิการ ด าเนินการ

แล้ว 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

ด้วยเกณฑ์คุณภาพการศึกษาที่เป็นเลิศ (EdPEx) และ
เคล็ดลับเส้นทางในการบริหารองค์กรในการเข้าสู่ 
EdPEx 200/300 ให้ประสบความส าเร็จเพื่อสู่ความ
เป็นเลิศอย่างกา้วกระโดด โดยมีผู้เข้าร่วมทั้งสิ้น 69 คน 
ประกอบด้วยคณบดี รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี 
ผู้อ านวยการส่วนงาน และเจ้าหน้าที่ผู้ประสานงาน 
โดยค่าเฉลี่ยภาพรวมด้านการประเมินความรู้/ความพึง
พอใจในกิจกรรมหลังการอบรม เท่ากับ 4.25 คิดเป็น
ร้อยละ 85.00  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

    2. กิจกรรม Driving Performance Excellence 
through OKRs ขับเคลื่อนองค์กรสู่ความเปน็เลิศด้วย
การบริหารแบบมุ่งเป้า วันที่ 1 ธันวาคม 2565 ณ ห้อง
ประชุม 314-315 ชั้น 3 ส านักงานอธิการบด ีเพื่อให้
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมเข้าใจแนวคดิ วิธีการในการน า OKRs 
มาบริหารองค์กร เข้าใจความต่างการวัดผลแบบ KPI 
และ OKRs และได้น า OKRs ไปใช้ให้เกดิประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล โดยมีผู้บริหารระดับสถาบัน 16 คน 
ผู้อ านวยการกองภายใต้ส านักงานอธิการบด ีหัวหน้า
งานและเจ้าหน้าที่ 64 คน รวมทั้งหมด 80 คน เข้า
ร่วมโครงการ ภาพรวมกิจกรรมคะแนนเฉลีย่ความ 
พึงพอใจเท่ากับ 4.02 คิดเป็นร้อยละ 80.34 
 

35,360 กองประกันคุณภาพ
การศึกษา 



17 
 

โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนนิงาน 

รายละเอียดการด าเนินงาน 
งบประมาณ 
ที่ใช้ (บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
ด าเนนิการ ด าเนินการ

แล้ว 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

    โครงการบ่มเพาะเพื่อเข้าสูก่ารพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เปน็เลศิ (EdPEx) 
มหาวิทยาลัยศิลปากร : ปี 6 
1. กิจกรรมเข้าค่ายเพ่ือเตรียมความพร้อม EdPEx200 
รุ่นที่ 10/2565 ระหว่างวันที่ 24 - 25 พฤศจิกายน  
2565 ณ โรงแรมเดอะรอยัล เจมส์ กอล์ฟ รสีอร์ท 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมได้แก ่คณบดี รองคณบดี ผู้ช่วย
คณบดี เลขานกุารคณะ และเจ้าหน้าที่ รวมจ านวน
ทั้งสิ้น 60 คน ภาพรวมกิจกรรมคะแนนเฉลีย่ความ 
พึงพอใจหลังการเข้าค่ายเพื่อเตรียมความพร้อม 
EdPEx200 เทา่กับ 4.26 คิดเป็นร้อยละ 85.12  
 

152,680 กองประกันคุณภาพ
การศึกษา 
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กลยุทธ์ที่  4. พัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้มีสมรรถนะอาจารย์มืออาชีพทั้งด้านการจัดการเรียนการสอนและการท าผลงานทางวิชาการ และมีสรรถนะสอดคล้องตามสมรรถนะหลัก
ของมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัดที ่ 4.1  ร้อยละอาจารย์ที่สามารถน าองค์ความรู้จากการอบรม/การพัฒนาตนเองไปต่อยอดน าไปพัฒนางาน/พัฒนาการประกอบอาชีพของตนเอง 
 4.2  ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่ได้รับการพัฒนาและมีทักษะต่าง ๆ เช่น CREATIVE, online teaching skill, working adult teaching 

โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนนิงาน 

รายละเอียดการด าเนินงาน 
งบประมาณ 
ที่ใช้ (บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
ด าเนนิการ ด าเนินการ

แล้ว 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

1. โครงการสัมมนาบุคลากร 
สายวิชาการ 
 

    - - คณะ 
- กองทรัพยากรมนุษย ์

2. หลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะ
อาจารย์มืออาชีพ 

    - ศูนย์นวัตกรรม
การศึกษาแห่ง
มหาวิทยาลัยศลิปากร 

3. โครงการอบรมเกี่ยวกับ OBE 
และ AUN-QA 

   โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพหลักสูตรตาม
เกณฑ์ AUN-QA ประจ าปกีารศึกษา 2565 
1. กิจกรรม AUN-QA and OBE Clinic วันที่ 16 
ธันวาคม 2565 ณ ห้องประชุม 415 ส านักงาน
อธิการบดี ตลิ่งชัน ผา่นระบบออนไลน์ โดยมีผู้เข้าร่วม
กิจกรรมทั้งสิ้น 22 คน 
2. กิจกรรม AUN-QA and OBE Clinic วันที่ 19 
ธันวาคม 2565 ผ่านระบบออนไลน ์โดยมีผู้เข้าร่วม
กิจกรรมทั้งสิ้น 16 คน 
3. กิจกรรม AUN-QA and OBE Clinic วันที่ 26 
ธันวาคม 2565 ผ่านระบบออนไลน ์โดยมีผู้เข้าร่วม
กิจกรรมทั้งสิ้น 29 คน  
 

 - กองประกัน
คุณภาพการศึกษา 
- คณะ 
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โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนนิงาน 

รายละเอียดการด าเนินงาน 
งบประมาณ 
ที่ใช้ (บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
ด าเนนิการ ด าเนินการ

แล้ว 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

     เพื่อให้อาจารย์ที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าหลักสูตร
ใหม่และหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566 มีความรู้ความ
เข้าใจและสามารถก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง 
ตามแนวทาง Outcome Based Education (OBE) 
ที่มีความถูกต้องครบถ้วน ก่อนการเสนอพิจารณา
หลักสูตรใหม่/หลักสูตรปรับปรุง เพื่อให้กระบวนการ
พิจารณาหลักสูตรเป็นไปด้วยความรวดเร็วยิ่งขึ้น 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
อาจารย์ประจ าหลักสูตร และผู้เกี่ยวข้องกับหลักสูตร
ใหม่/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566 รวมทั้งสิ้น 60 คน 
ภาพรวมกิจกรรมคะแนนเฉลีย่ความพึงพอใจเท่ากับ 
4.45 คิดเป็นร้อยละ 89.1 
 

4. โครงการพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่
ศักยภาพสูง 

   ก าหนดด าเนินการเดือนเมษายน 2566 - ส านักงานบริหารการ
วิจัย นวัตกรรมและ
การสร้างสรรค ์
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กลยุทธ์ที่ 5. พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้มีศักยภาพ ทักษะ และสมรรถนะ สอดคล้องตามต าแหน่งงานและสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย ตลอดจนพร้อมรับ 
  การเปลี่ยนแปลง 
ตัวชี้วัด  5.1  ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่น าความรู้ไปใช้ประโยชน์ 
 5.2  มีการประเมินสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ าต าแหน่งของบุคลากรสายบริหารและสายสนับสนนุ 
 5.3  ร้อยละของบุคลากรที่มีผลการประเมินสมรรถนะหลักเพิ่มขึ้นหลังผ่านการอบรม (นับเฉพาะบุคลากรที่มีสมรรถนะต่ ากว่าค่าคาดหวัง) 

โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนนิงาน 

รายละเอียดการด าเนินงาน 
งบประมาณ 
ที่ใช้ (บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
ด าเนนิการ ด าเนินการ

แล้ว 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

1. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
“การจัดท าสมรรถนะของบุคลากร
มหาวิทยาลัยศิลปากร” รุ่นที ่2 

   1. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “การจัดท า
สมรรถนะของบุคลากรมหาวิทยาลัยศิลปากร” รุ่นที ่2 
ระหว่างวันที่ 17 – 19 ตุลาคม 2565 ณ โรงแรมเอสดี 
อเวนิว กรุงเทพฯ เพื่อวิเคราะห์และจัดท าสมรรถนะ
ตามต าแหน่งงานให้ครอบคลุมทุกต าแหน่ง โดยมี
ผู้บริหารและบคุลากรสายสนบัสนุนจากคณะ/ส่วนงาน 
เข้าร่วมโครงการ 70 คน ร่วมกนัระดมความคิดพิจารณา
ทบทวนและจัดท าสมรรถนะของบุคลากรสายสนับสนุน
ใหส้อดคล้องกบัสถานการณ์ปจัจุบัน เพื่อใชเ้ป็นแนวทาง
ในการสร้างความรู้ ทักษะ และการเสริมพฤติกรรมอันดี
ส าหรับบุคลากรสายสนับสนนุของมหาวิทยาลัย ในการ
ปรบัปรุงและพัฒนาตนเอง และเพิ่มขีดความสามารถ
ในการปฏิบัติงาน จากการด าเนินโครงการดังกล่าว ท า
ให้มีกรอบสมรรถนะหลัก 6 ประเด็น สมรรถนะด้าน
บริหาร 6 ประเด็น และสมรรถนะตามต าแหน่งงาน 
122 ประเด็น ขณะนี้อยู่ระหว่างการวางแนวทางการ
ประเมินและการถ่ายทอดสมรรถนะลงสู่หนว่ยงาน 

195,175 กองทรัพยากรมนุษย ์
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โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนนิงาน 

รายละเอียดการด าเนินงาน 
งบประมาณ 
ที่ใช้ (บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
ด าเนนิการ ด าเนินการ

แล้ว 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

2. โครงการสัมมนาเครือข่าย
ทรัพยากรมนษุย์เพื่อการพัฒนางาน
ด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล (Human 
resource management and 
development) 

   ก าหนดด าเนินการเดือนเมษายน 2566 - กองทรัพยากรมนุษย ์

3. โครงการอบรมเพ่ือสร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดซื้อจัด
จ้างภาครัฐ 

   ก าหนดด าเนินการเดือนพฤษภาคม 2566 - - กองคลัง 
- กองทรัพยากร
มนุษย ์

4. โครงการอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะ
เกี่ยวกับ One Page Summary 

   ก าหนดด าเนินการเดือนมิถุนายน 2566 - กองทรัพยากรมนุษย ์

5. โครงการฝึกอบรม เรื่อง ระเบียบ
งานสารบรรณและระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส ์

   ก าหนดด าเนินการ 14 มีนาคม 2566 - กองทรัพยากรมนุษย ์

6. โครงการอบรมเกี่ยวกับ 
การจัดการความรู้สู่การพัฒนา 
ที่ยั่งยืน (Knowledge  
Management) 

    - กองประกันคุณภาพ
การศึกษา 

7. โครงการฝึกอบรม "การพฒันา
ทักษะการคิดวิเคราะห์อยา่งเป็น
ระบบ" 

   ก าหนดด าเนินการเดือนมิถุนายน 2566 - กองทรัพยากรมนุษย ์
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โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนนิงาน 

รายละเอียดการด าเนินงาน 
งบประมาณ 
ที่ใช้ (บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
ด าเนนิการ ด าเนินการ

แล้ว 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

8. โครงการฝึกอบรม "การสรา้ง 
Growth Mindset" ปลุกพลงัแห่ง
ความคิดพิชิตความส าเร็จ 

   ก าหนดด าเนินการเดือนกรกฎาคม 2566 - กองทรัพยากรมนุษย ์

 

กลยุทธ์ที่  6.  ส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร 
ตัวชี้วัดที ่ 6.1  จ านวนบุคลากรสายวิชาการที่มีต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น 
 6.2  จ านวนบุคลากรสายสนับสนนุที่มีต าแหน่งสูงขึ้น 

โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนนิงาน 

รายละเอียดการด าเนินงาน 
งบประมาณ 
ที่ใช้ (บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
ด าเนนิการ ด าเนินการ

แล้ว 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

1. โครงการฝึกอบรมเรื่อง “การ
สร้างสรรค์ผลงานจากงานประจ า
ของบุคลากรสายสนับสนุน 
มหาวิทยาลัยศิลปากร” 

   1. โครงการฝึกอบรมเรื่อง “การสร้างสรรค์ผลงานจาก
งานประจ าของบุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัย
ศิลปากร” เมื่อวันที่ 4 พฤศจกิายน 2565 ณ อาคาร
ศูนย์เรียนรวมเฉลิมพระเกียรติ ชั้น 5 ห้อง 511  
สนามจันทร ์และผ่านระบบออนไลน์ เรียนรวม 
เฉลิมพระเกียรติ ชั้น 5 ห้อง 511 มหาวิทยาลัยศิลปากร 
วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ เพื่อให้บคุลากร 
สายสนับสนุนมีความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการ 
ขั้นตอนการท างาน หรือความคิดสร้างสรรคท์ี่เกิดจาก
งานประจ า และน าความรู้ที่ได้รับมาสร้างสรรค์ผลงาน 
เพื่อใช้ในการเสนอขอก าหนดระดับต าแหน่งให้สูงขึ้น 
โดยมีบุคลากรเข้าร่วมโครงการแบบออนไซต์ 70 คน 

43,746 กองทรัพยากรมนุษย ์
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โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนนิงาน 

รายละเอียดการด าเนินงาน 
งบประมาณ 
ที่ใช้ (บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
ด าเนนิการ ด าเนินการ

แล้ว 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

ตามเป้าหมาย และเข้าร่วมโครงการผ่านระบบ
ออนไลน์ 219 คน   
 

2. โครงการสัมมนารับฟังความ
คิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการ
ด าเนินการของคณาจารย์ต าแหน่ง
อาจารย์และผู้ช่วยศาสตราจารย์ที่
ต้องเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการที่
สูงขึ้นตามระยะเวลาที่มหาวิทยาลัย
ก าหนด เพื่อให้สอดคล้องกับบริบท
ของมหาวิทยาลัยศิลปากร 

   ก าหนดด าเนินการเดือนมกราคม – กมุภาพันธ์ 2566 - กองทรัพยากรมนุษย ์

3. โครงการส่งเสริมคณาจารย์เพื่อ
เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

   ก าหนดด าเนินการเดือนมีนาคม – เมษายน 2566 - กองทรัพยากรมนุษย ์

4. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การจัดท าคู่มือปฏิบัติงานของ
บุคลากรสายสนับสนุน 

   ก าหนดด าเนินการเดือนมกราคม – พฤษภาคม 2566 - กองทรัพยากรมนุษย ์
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ยุทธศาสตร์ที่ 3. การพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม 
กลยุทธ์ที่  7.  พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ และทักษะ ตามกลุ่มและสายงานเพื่อรองรับการพัฒนาระบบและนวตักรรม 
ตัวชี้วัดที ่ 7.1  จ านวนระบบที่พัฒนาขึ้นหรือน ามาใช้ในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย/คณะและส่วนงาน 
 7.2  ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการประเมิน IT literacy 
 7.3  จ านวนผลงาน/นวัตกรรมของบุคลากรในกจิกรรม KM Day 

โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนนิงาน 

รายละเอียดการด าเนินงาน 
งบประมาณ 
ที่ใช้ (บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
ด าเนนิการ ด าเนินการ

แล้ว 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
หลักสูตร การใช้งานระบบบริหาร
ทรัพยากรองค์กรส าหรับพนักงาน
มหาวิทยาลัย ประเภทพนักงาน
ประจ าที่บรรจุใหม่ และพนักงาน
มหาวิทยาลัย ประเภทพนักงาน
ประจ า ที่มีการเปลี่ยน/หมุนเวียน
การท างาน 

   1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร การใช้งาน
ระบบบริหารทรัพยากรองค์กรส าหรับพนักงาน
มหาวิทยาลัยประเภท พนักงานประจ าที่บรรจุใหม่ 
และพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจ าที่
มีการเปลี่ยน/หมุนเวียนการท างาน ระหว่างวันที่ 13 - 
16 ธันวาคม 2565 เพื่อให้บคุลากรผู้ใช้งานระบบ SU-
ERP มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการใช้งานระบบและ
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง โดยมีบุคลากรเข้า
รับการอบรมตามโมดูลที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
13 ธันวาคม 2566 : การใช้งานระบบเบื้องต้น และ
ระบบบริหารงบประมาณ (FM) ระบบบัญชีสินทรัพย์ 
(FI-AA) มีผู้เข้ารับการอบรม 12 คน 
14 ธันวาคม 2566 : ระบบจัดการพัสด ุ(MM)  
มีผู้เข้ารับการอบรม 6 คน  
15 ธันวาคม 2566 : ระบบบัญชีเจ้าหนี ้(FI-AP)  
มีผู้เข้ารับการอบรม 8 คน  
 

18,184 งานจัดการทรพัยากร
มหาวิทยาลัยรว่มกับ 
กองทรัพยากรมนุษย ์
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โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนนิงาน 

รายละเอียดการด าเนินงาน 
งบประมาณ 
ที่ใช้ (บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
ด าเนนิการ ด าเนินการ

แล้ว 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

16 ธันวาคม 2566 : ระบบบัญชีแยกประเภท  
(FI-GL) และระบบบัญชีลูกหนี้ (FI-AR) มีผู้เข้ารับ 
การอบรม 7 คน 

2. โครงการอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะ
ดิจิทัลที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
เช่น SU-ERP, BI, dSaraban, 
SharePoint เป็นต้น 

   เริ่มด าเนินการเดือนมกราคม 2566 - ส านักงานอธิการบดี 
ส านักดิจิทัล
เทคโนโลย ี

 

 
 
 
 

 


