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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 

 
 

มหาวิทยาลัยศิลปากรได้ด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2566 – 2569 (ฉบับปรับแผน) ซึ่งสอดคล้องตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2566 - 2569 และแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2566 – 2569 
ครอบคลุมด้านการบริหารกรอบอัตราก าลัง การสรรหา เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ การส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากรทุกระดับทุกสายงาน ให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรรถนะ ที่สอดคล้องตามสมรรถนะหลัก
และเป้าหมายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ตลอดจนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ปลูกฝังค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร สร้างเสริมให้บุคลากรมีความผูกพันและทัศนคติที่ดีต่อองค์กร เพ่ือช่วยผลักดันการด าเนินงาน
ด้านการพัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตามเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ 

ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน โดยให้คณะและหน่วยงานต่าง ๆ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนฯ ที่ได้ด าเนินการ
ในปีงบประมาณ 2566 เพ่ือน าผลการประเมินมาพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงานในปีถัดไปให้บรรลุเป้าหมาย
มากยิ่งขึ้น โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สามารถด าเนินการบรรลุเป้าหมายตามแผน จ านวน 15 ตัวชี้วัด     
จากทั้งหมด 20 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 75.00 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 12 เดือน บรรลุเป้าหมายตามแผน 
11 ตัวชี้วัด จากท้ังหมด 16 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 68.75) ดังนี้ 
 
ยุทธศำสตร์ที่ 1   กำรพัฒนำบุคลำกรเพื่อเสริมสร้ำงค่ำนิยมและวัฒนธรรมที่ดีของหำวิทยำลัย 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ผลกำรด ำเนินงำน กำรบรรลุ 

เป้ำหมำย เป้ำหมำย ผลลัพธ ์
กลยุทธ์ที่ 1 : กำรเสริมสร้ำงค่ำนิยมและวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือสร้ำงกำรมีส่วนร่วม กำรรับรู้ และควำมเข้ำใจ 
                เพ่ือน ำไปสู่กำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม และสำมำรถขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ควำมส ำเร็จอย่ำงย่ังยืน 
1.1 ร้อยละของคณะ/ส่วนงานท่ีจดักิจกรรมที่ส่งเสริมค่านิยมองค์กร/ 
     พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของบุคลากร (ปฐมนเิทศ/หลักสตูรอบรม 
     ผู้บริหาร/สัมมนาคณะ) (คณะ/ส่วนงานละหนึ่งโครงการ/กิจกรรม) 

ร้อยละ 100 100 ✓ 

1.2 ร้อยละการรับรู้วสิัยทัศน์/ค่านยิมองค์กรของบุคลากร ร้อยละ 95 96.40 ✓ 

กลยุทธ์ที่ 2 : กำรเสริมสร้ำงควำมผูกพันของบุคลำกร 

2.1 Net Promotor Score คะแนน 40 38.20  

2.2 ความพึงพอใจของบุคลากรในด้านต่าง ๆ คะแนน 3.51 3.61 ✓ 

2.3 ร้อยละการลาออกของบุคลากรช่วงอายุงานน้อยกว่า 5 ปี ร้อยละ <2 17.10  

2.4 อัตราการลาออกของบุคลากรใหม่อายุงานไมเ่กิน 1 ป ี ร้อยละ <8 4.40 ✓ 
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ยุทธศำสตร์ที่ 2  กำรพัฒนำบุคลำกรเพื่อเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรบุคคลและองค์กร   

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ผลกำรด ำเนินงำน กำรบรรลุ 

เป้ำหมำย เป้ำหมำย ผลลัพธ ์
กลยุทธ์ที ่3 : กำรพัฒนำผู้บริหำรและผู้มีศักยภำพสูง เพ่ือเสริมสร้ำงศักยภำพ ทักษะ และสมรรถนะ ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 

3.1 ร้อยละของผู้บรหิารที่น าความรู้ไปใช้ประโยชน์       ร้อยละ 80 100 ✓ 

3.2 ร้อยละของผู้บรหิาร/ผู้ท างานบริหารระดับกลาง ท่ีน าความรู้ไปใช้ 
      ประโยชน์ 

โครงการ 80 100 ✓ 

3.3 ร้อยละของผู้บรหิารที่ได้รับการพัฒนาด้านทักษะต่าง ๆ เช่น    
     critical thinking, การวางแผนกลยุทธ์, EdPEx/TQA  

ร้อยละ 80 100 ✓ 

3.4 ร้อยละของผู้บรหิารที่มผีลการประเมินการปฏิบัติงานอยู่ในระดบั 
     ดีมาก (ผู้บริหารระดับรองอธิการบดี คณบดี และหัวหน้าส่วนงาน 
     ที่เทียบเท่า) 

ร้อยละ 90 100 ✓ 

กลยุทธ์ที ่4 : พัฒนำบุคลำกรสำยวิชำกำรให้มีสมรรถนะอำจำรยม์ืออำชีพท้ังด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและ 
                 กำรท ำผลงำนทำงวิชำกำร และมีสรรถนะสอดคล้องตำมสมรรถนะหลกัของมหำวิทยำลัย 

4.1 ร้อยละอาจารย์ที่สามารถน าองค์ความรู้จากการอบรม/การพัฒนา 
     ตนเองไปต่อยอดน าไปพัฒนางาน/พัฒนาการประกอบอาชีพ 
     ของตนเอง  

ร้อยละ 80 100 ✓ 

4.2 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่ไดร้ับการพัฒนาและมีทักษะ 
     ต่าง ๆ เช่น CREATIVE, online teaching skill, working adult  
     teaching 

ร้อยละ 80 87.40 ✓ 

กลยุทธ์ที ่5 : พัฒนำบุคลำกรสำยสนับสนุนให้มีศกัยภำพ ทักษะ และสมรรถนะ สอดคล้องตำมต ำแหน่งงำนและ 
                สมรรถนะหลักของมหำวิทยำลัย ตลอดจนพร้อมรับกำรเปลี่ยนแปลง 
5.1  จ านวนโครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสร้างศักยภาพ ทักษะ  
      และสมรรถนะของบุคลากรสายสนับสนุน (เช่น ด้านกฎหมาย  
      การเงิน ภาษา การวิเคราะห์งาน การให้บริการ เป็นต้น) 

โครงการ 5 24 ✓ 

5.2  ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดร้ับการพัฒนาทักษะต่าง ๆ  
      เพื่อให้เกิด multiple skill ในการท างาน หรือมีสมรรถนะ 
      สอดคล้องตามต าแหน่งงาน 

ร้อยละ 60 95.73 ✓ 

5.3  มีการประเมินสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ าต าแหน่ง 
      ของบุคลากรสายบริหารและสายสนบัสนุน 

มี/ไม่ม ี ม ี มี ✓ 

5.4  ร้อยละของบุคลากรทีม่ีผลการประเมินสมรรถนะหลักเพิ่มขึ้น 
      หลังผ่านการอบรม (นับบุคลากรที่มีสมรรถนะต่ ากว่าค่าคาดหวงั) 

ร้อยละ 80 -  

กลยุทธ์ที ่6 : ส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพของบุคลำกร 

6.1 จ านวนบุคลากรสายวิชาการทีม่ีต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น คน 10 32 ✓ 

6.2 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนที่มีต าแหน่งสูงขึ้น คน 10 56 ✓ 
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ยุทธศำสตร์ที่ 3  กำรพัฒนำบุคลำกรเพื่อรองรับกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและนวัตกรรม 

กลยุทธ์/มำตรกำร/ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ผลกำรด ำเนินงำน กำรบรรลุ 

เป้ำหมำย เป้ำหมำย ผลลัพธ ์
กลยุทธ์ที่ 7 : พัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้และทักษะด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือรอบรับกำรพัฒนำระบบและนวัตกรรม 
                ต่ำง ๆ ของมหำวิทยำลัย 
7.1 ร้อยละบุคลากรทีผ่่านการประเมิน IT literacy ร้อยละ 80 -  
7.2 จ านวนผลงาน/นวัตกรรมของบุคลากรในกิจกรรม KM Day ผลงาน 10 7  

 รายละเอียดปรากฏตามรายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน (ดังแนบท้าย)  
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



จัดสรร ใช้จริง วันเริ่มต้น วันสิ้นสุด

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมที่ดีของหาวิทยาลัย

กลยุทธ์ที่ 1 : การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรเพื่อสร้างการมีส่วนร่วมการรับรู้ และความเข้าใจ เพื่อนําไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม และสามารถขับเคลื่อนองค์กร

                  ไปสู่ความสําเร็จอย่างยั่งยืน

1.1 ร้อยละของคณะ/ส่วนงาน 100 100  1. โครงการ/กิจกรรม มหาวิทยาลัยได้ดําเนินการกิจกรรม “อธิการบดีพบปะประชาคมศิลปากร : 60,000 60,000 ครั้งที่ 1

ที่จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมค่านิยม สร้างความรู้ความเข้าใจ ผนึกกําลังสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนําแห่งการสร้างสรรค์” โดยอธิการบดี 27 ก.พ. 66 27 ก.พ. 66

องค์กร/พฤติกรรมที่พึงประสงค์ เกี่ยวกับค่านิยมองค์กร/ นําทีมรองอธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายต่าง ๆ ร่วมพบประชาคม ครั้งที่ 2

ของบุคลากร (ปฐมนิเทศ/หลักสูตร เสริมสรา้งค่านิยมองค์กรที่ดี มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อสื่อสารและสร้างความเข้าใจ ถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ 24 มี.ค. 66 24 มี.ค. 66

อบรมผู้บริหาร/สัมมนาคณะ) และทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย พร้อมทั้งเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ครั้งที่ 3

(คณะ/ส่วนงานละหนึ่งโครงการ/ ค่านิยมสุจริตในการปฏิบัติงาน ให้มีคุณธรรม และความโปร่งใส หรือลดโอกาส 30 มี.ค. 66 30 มี.ค. 66

กิจกรรม) ในการรับสินบนและผลประโยชน์ทับซ้อน “งดให้ งดรับ ของขวัญของกํานัล

จากการปฎิบัติหน้าที่ ให้ประชาคมทุกภาคส่วนได้รับทราบ เพื่อให้การทํางาน

ทุกระดับสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน และเป็นเวทีเปิดรับความคิดเห็น

จากประชาคม เพื่อร่วมสร้างสรรค์มหาวิทยาลัยศิลปากรร่วมกัน โดยดําเนิน

กิจกรรมทั้ง 3 วิทยาเขต ดังนี้

ครั้งที่ 1 วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566 ณ อาคารศูนย์รวม 2 มหาวิทยาลัย

ศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์

ครั้งที่ 2 วันที่ 24 มีนาคม 2566 ณ หอประชุม มหาวิทยาลัยศิลปากร

วังท่าพระ

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยศิลปากร

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบ 12 เดือน)

งบประมาณ (บาท)
ผลการดําเนินงานตามแผน (รอบ 12 เดือน)โครงการ/กิจกรรมกลยุทธ์/ตัวชี้วัด แผนกลยุทธ์ เป้าหมาย ผลลัพธ์

การบรรลุ

เป้าหมาย

ระยะเวลาดําเนินงาน
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จัดสรร ใช้จริง วันเริ่มต้น วันสิ้นสุด

งบประมาณ (บาท)
ผลการดําเนินงานตามแผน (รอบ 12 เดือน)โครงการ/กิจกรรมกลยุทธ์/ตัวชี้วัด แผนกลยุทธ์ เป้าหมาย ผลลัพธ์

การบรรลุ

เป้าหมาย

ระยะเวลาดําเนินงาน

ครั้งที่ 3 วันที่ 30 มีนาคม 2566 ณ อาคารเรียนรวม 2 มหาวิทยาลัยศิลปากร

วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี 

   โดยมีบุคลากรทั้งสายวิชาการ สายสนับสนุน และนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม

ประมาณ 350 คน

    ทั้งนี้ มีคณะ/ส่วนงานดําเนินโครงการกิจกรรมเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับค่านิยมองค์กรแก่บุคลากร ผ่านการประชุม/สัมมนาของคณะ/ส่วนงาน

19 คณะ/ส่วนงาน จากทั้งหมด 19 คณะ/ส่วนงาน คิดเป็นร้อยละ 100

2. โครงการปฐมนิเทศ มหาวิทยาลยัได้ดําเนินโครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ ประจําปี 2566 580,000 547,010.50 14 มิ.ย. 66 16 มิ.ย. 66

บุคลากรใหม่ ณ Best Western Plus Carapace Hotel Hua Hin จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

โดยมีบุคลากรใหม่เข้าร่วมโครงการทั้งสิ้น 88 คน เป็นสายวิชาการ 37 คน

และสายสนับสนุน 51 คน โดยมีเนื้อหาสาระที่สําคัญในหัวข้อ ดังนี้

1. กฎ ระเบียบที่จําเป็น และจรรยาบรรณของบุคลากรในมหาวิทยาลัยศิลปากร

(เผยแพร่ผ่าน Sharepoint)

2. อธิการบดีและทีมบริหารถ่ายทอดนโยบาย วิสัยทัศน์ ค่านิยมองค์กร

และทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย

3. กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากร

4. สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของบุคลากร

5. กิจกรรมผู้บริหารพบปะบุคลากรใหม่ ในหัวข้อ งานบริการวิชาการและ

งานวิจัยเชิงบูรณาการ แผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยศิลปากร เป้าหมายการ

ดําเนินงาน และการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เป็นเลิศ
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จัดสรร ใช้จริง วันเริ่มต้น วันสิ้นสุด

งบประมาณ (บาท)
ผลการดําเนินงานตามแผน (รอบ 12 เดือน)โครงการ/กิจกรรมกลยุทธ์/ตัวชี้วัด แผนกลยุทธ์ เป้าหมาย ผลลัพธ์

การบรรลุ

เป้าหมาย

ระยะเวลาดําเนินงาน

6. เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพและการเสนอขอกําหนดตําแหน่ง

ทางวิชาการที่สูงขึ้น

7. เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพและการเสนอขอกําหนดตําแหน่งที่สูงขึ้น

1.2 ร้อยละการรับรู้วิสัยทัศน์/ 95 96.40  1. การสํารวจการรับรู้ มหาวิทยาลัยได้ดําเนินการสํารวจการรับรู้เกี่ยวกับวิสัยทัศน์ ค่านิยม ไม่มี ไม่มี 3 ส.ค. 66 30 ก.ย. 66

ค่านิยมองค์กรของบุคลากร วิสัยทัศน์/ค่านิยมองค์กร แผนกลยุทธ์ และเรื่องที่สําคัญอื่น ๆ ของมหาวิทยาลัยศิลปากร และความ

ของบุคลากร ต้องการ ความคาดหวัง ความผูกพัน และความพึงพอใจของบุคลากร

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 / ปีการศึกษา 2565 โดยเวียนแจ้งให้

บุคลากรทุกคณะและหน่วยงาน ตอบแบบสํารวจผ่านระบบออนไลน์ 

และรวบรวมข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์และประเมินผลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย

โดยมีบุคลากรตอบแบบสํารวจทั้งสิ้น 417 คน คิดเป็นร้อยละ 14.37 

จากบุคลากร ณ วันสํารวจ 2,902 คน (ณ วันที่ 3 สิงหาคม 2566)

ทั้งนี้จากการสํารวจพบว่า บุคลากรรับรู้และเข้าใจวิสัยทัศน์และค่านิยมองค์กร

ร้อยละ 97.12 และ 95.68 ตามลําดับ 

กลยุทธ์ที่ 2 : ส่งเสริมให้บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กร

2.1 Net Promotor Score 40 38.20  1. การสํารวจและวิเคราะห์ จากผลการสํารวจการรับรู้เกี่ยวกับวิสัยทัศน์ ค่านิยม แผนกลยุทธ์ และเรื่อง ไม่มี ไม่มี 3 ส.ค. 66 30 ก.ย. 66

ความต้องการ ความคาดหวัง ที่สําคัญอื่น ๆ ของมหาวิทยาลัยศิลปากร และความต้องการ ความคาดหวัง 

ความผูกพัน และความ ความผูกพัน และความพึงพอใจของบุคลากร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

พึงพอใจของบุคลากร /ปีการศึกษา 2565 พบว่า โดยรวมบุคลากรมีความผูกพันอยู่ในระดับ 38.20

2. โครงการ/กิจกรรม มหาวิทยาลัยได้ดําเนินโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมความผูกพันต่อ 
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จัดสรร ใช้จริง วันเริ่มต้น วันสิ้นสุด

งบประมาณ (บาท)
ผลการดําเนินงานตามแผน (รอบ 12 เดือน)โครงการ/กิจกรรมกลยุทธ์/ตัวชี้วัด แผนกลยุทธ์ เป้าหมาย ผลลัพธ์

การบรรลุ

เป้าหมาย

ระยะเวลาดําเนินงาน

ส่งเสริมความผูกพันต่อ องค์กร และเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดีแก่บุคลากร ดังนี้

องค์กร (เช่น กิจกรรมปีใหม่ 1. กิจกรรมทําบุญตักบาตรเนื่องในโอกาสขึ้นปีใหม่ ปีพุทธศักราช 2566 ไม่มี ไม่มี 6 ม.ค. 66 6 ม.ค. 66

อธิการบดีพบบุคลากร ในวันที่ 6 มกราคม 2566 โดยมีคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัย และบุคลากร

ทําบุญวันสงกรานต์ กีฬา ส่วนงานต่าง ๆ ร่วมกิจกรรม ณ สํานักงานอธิการบดี ตลิ่งชัน

บุคลากร) 2. กิจกรรมทําบุญตักบาตร รดน้ําขอพร เนื่องในโอกาสการจัดงาน "สงกรานต์ ไม่มี ไม่มี 5 เม.ย. 66 5 เม.ย. 66

สนามจันทร์ ผูกรักสัมพันธ์ น้องพี่ศิลปากร 2566" ในวันที่ 5 เมษายน 2566 

เวลา 08.30 - 13.00 น. โดยมีคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัย และบุคลากรส่วนงาน

ต่าง ๆ ร่วมกิจกรรม ณ บริเวณหน้าสํานักงานอธิการบดี และศูนย์ศิลปวัฒนธรรม

เฉลิมพระเกียรติ 6 รอบพระชนมพรรษา มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขต

พระราชวังสนามจันทร์ จังหวัดนครปฐม

3. กิจกรรมทําบุญตักบาตร สรงน้ําพระ เนื่องในประเพณีสงกรานต์ ไม่มี ไม่มี 12 เม.ย. 66 12 เม.ย. 66

ประจําปี 2566 ในวันที่ 12 เมษายน 2566 โดยมีผู้บริหารและบุคลากร

มหาวิทยาลัยศิลปากร สํานักงานอธิการบดี ตลิ่งชัน เข้าร่วมกิจกรรม 

ณ สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศิลปากร ตลิ่งชัน

4. พิธีเจริญพระพุทธมนต์และถวายภัตตาหารแด่พระสงฆ์ และรดน้ําขอพร ไม่มี ไม่มี 12 เม.ย. 66 12 เม.ย. 66

จากผู้บริหารและอดีตผู้บริหารวิทยาเขตฯ เนื่องในประเพณีสงกรานต์

ในวันที่ 12 เมษายน 2566 โดยมีบุคลากรสังกัดกองงานวิทยาเขตเพชรบุรี

และคณะวิชาเข้าร่วมกิจกรรม

5. กิจกรรมท่านอธิการบดีพบบุคลากรในพื้นที่สํานักงานอธิการบดี ตลิ่งชัน ไม่มี ไม่มี 31 ม.ค. 66 30 ก.ย. 66

โดยดําเนินกิจกรรมทุกเดือน เดือนละ 1 วัน เพื่อเสริมสร้างขวัญและกําลังใจ
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จัดสรร ใช้จริง วันเริ่มต้น วันสิ้นสุด

งบประมาณ (บาท)
ผลการดําเนินงานตามแผน (รอบ 12 เดือน)โครงการ/กิจกรรมกลยุทธ์/ตัวชี้วัด แผนกลยุทธ์ เป้าหมาย ผลลัพธ์

การบรรลุ

เป้าหมาย

ระยะเวลาดําเนินงาน

ให้บุคลากร ตลอดจนเป็นการรับฟังความคิดเห็นจากบุคลากรสายสนับสนุน

ซึ่งเป็นช่องทางในการสื่อสารโดยตรงระหว่างอธิการบดีและบุคลากร เป็นเวที

ในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อนําไปพิจารณาแนวทางในการเสริมสร้าง

ความผูกพันของบุคลากรต่อไป ดังนี้

   (1) วันที่ 31 มกราคม 2566

   (2) วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566

   (3) วันที่ 31 มีนาคม 2566

   (4) วันที่ 28 เมษายน 2566

   (5) วันที่ 31 พฤษภาคม 2566

   (6) วันที่ 28 มิถุนายน 2566

   (7) วันที่ 26 กรกฎาคม 2566

   (8) วันที่ 31 สิงหาคม 2566

   (9) วันที่ 28 กันยายน 2566

ทั้งนี้ กําหนดดําเนินโครงการต่อเนื่อง ในวันที่ 31 ตุลาคม 2566

30 พฤศจิกายน 2566  และ 26 ธันวาคม 2566
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จัดสรร ใช้จริง วันเริ่มต้น วันสิ้นสุด
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ระยะเวลาดําเนินงาน

2.2 ความพึงพอใจของบุคลากร 3.51 3.61  1. การสํารวจและวิเคราะห์ จากผลการสํารวจการรับรู้เกี่ยวกับวิสัยทัศน์ ค่านิยม แผนกลยุทธ์ และเรื่อง ไม่มี ไม่มี 3 ส.ค. 66 30 ก.ย. 66

ในด้านต่าง ๆ ความต้องการ ความคาดหวัง ที่สําคัญอื่น ๆ ของมหาวิทยาลัยศิลปากร และความต้องการ ความคาดหวัง 

   2.2.1 ด้านสภาพแวดล้อมใน ความผูกพัน และความ ความผูกพัน และความพึงพอใจของบุคลากร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

          การทํางาน    พึงพอใจของบุคลากร /ปีการศึกษา 2565 พบว่า โดยรวมบุคลากรมีความพึงพอใจในด้านต่าง ๆ

   2.2.2 ด้านสวัสดิการ/สุขภาพ อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 3.61

   2.2.3 ด้านความปลอดภัย 

   2.2.4 สิ่งอํานวยความสะดวก

          ในการทํางาน

2.3 ร้อยละการลาออกของบุคลากร <2 17.10  1. การวิเคราะห์อัตราการ มีบุคลากรที่มีอายุงานน้อยกว่า 5 ปี ลาออกจากงาน จํานวน 53 คน ไม่มี ไม่มี 30 ก.ย. 66 30 ก.ย. 66

     ช่วงอายุงานน้อยกว่า 5 ปี ลาออกของบุคลากรประจํา จากบุคลากรที่มีอายุงานน้อยกว่า 5 ปี ทั้งหมด 310 คน คิดเป็นร้อยละ 17.10

2.4 อัตราการลาออกของบุคลากร <8 4.40  1. การวิเคราะห์อัตราการ มีบุคลากรที่มีอายุงานไม่เกิน 1 ปี ลาออกจากงาน จํานวน 4 คน จากบุคลากร ไม่มี ไม่มี 30 ก.ย. 66 30 ก.ย. 66

    ใหม่ อายุงานไม่เกิน 1 ปี ลาออกของบุคลากรประจํา ที่มีอายุงานไม่เกิน 1 ปี ทั้งหมด 91 คน คิดเป็นร้อยละ 4.40

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนาบุคลากร เพื่อเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรบุคคลและองค์กร

กลยุทธ์ที่ 3 : การพัฒนาผู้บริหารและผู้มีศักยภาพสูง เพื่อเสริมสร้างศักยภาพ ทักษะ และสมรรถนะ ด้านการบริหารจัดการ

3.1 ร้อยละของผู้บริหารที่นํา 80 100  1. โครงการพัฒนาศักยภาพ มหาวิทยาลัยศิลปากรได้ดําเนินโครงการพัฒนาศักยภาพนักบริหารระดับสูง 730,000 597,220 4 ม.ค. 66 17 มี.ค. 66

ความรู้ไปใช้ประโยชน์ (ติดตาม นักบริหารระดับสูง มหาวิทยาลัยศิลปากร สําหรับผู้บริหารที่ดํารงตําแหน่งรองอธิการบดี คณบดี 

ผลหลังการอบรม ความรู้ที่ได้รับ มหาวิทยาลัยศิลปากร หัวหน้าส่วนงานที่เทียบเท่าคณะ รองหัวหน้าส่วนงาน ผู้ช่วยอธิการบดี และ

 การใช้ประโยชน์) (กลุ่มบริหารวิชาการ) ผู้อํานวยการศูนย์ฯ สํานักงานอธิการบดี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้าง
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จัดสรร ใช้จริง วันเริ่มต้น วันสิ้นสุด
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เป้าหมาย

ระยะเวลาดําเนินงาน

ศักยภาพและสมรรถนะสําหรับผู้บริหารมหาวิทยาลัยและผู้มีศักยภาพสูง 

ให้มีความพร้อมอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติงาน ในฐานะหัวหน้าส่วนงานและ

รองหัวหน้าส่วนงาน รวมทั้งสนับสนุนให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง

ผู้บริหาร เพื่อให้การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน

และบรรลุตามกลยุทธ์ที่กําหนดไว้ มีผู้เข้าร่วมอบรม จํานวน 57 คน จาก 

63 คน โดยผู้อบรมทุกคนสามารถนําไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานได้ คิดเป็น

ร้อยละ 100

3.2 ร้อยละของผู้บริหาร/ผู้ทํางาน 80 100  1. โครงการพัฒนาภาวะผู้นํา มหาวิทยาลัยได้ดําเนินโครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารระดับกลาง 508,000 423,075 5 เม.ย. 66 18 พ.ค. 66

บริหารระดับกลาง ที่นําความรู้ เชิงสร้างสรรค์เพื่อการบริหาร สายสนับสนุน ประจําปี 2566 ณ สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศิลปากร

ไปใช้ประโยชน์ สําหรับผู้บริหารระดับกลาง ตลิ่งชัน จังหวัดเพชรบุรี และจังหวัดอยุธยา เพื่อให้ผู้บริหารระดับกลาง

สายสนับสนุน สายสนับสนุนที่ดํารงตําแหน่งผู้อํานวยการกอง เลขานุการคณะหรือหัวหน้า

ส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอื่นที่มีฐานะเทียบเท่ากอง และหัวหน้างานหรือเทียบเท่า

ได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะต่าง ๆ ให้พร้อมรองรับภารกิจ

ของมหาวิทยาลัย ช่วยผลักดันการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยให้บรรลุ

เป้าหมายตามที่วิสัยทัศน์ที่กําหนดไว้ ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น

อย่างต่อเนื่องและรวดเร็ว มีศักยภาพในการบริหารจัดการ มีผู้เข้าร่วมโครงการ

ทั้งสิ้น 53 คน โดยผู้เข้ารับการอบรมทุกคนสามารถนําความรู้ไปประยุกต์ใช้

ในการบริหารงาน คิดเป็นร้อยละ 100
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3.3 ร้อยละของผู้บริหารที่ได้รับการ 80 100  โครงการพัฒนาผู้บริหาร ผู้บริหารระดับรองอธิการบดี คณบดี และหัวหน้าส่วนงานที่เทียบเท่า ได้รับ

พัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ เช่น เพื่อเพิ่มทักษะด้านต่าง ๆ การพัฒนาทักษะต่าง ๆ เช่น critical thinking, การวางแผนกลยุทธ์, EdPEx/

critical thinking การวางแผน TQA จํานวน 27 คน จากทั้งหมด 27 คน คิดเป็นร้อยละ 100 

กลยุทธ์ EdPEx/TQA โดยมีโครงการพัฒนาผู้บริหารเพื่อเสริมสร้างทักษะต่าง ๆ ดังนี้

1. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การทบทวนและจัดทําแผนกลยุทธ์ 203,000 172,035 16 พ.ย. 65 18 พ.ย. 65

มหาวิทยาลัยศิลปากร” ณ โรงแรมริเวอร์ตัน อัมพวา โดยมีผู้บริหารระดับ

อธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี ผู้อํานวยการสํานักดิจิทัลเทคโนโลยี

ผู้อํานวยการศูนย์ฯ ตามยุทธศาสตร์ของสํานักงานอธิการบดี และกองแผนงาน

เข้าร่วมโครงการ 26 คน เพื่อร่วมกันระดมความคิดเห็นในการทบทวนและจัดทํา

แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย ให้สอดคล้องตามวิสัยทัศน์ พร้อมทั้งพิจารณา

การดําเนินงานตามนโยบายเร่งด่วนและการกําหนดกิจกรรมที่ต้องเร่งดําเนินการ

2. กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางในการพัฒนาคุณภาพองค์กร (EdPEx) 30,000 21,442 20 ต.ค. 65 20 ต.ค. 65

ผ่านระบบออนไลน์ (Zoom Meetings) ณ ห้องประชุมนริศรานุวัดติวงศ์ 

สํานักงานอธิการบดี ตลิ่งชัน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้

และพัฒนาคุณภาพองค์กรด้วยเกณฑ์คุณภาพการศึกษาที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

และเคล็ดลับเส้นทางในการบริหารองค์กรในการเข้าสู่ EdPEx 200/300 

ให้ประสบความสําเร็จเพื่อสู่ความเป็นเลิศอย่างก้าวกระโดด โดยมีผู้เข้าร่วมทั้งสิ้น

69 คน ประกอบด้วยคณบดี รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี ผู้อํานวยการส่วนงาน 

และเจ้าหน้าที่ผู้ประสานงาน โดยค่าเฉลี่ยภาพรวมด้านการประเมินความรู้/

ความพึงพอใจในกิจกรรมหลังการอบรม เท่ากับ 4.25 คิดเป็นร้อยละ 85.00 
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3. กิจกรรมเข้าค่ายเพื่อเตรียมความพร้อม EdPEx200 รุ่นที่ 10/2565 160,000 152,680 24 พ.ย. 65 25 พ.ย. 65

ณ โรงแรมเดอะรอยัล เจมส์ กอล์ฟ รีสอร์ท ผู้เข้าร่วมกิจกรรมได้แก่ 

คณบดี รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี เลขานุการคณะและเจ้าหน้าที่ รวมจํานวน

ทั้งสิ้น 60 คน ภาพรวมกิจกรรมคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจหลังการเข้าค่าย

เพื่อเตรียมความพร้อม EdPEx200 เท่ากับ 4.26 คิดเป็นร้อยละ 85.12

4. กิจกรรม Driving Performance Excellence through OKRs ขับเคลื่อน 40,000 35,360 1 ธ.ค. 65 1 ธ.ค. 65

องค์กรสู่ความเป็นเลิศด้วยการบริหารแบบมุ่งเป้า ณ ห้องประชุม 314-315   

ชั้น 3 สํานักงานอธิการบดี เพื่อให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมเข้าใจแนวคิด วิธีการ

ในการนํา OKRs มาบริหารองค์กร เข้าใจความต่างการวัดผลแบบ KPI และ 

OKRs และได้นํา OKRs ไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมี

ผู้บริหารระดับสถาบัน 16 คน ผู้อํานวยการกองภายใต้สํานักงานอธิการบดี 

หัวหน้างานและเจ้าหน้าที่ 64 คน รวมทั้งหมด 80 คน เข้าร่วมโครงการ 

ภาพรวมกิจกรรมคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจเท่ากับ 4.02 คิดเป็นร้อยละ 80.34

5. กิจกรรมอบรมการจัดทํารายงานการประเมินตนเองตามเกณฑ์คุณภาพ 270,000 261,240 ครั้งที่ 1

การศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) จํานวน 50 หน้า สําหรับคณะ 3 ก.พ. 66 6 ก.พ. 66

ที่ผ่าน Screening ครั้งที่ 1 ในวันที่ 3 ก.พ. 66 และวันที่ 6 ก.พ. 66 ครั้งที่ 2

ณ โรงแรมไมด้าแกรนด์ทวารวดี จังหวัดนครปฐม ครั้งที่ 2 ระหว่างวันที่ 9 ก.พ. 66 10 ก.พ. 66

9-10 ก.พ. 66 ณ โรงแรม เดอะรอยัล กอล์ฟ รีสอร์ท ศาลายา จังหวัดนครปฐม

เพื่อเตรียมความพร้อมในการสมัครส่งรายงานการประเมินตนเองในโครงการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ EdPEx 200 รุ่นที่ 10 ให้แก่ผู้บริหาร
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และบุคลากรของคณะที่ผ่านการ Screening ผลการดําเนินงานโดยสรุป มีดังนี้ 

   - ครั้งที่ 1 มีผู้เข้าร่วม 50 คน ภาพรวมกิจกรรมคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจ

เท่ากับ 4.25 คิดเป็นร้อยละ 85.00  

   - ครั้งที่ 2 มีผู้เข้าร่วม 50 คน ภาพรวมกิจกรรมคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจ

เท่ากับ 4.45 คิดเป็นร้อยละ 89.00

3.4 ร้อยละของผู้บริหารที่มี 90 100  การประเมินผลการ ผู้บริหารมหาวิทยาลัยระดับรองอธิการบดี คณบดี และหัวหน้าส่วนงาน ไม่มี ไม่มี 1 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66

ผลการประเมินการปฏิบัติงาน ปฏิบัติงาน ผู้บริหารระดับ ที่เทียบเท่า มีจํานวนทั้งสิ้น 26 คน โดยมีผลการประเมินการปฏิบัติงาน 

อยู่ในระดับดีมาก (ผู้บริหารระดับ รองอธิการบดี คณบดี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบครึ่งปีแรก (1 ต.ค. 65 - 31 มี.ค. 66)

รองอธิการบดี คณบดี และ หรือหัวหน้าส่วนงาน และรอบครึ่งปีหลัง (1 เม.ย. 66 - 30 ก.ย. 66) อยู่ในระดับดีมากขึ้นไป

หัวหน้าส่วนงานที่เทียบเท่า) ที่เทียบเท่า ปีละ 2 ครั้ง จํานวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 100

กลยุทธ์ที่ 4 : พัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้มีสมรรถนะอาจารย์มืออาชีพทั้งด้านการจัดการเรียนการสอนและการทําผลงานทางวิชาการ และมีสรรถนะสอดคล้องตามสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย 

4.1 ร้อยละอาจารย์ที่สามารถ 80 100  1. โครงการสัมมนาบุคลากร มหาวิทยาลัยได้กําหนดดําเนินโครงการประชุมซักซ้อมความเข้าใจ เรื่อง 74,000 49,370 28 เม.ย. 66 28 เม.ย. 66

นําองค์ความรู้จากการอบรม/ สายวิชาการ หลักเกณฑ์และวิธีการในการเสนอขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ และ

การพัฒนาตนเองไปต่อยอดนําไป การเขียนตําราหรือหนังสือ เพื่อนํามาใช้เสนอขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ

พัฒนางาน/พัฒนาการประกอบ มหาวิทยาลัยศิลปากร ณ อาคารศูนย์เรียนรวม 2 มหาวิทยาลัยศิลปากร

อาชีพของตนเอง พระราชวังสนามจันทร์ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่คณาจารย์ของ

4.2 ร้อยละของบุคลากร 80 87.40  มหาวิทยาลัยที่สนใจเกี่ยวกับการเสนอขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ และ

สายวิชาการที่ได้รับการพัฒนา (1,020 คน จาก การเขียนตําราหรือหนังสือ รวมทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากรและผู้บริหาร
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และมีทักษะต่าง ๆ เช่น 1,167 คน) มหาวิทยาลัยได้หารือและตอบข้อซักถามที่เกี่ยวข้อง อันนําไปสู่การเสนอขอ

CREATIVE, online teaching กําหนดตําแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้นต่อไปได้ โดยมีคณาจารย์เข้าร่วม

skill, working adult teaching โครงการ 159 คน จากเป้าหมาย 250 คน

2. หลักสูตรการพัฒนา มหาวิทยาลัยโดยศูนย์นวัตกรรมการศึกษาแห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร ได้ดําเนิน 8,300 8,300 3 พ.ย. 65 3 พ.ย. 65

สมรรถนะอาจารย์มืออาชีพ โครงการเตรียมความพร้อมในการทําผลงานเพื่อขอรับการประเมินเพื่อการเข้าสู่

กรอบมาตรฐานอาจารย์มืออาชีพด้านการเรียนการสอน มหาวิทยาลัยศิลปากร

(SU-PSF) ณ ชั้น 3 อาคารศูนย์เรียนรวมเฉลิมพระเกียรติ (อาคาร15 ชั้น)

มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ โดยมีผู้เข้าร่วมโครงการ

40 คน ทั้งนี้ มีบุคลากรสายวิชาการที่ผ่ายการอบรม PSF แล้วทั้งหมด 64 ราย

3. โครงการอบรมเกี่ยวกับ โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA ไม่มี ไม่มี ครั้งที่ 1

OBE และ AUN-QA ประจําปีการศึกษา 2565 16 ธ.ค. 65 16 ธ.ค. 65

1. กิจกรรม AUN-QA and OBE Clinic วันที่ 16 ธันวาคม 2565 ณ ห้อง ครั้งที่ 2

ประชุม 415 สํานักงานอธิการบดี ตลิ่งชัน ผ่านระบบออนไลน์ โดยมีผู้เข้าร่วม 19 ธ.ค. 65 19 ธ.ค. 65

กิจกรรมทั้งสิ้น 22 คน ครั้งที่ 3

2. กิจกรรม AUN-QA and OBE Clinic วันที่ 19 ธันวาคม 2565 ผ่านระบบ 26 ธ.ค. 65 26 ธ.ค. 65

ออนไลน์ โดยมีผู้เข้าร่วมกิจกรรมทั้งสิ้น 16 คน

3. กิจกรรม AUN-QA and OBE Clinic วันที่ 26 ธันวาคม 2565 ผ่านระบบ

ออนไลน์ โดยมีผู้เข้าร่วมกิจกรรมทั้งสิ้น 29 คน

   เพื่อให้อาจารย์ที่เกี่ยวข้องกับการจัดทําหลักสูตรใหม่และหลักสูตรปรับปรุง

พ.ศ. 2566 มีความรู้ความเข้าใจและสามารถกําหนดผลลัพธ์การเรียนรู้
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ที่คาดหวังตามแนวทาง Outcome Based Education (OBE) ที่มีความ

ถูกต้องครบถ้วน ก่อนการเสนอพิจารณาหลักสูตรใหม่/หลักสูตรปรับปรุง

เพื่อให้กระบวนการพิจารณาหลักสูตรเป็นไปด้วยความรวดเร็วยิ่งขึ้น

   ผู้เข้าร่วมกิจกรรมเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจําหลักสูตร

 และผู้เกี่ยวข้องกับหลักสูตรใหม่/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566 รวมทั้งสิ้น

60 คน ภาพรวมกิจกรรมคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจเท่ากับ 4.45 คิดเป็น

ร้อยละ 89.10

4. โครงการพัฒนานักวิจัย มหาวิทยาลัยโดยสํานักงานบริหารการวิจัย นวัตกรรมและการสร้างสรรค์ 400,000 385,569 3 เม.ย. 66 5 เม.ย. 66

รุ่นใหม่ศักยภาพสูง ได้กําหนดดําเนินโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่สมรรถนะสูง

มหาวิทยาลัยศิลปากร ณ The Regent Cha am Beach Resort จังหวัด

เพชรบุรี โดยมีหัวข้อบรรยายเรื่อง ศาสตร์และสหวิทยาการ : ความท้าทาย

ในโลกวิชาการสมัยใหม่ และกิจกรรมเชิงปฏิบัติการระหว่างคณาจารย์ของ

มหาวิทยาลัยศิลปากรผู้มีประสบการณ์ในการทํางานวิจัย ร่วมกับนักวิจัย

รุ่นใหม่จาก 13 คณะวิชา ร่วมกันนําเสนอแลกเปลี่ยนประสบการณ์

การทํางานวิจัยที่สนใจ แบ่งปันความคิดเห็น และแนวทางการเขียนข้อเสนอ

โครงการวิจัยร่วมกัน เพื่อเตรียมความพร้อมในด้านการพัฒนาและสร้างสรรค์

ผลงานทางวิชาการ และสร้างสังคมวิจัยให้เกิดขึ้นในมหาวิทยาลัย ซึ่งจะนํา

ไปสู่การสร้างสรรค์ผลงาน ทางวิชาการที่มีคุณภาพต่อไป โดยมีผู้เข้าร่วม

โครงการ ทั้งสิ้น 79 คน ประกอบด้วยผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ 12 คน

วิทยากร และผู้ดําเนินรายการ 7 คน คณาจารย์ และนักวิจัยรุ่นใหม่ 60 คน
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กลยุทธ์ที่ 5 : พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้มีศักยภาพ ทักษะ และสมรรถนะ สอดคล้องตามตําแหน่งงานและสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย ตลอดจนพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง

5.1 จํานวนโครงการพัฒนาบุคลากร 5 24  1. โครงการฝึกอบรม 1. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “การจัดทําสมรรถนะของบุคลากร 273,000 195,175 17 ต.ค. 65 19 ต.ค. 65

เพื่อเสริมสร้างศักยภาพ ทักษะ เชิงปฏิบัติการ “การจัดทํา มหาวิทยาลัยศิลปากร” รุ่นที่ 2 ณ โรงแรมเอสดี อเวนิว กรุงเทพฯ ต่อเนื่อง

และสมรรถนะของบุคลากร สมรรถนะของบุคลากร จากรุ่นที่ 1 เพื่อวิเคราะห์และจัดทําสมรรถนะตามตําแหน่งงานให้ครอบคลุม

สายสนับสนุน (เช่น ด้านกฎหมาย มหาวิทยาลัยศิลปากร” ทุกตําแหน่ง โดยมีผู้บริหารและบุคลากรสายสนับสนุนจากคณะ/ส่วนงาน

การเงิน ภาษา การวิเคราะห์งาน รุ่นที่ 2 เข้าร่วมโครงการ 70 คน เพื่อร่วมกันระดมความคิดพิจารณาทบทวนและ

การให้บริการ เป็นต้น) จัดทําสมรรถนะของบุคลากรสายสนับสนุนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน

5.2 ร้อยละของบุคลากร 60 95.73  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างความรู้ ทักษะ และการเสริมพฤติกรรมอันดี

สายสนับสนุนที่ได้รับการพัฒนา (919 คน สําหรับบุคลากรสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัย ในการปรับปรุงและพัฒนา

ทักษะต่าง ๆ เพื่อให้เกิด จาก 960 คน) ตนเอง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน จากการดําเนินโครงการ

multiple skill ในการทํางาน ดังกล่าว ทําให้มีกรอบสมรรถนะหลัก 6 ประเด็น สมรรถนะด้านบริหาร

หรือมีสมรรถนะสอดคล้อง 6 ประเด็น และสมรรถนะตามตําแหน่งงาน 122 ประเด็น ขณะนี้อยู่ระหว่าง

ตามตําแหน่งงาน การวางแนวทางการประเมินและการถ่ายทอดสมรรถนะลงสู่หน่วยงาน

2. โครงการฝึกอบรม 2. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “การจัดทําสมรรถนะของบุคลากร 275,000 192,700 23 ส.ค. 66 25 ส.ค. 66

เชิงปฏิบัติการ “การจัดทํา มหาวิทยาลัยศิลปากร” รุ่นที่ 3 ณ โรงแรมเอสดี อเวนิล ปิ่นเกล้า 

สมรรถนะของบุคลากร กรุงเทพมหานคร เพื่อจัดทําสมรรถนะตามสายงาน (Functional 

มหาวิทยาลัยศิลปากร” Competency) ของบุคลากรสายวิชาการ ให้สอดคล้องตามภาระงานและ

รุ่นที่ 3 พันธกิจของมหาวิทยาลัย และใช้ในการประเมิน วิเคราะห์และพัฒนาบุคลากร

ให้พร้อมต่อการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย

โดยมีผู้เข้าร่วมโครงการ ทั้งสิ้น 52 คน 
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3. โครงการอบรมเพื่อ 3. มหาวิทยาลัยได้ดําเนินโครงการอบรมออนไลน์หลักสูตร “แนวทางปฏิบัติ 18,000 18,000 22 พ.ค. 66 22 พ.ค. 66

สร้างความรู้ความเข้าใจ ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารสัญญา และการตรวจรับพัสดุ” เพื่อให้

เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง บุคลากรทุกส่วนที่เกี่ยวข้องทั้งผู้บริหาร เจ้าหน้าที่พัสดุ คณะกรรมการจัดจ้าง

ภาครัฐ คณะกรรมการตรวจรับ หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ

จัดซื้อจัดจ้าง มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างอย่างถูกต้อง

ตามระเบียบที่กําหนดและป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน

โดยดําเนินโครงการผ่านระบบออนไลน์ (Microsoft Teams) วิทยากรจาก

กรมบัญชีกลาง มีผู้เข้าร่วมโครงการทั้งสิ้น 138 คน

4. โครงการฝึกอบรม 4. มหาวิทยาลัยได้ดําเนินโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร 70,000 48,127 29 ส.ค. 66 29 ส.ค. 66

เชิงปฏิบัติการหลักสูตร “การคิด วิเคราะห์อย่างเป็นระบบ และสรุปประเด็นแบบ One page 

“การคิด วิเคราะห์อย่าง summary” ณ หอศิลปะสถาปัตยกรรม

เป็นระบบ และสรุป พระพรหมพิจิตร คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้

ประเด็นแบบ One page และทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ และสามารถสรุปประเด็นสําคัญ

summary” ในกระดาษแผ่นเดียวได้ เพื่อการพัฒนางานและพัฒนาองค์กร โดยมี

ผู้เข้าร่วมโครงการทั้งสิ้น 67  คน 

5. โครงการฝึกอบรม มหาวิทยาลัยได้ดําเนินโครงการฝึกอบรม "การสร้าง Growth Mindset" 67,000 28,512 5 ก.ค. 66 5 ก.ค. 66

"การสร้าง Growth ปลุกพลังแห่งความคิดพิชิตความสําเร็จ ณ ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ

Mindset" ปลุกพลังแห่ง 6 รอบพระชนมพรรษา พระราชวังสนามจันทร์ เพื่อให้บุคลากรได้เรียนรู้

ความคิดพิชิตความสําเร็จ และมีความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาความคิดแบบ Growth Mindset

สามารถนําความรู้มาปรับใช้ในการทํางานเพื่อให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง
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ในยุค DIGITAL DISRUPTION และมีความสุขในการทํางาน โดยมีบุคลากร

เข้าร่วมโครงการ 99 คน

6. โครงการฝึกอบรม เรื่อง 5. มหาวิทยาลัยได้ดําเนินโครงการฝึกอบรม เรื่อง ระเบียบงานสารบรรณ 40,000 29,020 14 มี.ค. 66 14 มี.ค. 66

ระเบียบงานสารบรรณ และระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ ณ ห้องประชุมนริศรานุวัดติวงศ์ ชั้น 4 

และระบบสารบรรณ สํานักงานอธิการบดี ตลิ่งชัน และผ่านระบบออนไลน์ (Microsoft Teams)

อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อให้ผู้บริหารและบุคลากรที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับระบบงานสารบรรณ

ได้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการรับ การส่ง การเก็บรักษา และการทําลาย

เอกสาร ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ. 2526 

และที่แก้ไขเพิ่มเติม สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการ

ปฏิบัติในการรับ-ส่งและเก็บรักษาข้อมูลที่มีชั้นความลับด้วยระบบสารบรรณ

อิเล็กทรอนิกส์ รวมทั้งการลงนามอิเล็กทรอนิกส์ในหนังสือและเอกสารสําคัญ

ต่าง ๆ ให้ถูกต้องตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ

(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2564 ซึ่งเป็นการปรับกระบวนการทํางานเพื่อรองรับและ

สนับสนุนการปฏิบัติงานสารบรรณด้วยระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ด้วย

โดยมีบุคลากรเข้าร่วมอบรมแบบออนไซต์ 58 คน และอบรมผ่านระบบ

ออนไลน์ 372 คน

7. โครงการพัฒนาบุคลากร 7.1 โครงการ เรื่อง English Listening and Speaking Booster  12,000 12,000 19 เม.ย. 66 3 พ.ค. 66

ของคณะ/หน่วยงานต่าง ๆ วันที่ 19 , 20 , 26 , 27 เมษายน 2566 และ 3 พฤษภาคม 2566 ผ่านระบบ

ออนไลน์ (Zoom) จํานวนผู้เข้าร่วมโครงการ 25 คน จัดโดยศูนย์บริหาร

จัดการวิชาศึกษาทั่วไปและพัฒนาการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ
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ระยะเวลาดําเนินงาน

7.2 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การใช้โปรแกรม Speexx  รอบที่ 1 : ไม่มี ไม่มี 15 ส.ค. 66 24 ส.ค. 66

วันที่ 15 ส.ค. 66 รอบที่ 2 : วันที่ 24 ส.ค. 66  อบรมรูปแบบออนไลน์ 

ผ่าน Microsoft Teams จํานวนผู้เข้าอบรม 41 คน จัดโดยศูนย์บริหาร

จัดการวิชาศึกษาทั่วไปและพัฒนาการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ

7.3 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง “การใช้งานระบบสารบรรณ ไม่มี ไม่มี 27 มี.ค. 66 27 มี.ค. 66

อิเล็กทรอสิกส์ (d-Saraban)” ณ สํานักงานบริหารการวิจัย นวัตกรรมและ

การสร้างสรรค์ มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ 

ผู้เข้ารวมโครงการประกอบด้วย ผู้บริหาร พนักงานประจํา พนักงานชั่วคราว 

ลูกจ้างประจํา ลูกจ้างมหาวิทยาลัย และพนักงานจ้างเหมา รวม 27 คน

จากการประเมินผลโครงการฯ พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจ

ในภาพรวมทั้งหมดอยู่ในระดับดีมาก คิดเป็นร้อยละ 91.67  จัดโดยสํานักงาน

บริหารการวิจัย นวัตกรรมและการสร้างสรรค์

7.4 โครงการพฒันาบุคลากรสายสนับสนุนด้านทักษะภาษาอังกฤษ ไม่มี ไม่มี 19 มิ.ย. 66 23 มิ.ย. 66

   ครั้งที่ 1 วันที่ 19 มิถุนายน 2566 มีผู้เข้าร่วม 31 คน 

   ครั้งที่ 2 วันที่ 21 มิถุนายน 2566 มีผู้เข้าร่วม 32 คน 

   ครั้งที่ 3 วันที่ 23 มิถุนายน 2566 มีผู้เข้าร่วม 30 คน 

จัดโดยคณะศึกษาศาสตร์

7.5 อบรม หัวข้อ “เทคนิคและการใช้งานโปรแกรม Microsoft Excel 13,500 13,500 12 พ.ค. 66 12 พ.ค. 66

Basic & Intermediate” ณ หอดนตรีศาสตราจารย์ตรึงใจบูรณสมภพ ชั้น 5 

คณะดุริยางคศาสตร์ ผู้เข้าร่วม 17 คน จัดโดยคณะดุริยางคศาสตร์
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7.6 โครงการการจัดการความเครียดและการสร้างความรู้สึกดีให้กับตนเอง 3,000 3,000 24 ก.พ. 66 24 ก.พ. 66

ณ สํานักหอสมุดกลาง  มหาวิทยาลัยศิลปากร และ หอสมุด 3 วิทยาเขต 

ออนไลน์ผ่านโปรแกรม Zoom จํานวนผู้เข้าร่วมโครงการ : 49 คน 

จัดโดยสํานักหอสมุดกลาง

7.7 โครงการศึกษาดูงานห้องสมุดสถาบันอุดมศึกษาพื้นที่ภาคเหนือเพื่อเพิ่ม 170,000 170,000 23 พ.ย. 65 26 พ.ย. 65

ศักยภาพบุคลากร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ณ สํานักหอสมุด 

มหาวิทยาลัยนเรศวร สํานักหอสมุด มหาวิทยาลัยพายัพ สํานักหอสมุด 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้และสํานักหอสมุด มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จํานวนผู้เข้าร่วม

โครงการ : 26 คน จัดโดยสํานักหอสมุดกลาง

7.8 โครงการห้องสมุดรักษ์สิ่งแวดล้อมตามเกณฑ์มาตรฐานห้องสมุดสีเขียว 13,600 13,600 31 ม.ค. 66 31 ม.ค. 66

(Green Library) ณ สํานักหอสมุดกลาง  มหาวิทยาลัยศิลปากร และหอสมุด

3 วิทยาเขต ออนไลน์ผ่านโปรแกรม Zoom จํานวนผู้เข้าร่วมโครงการ 86 คน

จัดโดยสํานักหอสมุดกลาง

7.9 โครงการอบรมฝึกซ้อมอพยพหนีไฟและปฐมพยาบาลเบื้องต้น 12,000 12,000 26 ก.ค. 66 26 ก.ค. 66

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ณ สํานักหอสมุดกลาง วิทยาเขตพระราชวัง

สนามจันทร์ และออนไลน์ผ่านโปรแกรม Zoom วิทยาเขตวังท่าพระและ

วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี จํานวนผู้เข้าร่วมโครงการ : 76 คน จัดโดย

สํานักหอสมุดกลาง

7.10 โครงการจัดการความรู้ประจําปี 2565 เรื่อง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ไม่มี ไม่มี 22 พ.ย. 65 22 พ.ย. 65

ประสบการณ์การจัดทํา AUN-QA Version 4 ณ ห้องประชุม ศร.3004 

ชั้นใต้ดิน มศก. วังท่าพระ จัดโดยคณะมัณฑนศิลป์
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7.11 โครงการอบรมด้านการเงินและงบประมาณ ในรูปแบบออนไลน์ ไม่มี ไม่มี 7 ก.พ. 66 7 ก.พ. 66

มีผู้เข้าร่วมจํานวน 17 คน จัดโดยคณะสัตวศาสตร์ฯ

7.12 โครงการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพและพัฒนาตนเองในการ 30,000 27,375 16 พ.ค. 66 16 พ.ค. 66

ปฏิบัติงานสําหรับบุคลารกสายสนับสนุน เรื่อง ทักษะการสื่อสารภายในองค์กร

อย่างมีประสิทธิภาพ ณ ห้อง ร.2111 ชั้น 1 อาคารเรียนรวม 2 จํานวน

ผู้เข้าร่วมโครงการ 59 คน จัดโดยกองงานวิทยาเขตเพชรบุรี

7.13 โครงการอบรมเพื่อการจัดการความรู้สู่การพัฒนาและยกระดับทักษะ 15,000 15,000 6 ก.ย. 66 6 ก.ย. 66

การทํางาน ณ ห้องภาพยนตร์ อาคารศูนย์ปฏิบัติการทัศนศิลป์สิรินธร 

คณะจิตรกรรมฯ นครปฐม จัดโดยคณะจิตรกรรมฯ

7.14 หลักสูตรฝึกอบรม Education Analytics Using Power BI for ไม่มี ไม่มี 9 ก.พ. 66 20 ก.พ. 66

Beginners รอบที่ 1 วันที่ 9, 13 และ 20 ก.พ. 66 รอบที่ 2 วันที่ 11 เม.ย.66

ห้องประชุมกองบริหารงานวิชาการ ผู้เข้าอบรมรวม 40 คน (กองบริหารงาน

วิชาการ 14 คน) จัดโดยกองบริหารงานวิชาการ

7.15 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ Chat GPT เรียนรู้เทคนิคนวัตกรรม AI 5,000 3,925 29 ส.ค. 66 29 ส.ค. 66

เพื่อประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน วันที่ 29 ส.ค. 66 ห้องประชุมกองบริหาร

งานวิชาการ ผู้เข้าอบรมรวม 22 คน (กองบริหารงานวิชาการ 15 คน)

จัดโดยกองบริหารงานวิชาการ

7.16 กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง Project Management Tool ไม่มี ไม่มี 11 พ.ค. 66 11 พ.ค. 66

(Gantt chart) ณ ห้อง 202 อาคารคณะดุริยางคศาสตร์ มีผู้เข้าร่วม 5 คน 

จัดโดยคณะดุริยางคศาสตร์
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5.3 มีการประเมินสมรรถนะหลัก มี มี  การประเมินสมรรถนะ มหาวิทยาลัยได้กําหนดให้มีการประเมินสมรรถนะจากพฤติกรรมการ ไม่มี ไม่มี 1 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66

และสมรรถนะประจําตําแหน่ง บุคลากรในการประเมิน ปฏิบัติงานของบุคลากร ปีละ 2 ครั้ง ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรสายบริหารและ ผลการปฏิบัติงาน ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน

สายสนับสนุน ปีละ 2 ครั้ง ผลการปฏิบัติงาน พ.ศ. 2561 ลงวันที่ 12 กันยายน 2561 โดยประเมิน

สมรรถนะหลัก สมรรถนะทางการบริหาร (สําหรับผู้บริหารและผู้ทํางาน

บริหาร) และสมรรถนะตามสายงาน ซึ่งหากบุคลากรผู้ใดที่มีผลการวิเคราะห์

ช่องว่างระหว่างความรู้ความสามารถหรือสมรรถนะในปัจจุบันเปรียบเทียบ

กับสมรรถนะระดับที่คาดหวังในเกณฑ์ต่ํากว่าระดับที่คาดหวัง ให้บุคลากรผู้นั้น

จัดทําแผนการพัฒนาตนเองปีละหนึ่งครั้งตามปีงบประมาณตามแบบแนบท้าย

ข้อบังคับ โดยให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นให้คําปรึกษาแนะนําในการจัดทําแผน

ดังกล่าว เพื่อให้มีการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานให้เกิดผลดียิ่งขึ้นและ

ให้นําเสนอผู้บังคับบัญชาชั้นเหนือขึ้นไปใหค้วามเห็นชอบ และในปีงบประมาณ

พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยพิจารณาทบทวนและจัดทํากรอบสมรรถนะหลัก

(Core Competency: CC) สมรรถนะทางการบริหาร (Managerial

Competency: MC) และสมรรถนะประจําตําแหน่งงาน (Functional

Competency: FC) ของบุคลากรสายสนับสนุน ให้สอดคล้องกับสถานการณ์

ปัจจุบัน ขณะนี้อยู่ระหว่างการทบทวนเพื่อถ่ายทอดลงสู่บุคลากรต่อไป

5.4 ร้อยละของบุคลากรที่มีผล 80 -  การประเมินสมรรถนะ ยังไม่มีการประเมินเพื่อเปรียบเทียบบุคลากรที่มีสมรรถนะหลักเพิ่มขึ้น ไม่มี ไม่มี 1 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66

การประเมินสมรรถนะหลักเพิ่มขึ้น บุคลากรในการประเมิน หลังได้รับการอบรมพัฒนา ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้เริ่มดําเนิน

หลังผ่านการอบรม (นับบุคลากรที่มี ผลการปฏิบัติงาน การประเมินหาช่องว่างเพื่อวางแผนการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน โดยมี

สมรรถนะต่ํากว่าค่าคาดหวัง) ปีละ 2 ครั้ง สํานักงานอธิการบดีเป็นหน่วยงานนําร่อง
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กลยุทธ์ที่ 6 : ส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร

6.1 จํานวนบุคลากรสายวิชาการ 10 32  1. โครงการสัมมนารับฟัง 1. มหาวิทยาลัยได้ดําเนินโครงการสัมมนารับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทาง 50,000 26,660 ครั้งที่ 1

ที่มีตําแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น ความคิดเห็นเกี่ยวกับ การดําเนินการของคณาจารย์ตําแหน่งอาจารย์และผู้ช่วยศาสตราจารย์ 23 ม.ค. 66 23 ม.ค. 66

แนวทางการดําเนินการ ที่ต้องเข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้นตามระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยกําหนด ครั้งที่ 2

ของคณาจารย์ตําแหน่ง เพื่อรับฟังความคิดเห็นจากคณาจารย์ในประเด็นต่าง ๆ เกี่ยวกับปัญหา 17 ก.พ. 66 17 ก.พ. 66

อาจารย์และผู้ช่วย อุปสรรคที่ทําให้ไม่สามารถเข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้นตามระยะเวลา

ศาสตราจารย์ที่ต้องเข้าสู่ ที่กําหนดได้ รวมทั้งสิ่งที่คณาจารย์ต้องการให้มหาวิทยาลัยให้การสนับสนุน

ตําแหน่งทางวิชาการ เพื่อส่งเสริมให้เข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการ โดยจัดขึ้น 2 ครั้ง ดังนี้

ที่สูงขึ้นตามระยะเวลา   ครั้งที่ 1 วันที่ 23 มกราคม 2566 เวลา 09.00 – 12.00 น. ณ ศูนย์

ที่มหาวิทยาลัยกําหนด ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 6 รอบพระชนพรรษา มีคณาจารย์เข้าร่วม

เพื่อให้สอดคล้องกับบริบท โครงการทั้งสิ้น 186 คน

ของมหาวิทยาลัยศิลปากร   ครั้งที่ 2 วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2566 เวลา 10.00 – 11.00 น. ณ ห้องประชุม

นริศรานุวัดติวงศ์ ชั้น 4 สํานักงานอธิการบดี ตลิ่งชัน และผ่านระบบออนไลน์

มีคณาจารย์เข้าร่วมโครงการทั้งสิ้น 170 คน

2. โครงการส่งเสริม 2. มหาวิทยาลัยได้กําหนดดําเนินโครงการประชุมซักซ้อมความเข้าใจ เรื่อง 74,000 49,370 28 เม.ย. 66 28 เม.ย. 66

คณาจารย์เพื่อเข้าสู่ตําแหน่ง หลักเกณฑ์และวิธีการในการเสนอขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ และ

ทางวิชาการที่สูงขึ้นตาม การเขียนตําราหรือหนังสือ เพื่อนํามาใช้เสนอขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ

ระยะเวลาที่กําหนด มหาวิทยาลัยศิลปากร ในวันที่ 28 เมษายน 2566 ณ อาคารศูนย์เรียนรวม 2

มหาวิทยาลัยศิลปากร พระราชวังสนามจันทร์ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ
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ให้แก่คณาจารย์ของมหาวิทยาลัยที่สนใจเกี่ยวกับการเสนอขอกําหนดตําแหน่ง

ทางวิชาการ และการเขียนตําราหรือหนังสือ รวมทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากร

และผู้บริหารมหาวิทยาลัยได้หารือและตอบข้อซักถามที่เกี่ยวข้อง อันนําไปสู่

การเสนอขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้นต่อไปได้ โดยมีบุคลากรเข้า

ร่วมโครงการทั้งสิ้น 161 คน (สายวิชาการ 159 คน และสายสนับสนุน 2 คน)

6.2 จํานวนบุคลากรสายสนับสนุน 10 56  1. โครงการฝึกอบรมเรื่อง มหาวิทยาลัยได้ดําเนินโครงการฝึกอบรมเรื่อง “การสร้างสรรค์ผลงาน 60,000 43,746 4 พ.ย. 65 4 พ.ย. 65

ที่มีตําแหน่งสูงขึ้น “การสร้างสรรค์ผลงาน จากงานประจําของบุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยศิลปากร” ณ อาคาร

จากงานประจําของบุคลากร ศูนย์เรียนรวมเฉลิมพระเกียรติ ชั้น 5 ห้อง 511 มหาวิทยาลัยศิลปากร

สายสนับสนุน มหาวิทยาลัย วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ และผ่านระบบออนไลน์ เพื่อให้บุคลากร

ศิลปากร” สายสนับสนุนมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการ ขั้นตอนการทํางาน

หรือความคิดสร้างสรรค์ที่เกิดจากงานประจํา และนําความรู้ที่ได้รับมา

สร้างสรรค์ผลงาน เพื่อใช้ในการเสนอขอกําหนดระดับตําแหน่งให้สูงขึ้น

โดยมีบุคลากรเข้าร่วมโครงการแบบออนไซต์ 70 คน ตามเป้าหมาย

และเข้าร่วมโครงการผ่านระบบออนไลน์ 219 คน

2. โครงการฝึกอบรม 2. มหาวิทยาลัยได้ดําเนินโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร 80,000 67,390 16 ม.ค. 66 9 พ.ค. 66

เชิงปฏิบัติการ การจัดทํา "การจัดทําคู่มือปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยศิลปากร"

คู่มือปฏิบัติงานของบุคลากร สําหรับบุคลากรสายสนับสนุน จํานวน 20 คน ในวันที่ 16 มกราคม 2566 ,

สายสนับสนุน 21 มีนาคม 2566 และ 9 พฤษภาคม 2566 ณ ห้องประชุม 317 สํานักงาน

อธิการบดี ตลิ่งชัน โดยมีบุคลากรเข้าร่วมโครงการ 20 คนตามกลุ่มเป้าหมาย

24 



จัดสรร ใช้จริง วันเริ่มต้น วันสิ้นสุด

งบประมาณ (บาท)
ผลการดําเนินงานตามแผน (รอบ 12 เดือน)โครงการ/กิจกรรมกลยุทธ์/ตัวชี้วัด แผนกลยุทธ์ เป้าหมาย ผลลัพธ์

การบรรลุ

เป้าหมาย

ระยะเวลาดําเนินงาน

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม

กลยุทธ์ที่ 7 : พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ และทักษะตามกลุ่มและสายงานเพื่อรองรับการพัฒนาระบบและนวัตกรรม

7.1 ร้อยละบุคลากรที่ผ่าน 80 -  1. โครงการอบรมเชิง 1. มหาวิทยาลัยได้ดําเนินโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร การใช้งาน 64,000 18,184 13 ธ.ค. 65 16 ธ.ค. 65

การประเมิน IT literacy (ยังไม่มี ปฏิบัติการ หลักสูตร ระบบบริหารทรัพยากรองค์กรสําหรับพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทพนักงาน

การประเมิน) การใช้งานระบบบริหาร ประจําที่บรรจุใหม่ และพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา

ทรัพยากรองค์กรสําหรับ ที่มีการเปลี่ยน/หมุนเวียนการทํางานเพื่อให้บุคลากรผู้ใช้งานระบบ SU-ERP

พนักงานมหาวิทยาลัย มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้งานระบบและสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง

ประเภทพนักงานประจํา ถูกต้อง โดยมีบุคลากรเข้ารับการอบรมตามโมดูลที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  

ที่บรรจุใหม่ และพนักงาน    13 ธันวาคม 2565 : การใช้งานระบบเบื้องต้น และระบบบริหาร

มหาวิทยาลัย ประเภท งบประมาณ (FM) ระบบบัญชีสินทรัพย์ (FI-AA) มีผู้เข้ารับการอบรม 12 คน

พนักงานประจํา ที่มีการ   14 ธันวาคม 2565 : ระบบจัดการพัสดุ (MM) มีผู้เข้ารับการอบรม 6 คน

เปลี่ยน/หมุนเวียน   15 ธันวาคม 2565 : ระบบบัญชีเจ้าหนี้ (FI-AP) มีผู้เข้ารับการอบรม 8 คน

การทํางาน   16 ธันวาคม 2565 : ระบบบัญชีแยกประเภท (FI-GL) และระบบบัญชี

ลูกหนี้ (FI-AR) มีผู้เข้ารับการอบรม 7 คน

2. โครงการอบรมเพื่อ 2.1 โครงการอบรมระบบงานสารบรรณ (dSaraban) สําหรับเจ้าหน้าที่ ไม่มี ไม่มี 21 ธ.ค. 65 21 ธ.ค. 65

พัฒนาทักษะดิจิทัลที่จําเป็น ผ่านระบบออนไลน์ (Microsoft Teams) โดยมีบุคลากรเข้าร่วมอบรม

ในการปฏิบัติงาน เช่น ทั้งสิ้น 160 คน 

SU-ERP, BI, dSaraban, 2.2 โครงการอบรมระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ dSaraban สําหรับ 10,505 10,505 9 ม.ค. 66 9 ม.ค. 66

SharePoint เป็นต้น บุคลากรในสังกัดสํานักงานอธิการบดี (หน่วยงานนําร่อง) ณ ห้องคอมพิวเตอร์

Lab2 ชั้น 3 สํานักงานอธิการบดี ตลิ่งชัน โดยมีบุคลากรเข้าร่วมอบรม

ประมาณ 39 คน 
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2.3 โครงการอบรม “การใช้งานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 23,000 22,230 13 ก.พ. 66 24 ก.พ. 66

(d-Saraban)” ในวันที่ 13, 15 และ 24 กุมภาพันธ์ 2566 เพื่อรองรับ

การใช้งานระบบ d-Saraban ทั่วทั้งองค์กร โดยบรรยายผ่านระบบออนไลน์

และฝึกปฏิบัติ ณ ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 106 คณะเภสัชศาสตร์ และ

ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ชั้น 2 สํานักงานอธิการบดี ตลิ่งชัน มีบุคลากรเข้า

รับการอบรมภาคบรรยาย 520 คน และภาคปฏิบัติ 112 คน (ตามเป้าหมาย) 

2.4 โครงการอบรม หัวข้อ Office 365 & Microsoft Teams for End User ไม่มี ไม่มี 18 ม.ค. 66 19 ม.ค. 66

ผ่านระบบออนไลน์ (Microsoft Teams) มีบุคลากรเข้าร่วมอบรม 

จํานวน 120 คน จัดโดยสํานักดิจิทัลเทคโนโลยี

2.5 โครงการอบรม การสร้างแผนที่ด้วย Google My Maps ผ่านระบบ ไม่มี ไม่มี 21 มี.ค. 66 21 มี.ค. 66

ออนไลน์ (Microsoft Teams) เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมสามารถสร้างแผนที่

ด้วย Google My Map ได้ เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน และเพิ่มรูปแบบ

การนําเสนอผลงานวิจัยในเชิงพื้นที่ได้ด้วยตนเอง และสามารถเผยแพรไ่ด้ง่าย

มีผู้เข้ารับการอบรม 75 คน จัดโดยสํานักดิจิทัลเทคโนโลยี

2.6 การใช้ Google Data Studio สร้าง Dashboard มีบุคลากรเข้าร่วม ไม่มี ไม่มี 2 พ.ย. 65 2 พ.ย. 65

โครงการ 32 คน (คณะศึกษาศาสตร์) 

2.7 อบรมการใช้ Power BI สร้าง Dashboard มีบุคลากรเข้าร่วม 30 คน ไม่มี ไม่มี 19 ม.ค. 66 19 ม.ค. 66

(คณะศึกษาศาสตร์) 

2.8 การใช้งานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (d-Saraban) บุคลากรเข้าร่วม ไม่มี ไม่มี 20 มี.ค. 66 20 มี.ค. 66

โครงการ 75 คน (คณะศึกษาศาสตร์) 
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2.9 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ "การใช้งานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 17,000 17,000 25 เม.ย. 66 25 เม.ย. 66

(d-Saraban) ณ ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ชั้น 1 อาคารหม่อมหลวงปิ่น 

มาลากุล มหาวิทยาลัยศิลปากร พระราชวังสนามจันทร์ และออนไลน์ผ่าน

โปรแกรม Zoom จํานวนผู้เข้าร่วมโครงการ : 63 คน (สํานักหอสมุดกลาง)

2.10 โครงการอบรมการใช้งานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ D-Sarabun 6,600 6,600 28 ก.พ. 66 28 ก.พ. 66

ณ สํานักดิจิทัล มหาวิทยาลัยศิลปากร วังท่าพระ ผู้เข้าร่วม จํานวน 19 คน

(โบราณคดี)

2.11 โครงการอบรมการใช้งานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ d-saraban 6,500 6,500 14 มิ.ย. 66 14 มิ.ย. 66

ณ ห้องปฎิบัติการคอมพิวเตอร์ สํานักดิจิทัลเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยศิลปากร

วังท่าพระ จํานวนผู้เข้าร่วมโครงการ 22 คน (หอศิลป์)

2.12 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การใช้งานโปรแกรม Canva 3,000 3,000 9 ก.พ. 66 9 ก.พ. 66

ผ่านโปรแกรม ZOOM จํานวนผู้เข้าร่วม 30 คน (คณะวิทยาศาสตร์)

2.13 โครงการอบรม เรื่อง การพัฒนารายวิชาออนไลน์ในระบบเปิด Massive 6,000 6,000 25 เม.ย. 66 25 เม.ย. 66

Open Online Courses (MOOCs)) ผ่านโปรแกรม ZOOM จํานวน

ผู้เข้าร่วม 20 คน (คณะวิทยาศาสตร์)

2.14 โครงการอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรสํานักงานบริการวิชาการ “การใช้งาน 16,000 16,000 27 ก.พ. 66 27 ก.พ. 66

ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (d-Saraban)” ณ ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์

ห้อง2301 ชั้น 3 สํานักดิจิทัลเทคโนโลยี จํานวนผู้เข้าร่วมโครงการ  22  คน

(สาํนักงานบริการวิชาการ)
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2.15 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “การใช้งานระบบสารบรรณ 2,000 2,000 28 มี.ค. 66 28 มี.ค. 66

จํานวนผู้เข้าร่วม 17 คน (คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร)

2.16 อบรม หัวข้อ “เทคนิคและการใช้งานโปรแกรม Microsoft Word” 13,500 13,500 18 เม.ย. 66 18 เม.ย. 66

ณ ห้อง 310 อาคารคณะดุริยางคศาสตร์ ผู้เข้าร่วมโครงการ 15 คน

(ดุริยางคศาสตร์)

7.2 จํานวนผลงาน/นวัตกรรมของ 10 7  1. โครงการ Silpakorn มหาวิทยาลัยได้ดําเนินโครงการ Silpakorn KM DAY ประจําปีงบประมาณ 80,000 8,662.50 8 ก.ย. 66 8 ก.ย. 66

บุคลากรในกิจกรรม KM Day KM DAY ประจําปี พ.ศ. 2566 ณ มหาวิทยาลัยศิลปากร พระราชวังสนามจันทร์ เพื่อเป็นเวที

งบประมาณ พ.ศ. 2566 ในการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และเผยแพร่ผลงาน/นวัตกรรมที่เป็นแบบอย่าง

ที่ดี ให้บุคลากรได้เรียนรู้และนําไปปรับใช้ในการทํางานให้มีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น และส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้อย่างยั่งยืน โดยมีผู้เข้าร่วมโครงการ

ทั้งสิ้น 65 คน โดยมีองค์ความรู้ที่นํามาเผยแพร่ในงาน Silpakorn KM Day

จํานวน 7 เรื่อง
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ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยได้ถ่ายทอดแผนกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2566 – 2569 (ฉบับปรับแผน) ลงสู่คณะ/หน่วยงาน เพื่อเป็นแนวทางใน
การก ากับติดตามการด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรของคณะ/หน่วยงานให้สอดคล้องตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัย และได้ดด าเนินการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) จากคณะ/หน่วยงาน พบว่าสามารถด าเนินการบรรลุ
เป้าหมายตามแผน จ านวน 15 ตัวชี้วัด จากทั้งหมด 20 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 75.00 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
รอบ 12 เดือน บรรลุเป้าหมายตามแผน 11 ตัวช้ีวัด จากทั้งหมด 16 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 68.75)  

ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยศิลปากรได้วิเคราะห์อัตราก าลังบุคลากร การฝึกอบรมและพัฒนา ตลอดจน
ปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินงาน และข้อเสนอแนะ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 
1. ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2566) 
 
แผนภาพที่ 1  จ านวนบุคลากรทั้งหมดจ าแนกตามประเภทบุคลากร (จ านวน 2,909 คน)  
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แผนภาพที่ 2  จ านวนข้าราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจ า จ าแนกตามสายงาน  
  (จ านวน 2,174 คน) 

 
 
 
แผนภาพที่ 3 จ านวนบุคลากรสายวิชาการจ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ (จ านวน 1,167 คน)  
 (นับเฉพาะข้าราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจ า)  
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แผนภาพที่ 4 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนจ าแนกตามระดับต าแหน่ง (จ านวน 1,167 คน)  
 (นับเฉพาะข้าราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจ า)  

 
 

2. ข้อมูลสถิตจิ านวนผู้เข้ารบัการฝึกอบรมหรือพัฒนาบคุลากร  

ตารางที ่1 จ านวนบุคลากรที่ได้รบัการพฒันา/ฝึกอบรม จ าแนกตามสังกัดและสายงาน 

คณะ/หน่วยงาน 
จ านวนคนทั้งหมด จ านวนคนอบรม 

ร้อยละ 
ผู้บริหาร วิชาการ สนับสนุน รวม ผู้บริหาร วิชาการ สนับสนุน รวม 

มหาวิทยาลัยศิลปากร (ผูบ้ริหารกลุ่ม
บริหาร วิชาการ) 

25   25 25   25 100.00 

ส านักงานอธิการบดี 2  2 4 2  1 3 75.00 

กองกฎหมาย 1  10 11 1  10 11 100.00 

กองกลาง   22 22   22 22 100.00 

กองกิจการนักศึกษา 1  30 31 1  28 29 93.55 

กองคลัง 1  69 70 1  69 70 100.00 

กองงานวิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร ์ 1  50 51 1  50 51 100.00 

กองงานวิทยาเขตเพชรบุรี   30 30   30 30 100.00 

กองทรัพยากรมนุษย์ 1  19 20 1  19 20 100.00 

กองบริหารงานวิชาการ 1  38 39 1  38 39 100.00 

กองประกันคุณภาพการศึกษา   5 5   5 5 100.00 

กองแผนงาน 1  22 23 1  22 23 100.00 

ศูนย์นวัตกรรมการศึกษาแห่ง
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

  1 1   1 1 100.00 

ศูนย์บริหารจัดการวิชาศึกษาทั่วไปและ
พัฒนาการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ 

  8 8   7 7 87.50 
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คณะ/หน่วยงาน 
จ านวนคนทั้งหมด จ านวนคนอบรม 

ร้อยละ 
ผู้บริหาร วิชาการ สนับสนุน รวม ผู้บริหาร วิชาการ สนับสนุน รวม 

สถาบันศิลปสถาปัตยกรรมไทยเฉลิม
พระเกียรติ 

  2 2   2 2 100.00 

ส านักงานจัดการทรัพย์สิน มหาวิทยาลัย
ศิลปากร 

  1 1   1 1 100.00 

ส านักงานตรวจสอบภายใน 1  10 11 1  10 11 100.00 

ส านักงานบริการวิชาการ   15 15   15 15 100.00 

ส านักงานบริหารการวิจัย นวัตกรรม
และการสร้างสรรค์ 

  12 12   12 12 100.00 

ศูนย์กิจการต่างประเทศ มหาวิทยาลัย
ศิลปากร 

  2 2   2 2 100.00 

งานจัดการทรัพยากรมหาวิทยาลัย   4 4   4 4 100.00 

งานสภาคณาจารย์และพนักงาน   3 3   2 2 66.67 

งานสื่อสารองค์กร   7 7   2 2 28.57 

คณะจิตรกรรม ประติมากรรมและ 
ภาพพิมพ์ 

 62 18 80  19 18 37 46.25 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 1 62 19 82 1 5 7 13 15.85 

คณะโบราณคดี 1 71 18 90 1 67 18 86 95.56 

คณะมัณฑนศิลป ์ 1 97 29 127 1 97 29 127 100.00 

คณะอักษรศาสตร์  116 31 147  95 31 126 85.71 

คณะศึกษาศาสตร์ 1 175 48 224 1 175 48 224 100.00 

คณะวิทยาศาสตร์ 1 156 65 222 1 156 65 222 100.00 

คณะเภสัชศาสตร์  90 63 153  90 59 149 97.39 

คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

1 112 55 168 1 112 55 168 100.00 

คณะดุริยางคศาสตร ์  27 25 52  25 25 50 96.15 

คณะสัตวศาสตร์และ
เทคโนโลยีการเกษตร 

 52 17 69  52 17 69 100.00 

คณะวิทยาการจัดการ  83 46 129  75 46 121 93.80 

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  52 16 68  40 16 56 82.35 

วิทยาลัยนานาชาติ  12 14 26  12 0 12 46.15 

ส านักหอสมุดกลาง 2  58 60 2  58 60 100.00 

ส านักดิจิทัลเทคโนโลยี 3  52 55 3  52 55 100.00 

หอศิลป์   18 18   18 18 100.00 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 1  6 7 1  5 6 85.71 

รวม 47 1167 960 2174 47 1020 919 1986 91.35 
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3. ปญหา/อุปสรรคและข้อเสนอแนะ  

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ/แนวปฏิบัติ 

การจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงาน
ชั่วคราว พบว่ายังมีบางคณะ/ส่วนงาน ด าเนินการ
แนบเอกสารหลักฐานไม่ครบถ้วน 

ให้คณะ/ส่วนงานด าเนินการตรวจสอบพร้อมแนบเอกสารให้ครบถ้วน
ก่อนจัดส่งมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
1. ใบสมัคร 
2. ส าเนาปริญญาบัตร/หนังสือรับรองว่าเป็นผู้ส าเร็จการศึกษา  
   (ซ่ึงสภามหาวิทยาลัยอนุมัติแล้ว) 
3. ส าเนาใบแสดงผลการศึกษา 
4. ส าเนาบัตรประจ าตัวประชาชน  
5. ส าเนาทะเบียนบ้าน 
6. ส าเนาหน้าสมุดบัญชี (ธนาคารกสิกรไทย) 
7. กรณีเพศชาย ส าเนาเอกสารผ่านการเกณฑ์ หรือยกเว้น 
   การรับราชการทหาร 
8. เอกสารอื่น ๆ เช่น ใบเปลี่ยนชื่อ ทะเบียนสมรส (ถ้ามี) 
9. ใบรับรองแพทย์ 
10. หนังสือแสดงเจตนาระบุตัวผู้รับเงินช่วยพิเศษกรณีถึงแก่ 
     ความตาย กรณีบุคลากรประจ า/บุคลากรชั่วคราวถึงแก่ความตาย 

การเลือกสถานพยาบาลของผู้ใช้สิทธิ์ประกันสังคม 
เลือกไม่ครบ 3 แห่งตามก าหนด และรายชื่อ
สถานพยาบาลที่เลือกไม่อยู่ในเครือของประกันสังคม 

ให้การเจ้าหน้าที่ของคณะด าเนินการตรวจสอบรายละเอียดเอกสารให้
ครบถ้วนก่อนจัดส่งให้มหาวิทยาลัยด าเนินการ กรณีคณะ/หน่วยงาน
จ้างบุคลากรชั่วคราวหลังเกษียณอายุ จะได้รับการต่อประกันสังคมโดย
อัตโนมัติ หากบุคลากรของคณะ/หน่วยงานใด ไม่ประสงค์ต่อ
ประกันสังคมให้แจ้งต่อมหาวิทยาลัยพร้อมเรื่องขออนุมัติการจ้าง 

การรายงานจ านวนผลงานทางวิชาการของ 
คณาจารย์ประจ าปี เพื่อประกอบการพิจารณา KPI 
1. พ.ศ. 2567 อาจต้องรายงานจ านวนผลงาน 
    ทางวิชาการที่อยู่ในระบบ RIS 
2. การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการไม่เป็นไปตาม 
    เกณฑ์ที่ ก.พ.อ. ก าหนด 
3. ส่งข้อมูลเสนอที่ประชุม ก.บ.ม. พิจารณา ไม่ทัน    
    ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

1. ให้คณะด าเนินการลงข้อมูลผลงานทางวิชาการในระบบ RIS 
2. ให้คณะตรวจสอบผลงานทางวชิาการให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่ ก.พ.อ. 
ก าหนด 
3. ขอให้คณะด าเนินการก าหนดเวลาที่จะต้องเสนอคณะกรรมการ
ประจ าคณะ เพื่อเสนอ ก.บ.ม. พิจารณา ให้ทันตามระยะเวลาที่ 
ก.บ.ม. ก าหนด 

การต่อเวลาราชการของข้าราชการฯ/การต่อการจ้าง
ของพนักงานมหาวิทยาลัย พบว่า 
1. มีคุณสมบัติการด ารงต าแหน่งทางวิชาการ  
   (รศ.ดร./ศ.) ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
2. ระบุข้อมูลในแบบต่อเวลาราชการไม่ถูกต้อง/ 
    ไม่ครบถ้วน 
3. รปูแบบและการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
    ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่ ก.พ.อ. ก าหนด 

1. คณาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการไม่เป็นไปตามเกณฑ์ และ
ประสงค์จะต่อเวลาราชการหรือต่อการจ้าง ให้เร่งด าเนินการยื่นขอ
ต าแหน่ง รศ./ศ. ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 - 2 ปีก่อนเกษียณอายุราชการ 
ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยจะมีการเวียนแจ้งรายชื่อคณาจารย์ที่จะเกษียณ 
อายุราชการล่วงหน้า 1 - 2 ปี เพ่ือเตรียมความพร้อม 
2. มหาวิทยาลัยได้จัดท าแนวปฏิบัติและวิธีการเสนอขอต่อเวลา
ราชการ 

การขออนุมัติเดินทางไปราชการ ยังมีบางคณะ/ส่วน
งาน ด าเนินการไม่ถูกต้อง/ครบถ้วนตามระเบียบ ท า
ให้เกิดความล่าช้าเนื่องจากมีการจัดส่งเอกสาร
กลับไปต้นสังกัดเพื่อด าเนินการแก้ไขให้ถูกต้องก่อน
เสนอผู้มีอ านาจอนุมัติพิจารณา 

ให้การเจ้าหน้าที่ตรวจสอบเอกสารและด าเนินการ ดังนี้ 
เอกสารประกอบการขออนุมัติเดินทางไปราชการ 
1. การขออนุมัติเดินทางไปราชการต่างประเทศของบุคลากร/ 
การขออนุมัติเดินทางไปราชการของผู้บริหารให้ด าเนินการ ส่งหนังสือ
มายังกองทรัพยากรมนุษย์ก่อนวันเดินทางอย่างน้อย 3 วันท าการ 
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ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ/แนวปฏิบัติ 

เพื่อให้สามารถด าเนินการอนุมัติแล้วเสร็จก่อนการเดินทางและใช้
ประกอบการเบิกจ่ายได้โดยไม่ขัดต่อระเบียบโดยแนบเอกสารต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   1.1 หนังสือขออนุมัติเดินทางไปราชการจากคณะ/ส่วนงาน ต้น
สังกัด โดยระบุชื่อผู้เดินทาง เหตุผลในการไปราชการ ระยะเวลา 
สถานที่ งบประมาณ/ทุน ประสงค์ขอหนังสือเดินทาง/หนังสือน าเพื่อ
ขอรับการตรวจลงตรา (ถ้ามี) โดยเสนอขออนุมัติผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับชั้น 
   1.2 หนังสือเชิญหรือหนังสือตอบรับ ที่ระบุชื่อผู้เดินทาง รูปแบบ
การจัดงาน ก าหนดการและสถานที่จัดงานอย่างชัดเจน หรือ 
   1.3 ส าเนาโครงการที่ได้รับอนุมัติเรียบร้อยแล้ว หรือ หลักฐานการ
อนุมัติงบประมาณ/ทุน 
การขออนุมัติระยะเวลาในการเดินทางไปราชการ 
1. การเดินทางไปราชการต่างประเทศ ต้องขออนุมัติ ระยะเวลาการ
เดินทางไปราชการต่างประเทศ จากอธิการบดี ก่อนออกเดินทาง โดย
อ้างอิงระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการ พ.ศ. 2550 และระเบียบกระทรวงการคลังว่าดว้ย
การเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2565 
2. การเดินทางไปราชการในราชอาณาจักร ต้องขออนุมัติระยะเวลา
การเดินทางไปราชการ ตามความจ าเป็นและเหมาะสมจากผู้มีอ านาจ
ก่อนออกเดินทางรายละเอียดดังแนวปฏิบัติในการขออนุมัติเดินทางไป
ราชการและระเบียบที่เกี่ยวข้องที่ได้เวียนแจ้งและประกาศในเว็บไซต์
กองทรัพยากรมนุษย์  
3. การเสนอขออนุมัติเดินทางไปราชการ การขออนุมัติเดินทางไป
ราชการต่างประเทศของบุคลากร/การขออนุมัติเดินทางไปราชการ
ของผู้บริหาร ให้ด าเนินการส่งหนังสือมายังกองทรัพยากรมนุษย์ผ่าน
ระบบ d-Saraban ก่อนวันเดินทางอย่างน้อย 3 วันท าการ 

การจัดส่งวาระประชุม ก.บ.ม. มีระยะเวลา
ด าเนินการกระชั้นชิด 

การจัดส่งวาระประชุม ก.บ.ม. ให้คณะ/ส่วนงานที่ประสงค์เสนอเรื่อง
ต่อที่ประชุม ก.บ.ม. จัดส่งเอกสารที่ผ่านกระบวนการด าเนินการของ
คณะ/ส่วนงานแล้ว มายังกองทรัพยากรมนุษย์ภายในเวลา 16.00 น. 
ของวันอังคารก่อนสัปดาห์ที่มีการประชุม  

การเปลี่ยนแปลงสายงานของต าแหน่งจาก 
สายสนับสนุน เป็น สายวิชาการ 

ให้คณะตรวจสอบและด าเนินการดังนี้ 
1. ต้องมีกรอบอัตราว่างต าแหน่งอาจารย์ 
2. มีการเปิดสอบคัดเลือกหรือคัดเลือกกรอบอัตราว่างที่มี และ
พนักงานมหาวิทยาลัยดังกล่าวเป็นผู้ที่ผ่านการสอบคัดเลือก หรือ
คัดเลือก        
3. กรณีผู้ผ่านการสอบคัดเลือก/คัดเลือกได้ สังกัดคณะ/ส่วนงานอื่น 
จะต้องมีหนังสือยินยอมให้ย้ายจากต้นสังกัดเดิม 
(ระเบียบมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยการเปลี่ยนสายงานของ 
ต าแหน่ง การเปลี่ยนชื่อต าแหน่งการเปลี่ยนกลุ่มต าแหน่ง การเปลี่ยน
เลขที่ประจ าต าแหน่ง การย้ายและการตัดโอน 
ต าแหน่งและอัตราเงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัยพ.ศ. 2562) 
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ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ/แนวปฏิบัติ 

บุคลากรบางส่วน ยังมีความเข้าใจคลาดเคลื่อน
เกี่ยวกับการลาต่าง ๆ และระเบียบการลาที่
เกี่ยวข้อง 

กองทรัพยากรมนษุย์ได้ด าเนินการสรุประเบียบ/หลกัเกณฑก์ารลาต่าง ๆ 
ของบุคลากรมหาวิทยาลัยศิลปากร ในรูปแบบ Infographic เผยแพร่
ผ่านเว็บไซต์กองทรัพยากรมนุษย์ โดยมีระเบียบที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
- ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการลาของข้าราชการ พ.ศ. 2555 
- ข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยการบริหารงานบุคคล 
  พนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2559 
-ข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยการบริหารงานบุคคล 
 ลูกจ้างมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2559 
- สัญญาจ้างชาวต่างประเทศเข้าปฏิบัติงาน 
- ประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง หลักเกณฑ์การเลื่อนเงินเดือน 

การประเมินทดลองปฏิบัติงานของพนักงาน
มหาวิทยาลัย บางคณะ/ส่วนงาน ยังด าเนินการ
ล่าช้า 

ให้คณะวิชา/หน่วยงาน ตรวจสอบวันครบก าหนดระยะเวลา 
ทดลองงาน และด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลา 

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

1. การส่งคืนเครื่องราชอิสริยาภรณ์จะด าเนินการในกรณี ดังต่อไปน้ี  
- ได้รับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ชั้นตราสูงขึ้น 
- ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมให้เรียกคืน 
- ผู้ได้รับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์วายชนม ์

2. การขอค่าประสบการณ์โดยไม่รวมเข้าในฐานเงินเดือน ให้ด าเนินการพร้อมแนบเอกสาร ดังน้ี 
2.1 หลังมีค าสั่งบรรจุเรียบร้อยแล้ว 
2.2 แนบประกาศของคณะวิชา/หน่วยงาน เกี่ยวกับหลักเกณฑ์ การจ่ายค่าประสบการณ์โดยไม่รวมเข้า

ในฐานเงินเดือน 
2.3 แนบหนังสือรับรองการท างาน 
2.4 เสนอขออนุมัติต่อ ก.บ.ม. อย่างช้าไม่เกิน 30 วัน หลังจากวันที่ ก.บ.ม. มีมติอนุมัติให้พนักงาน

มหาวิทยาลัยผู้น้ัน 
2.5 ผ่านการประเมินทดลองปฏิบัติงานแล้ว 
อ้างอิง : สรุปมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันอังคารที่ 
24 มกราคม 2560 (วาระที่ 4.1.6.1) 

3. การขอท าบัตรประจ าตัวของข้าราชการ/ข้าราชการบ านาญ สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมได้จาก 
Infographic ที่เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์กองทรัพยากรมนุษย ์

4. การขอก าหนดระดับต าแหน่งให้สูงขึ้นของสายสนับสนุน ระดับช านาญงาน และระดับช านาญการ 
สามารถยื่นเสนอขอ ได้โดยไม่ต้องรอก าหนดรอบการยื่น ทั้งนี้ ในส่วนระดับต าแหน่งอื่น เช่น ระดับ
ช านาญการพิเศษ สามารถยื่นได้ ปีละ 2 ครั้ง ตามรอบระยะเวลา ที่มหาวิทยาลัยก าหนด โดยผลงานที่
เสนอขอก าหนดต าแหน่ง ต้องเป็นไปตามภาระงานที่ได้รับมอบหมายและตามชื่อต าแหน่งที่ถือครองอยู่ 

5. การจัดส่งเอกสารทางระบบ d-Saraban ขอความร่วมมือคณะ/ส่วนงาน ด าเนินการดังนี้ 
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5.1 หน่วยงานต้นเรื่อง ต้องระบุชื่อเรื่อง พร้อมระบุชื่อผู้เกี่ยวข้องในเรื่องนั้น ๆ เพื่อความสะดวกในการ
สืบค้น/ติดตามเอกสาร 

5.2 การขอลากิจ/ลาป่วย/ ลาพักผ่อน ของรองอธิการบดี คณบดี/เทียบเท่า ให้ส่งเอกสารการลาผ่าน
ระบบ d-Saraban หรือขออนุมัติผ่านระบบการลา 

5.3 การขออนุญาตลาศึกษาทั้งในเวลา และนอกเวลาราชการ ให้ด าเนินการส่งเอกสารผ่านระบบ        
d-Saraban 

5.4 การขออนุมัติเดินทางไปราชการ ที่ไม่ประสงค์เบิกค่าใช้จ่ายจากหน่วยงานต้นสังกัด ให้ด าเนินการส่ง
เอกสารผ่านระบบ d-Saraban 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


