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แบบรายงานผลการด าเนินงานตามมาตรการส่งเสริมการด าเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใส มหาวิทยาลัยศิลปากร  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบเดือนตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) 

 

1. ประเด็นที่เป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่จะต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน  
มาตรการ/ แนวทาง

ด าเนินงาน 
กิจกรรม/ โครงการ/  

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

การเปิดเผยข้อมูล    
จั ด ใ ห้ มี ช่ อ ง ท า ง ใ นกา ร
เปิด เผยข้อมูลสาธารณะ 
บ ริ ก า ร ข้ อ มู ล พ้ื น ฐ า น ที่
ส าคัญส าหรับการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส 
ข่าวสารส าคัญอ่ืน ๆ และ
ปรับปรุงข้อมูลให้ถูกต้อง 
สมบูรณ์  และทันสมัยอยู่
เสมอ โดยความเห็นชอบ
ของผู้บริหารหน่วยงาน 

1.  ปรั บปรุ ง เ ว็ บ ไซต์ หลั กของ
มหาวิทยาลัย ให้มีข้อมูลเพ่ือ
เผยแพร่ต่อสาธารณะครบถ้วน
ตามเกณฑ์การประเมิน และ
เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

    ด าเนินการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการด าเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : 
ITA) มหาวิทยาลัยศิลปากร ฝ่ายการจัดท าข้อมูลและการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) 
โดยได้มีการปรับปรุงรูปแบบของเว็บไซต์การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ รวมทั้งพัฒนา
ช่องทางของสื่อให้มีความหลากหลายและทันสมัยเพ่ือให้เข้าถึงกลุ่มผู้ใช้งานได้มากขึ้น    
ทั้งช่องทาง Facebook Instragram Twitter Youtube และ Tiktok 
(http://ita.su.ac.th/) 

- ส านักดิจิทัลเทคโนโลยี 
- งานสื่อสารองค์กร 

2.  มี ก า ร เ ผ ย แ พ ร่ แ ผ น ก า ร
ด าเนินงานในด้านต่าง ๆ อย่าง
ครบถ้วน  

  

    2 . 1  แผนยุ ทธศาสตร์ ห รื อ
แผนพัฒนาหน่วยงาน  ที่มี
ระยะมากกว่า 1 ปี และมี
ร ะ ย ะ เ ว ล า บั ง คั บ ใ ช้
ครอบคลุ มปี ที่ ป ร ะ เมิ น         
มีข้อมูลรายละเอียดของ
แ ผ น ฯ  อ ย่ า ง น้ อ ย
ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์

     แผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 15 ปี พ.ศ. 2565 – พ.ศ. 2579 ได้รับความ
เห็นชอบจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 7/2564 เมื่อที่วัน 30 กรกฎาคม พ.ศ. 
2564 โดยแผนกลยุทธ์ฯ มีเป้าหมาย 3 ช่วง ซึ่งช่วง 5 ปี แรก พ.ศ. 2565 – พ.ศ. 2569 มี
ข้อมูลประกอบด้วย เป้าหมายยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ มาตรการ และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
และระยะเวลาการด าเนินงาน โดยครอบคลุมปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
(http://ita.su.ac.th/?page_id=1747) 

- กองแผนงาน 
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มาตรการ/ แนวทาง
ด าเนินงาน 

กิจกรรม/ โครงการ/  
ขั้นตอนการด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

การเปิดเผยข้อมูล    
หรือแนวทาง เป้าหมาย 
และตัวชี้วัด 

 2.2 แผนด าเนินงานประจ าปี ที่มี
ร ะ ย ะ เ ว ล า บั ง คั บ ใ ช้
ครอบคลุมปีที่ประเมิน มี
ข้อมูลรายละเอียดของแผนฯ 
อย่ างน้ อยประกอบด้ วย 
โครงการ หรื อกิ จกรรม 
งบประม า ณ ที่ ใ ช้  แ ล ะ
ระยะเวลาในการด าเนินการ 

 
 

    แผนปฏิบัติการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 3 ปี พ.ศ. 2565 – พ.ศ. พ.ศ. 2567 ได้รับ
ความเห็นชอบจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 7/2564 เมื่อที่วัน 30 กรกฎาคม พ.ศ. 
2564 โดยแผนปฏิบัติการฯ มีข้อมูลประกอบด้วย โครงการ/กิจกรรมเชิงนโยบาย มาตรการ 
และตัวชี้วัดระดับแผนปฏิบัติการ และระยะเวลาการด าเนินงาน โดยครอบคลุม
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(http://ita.su.ac.th/?page_id=1324) 

- กองแผนงาน 

 2.3 แผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจ าปี  ที่ มี ระยะเวลา
บั งคั บ ใช้ ครอบคลุ มปี ที่
ประเมิน มีข้อมูลรายละเอียด
ข อ ง แ ผ น ฯ  อย่ า ง น้ อ ย
ประกอบด้วย งบประมาณ
ตามแหล่งที่ได้รับการจัดสรร 
แล ะ งบประมาณ  ต าม
ประเภทรายการใช้จ่าย 

 

    มีการจัดท ารายละเอียดประกอบงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
และมีการสรุปผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามการจัดท ารายงานแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปีของมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
(http://ita.su.ac.th/?page_id=1324) 
(http://www.president.su.ac.th/ 
finance/images/pdf/Budget/Budget2566PlanAndResultQ1Update.pdf) 
 
 

- กองคลัง 
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มาตรการ/ แนวทาง
ด าเนินงาน 

กิจกรรม/ โครงการ/  
ขั้นตอนการด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

การเปิดเผยข้อมูล    
 2.4 น โ ย บ า ย ก า ร บ ริ ห า ร

ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล  ที่ มี
ร ะ ย ะ เ ว ล า บั ง คั บ ใ ช้
ครอบคลุมปีที่ประเมิน มี
ข้อมูลแสดงนโยบายของ
ผู้ บ ริ ห า ร สู ง สุ ด  ห รื อ
แผนการบริหารและ พัฒนา
ทรัพยากรบุคคลที่ก าหนด
ในนามของหน่วยงาน 

มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2566-2569 (ฉบับปรับแผน) และ แผนปฏิบัติการ
ด้านการพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือใช้
เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) ในการประชุม ครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2566 
ได้มีมติเห็นชอบแล้ว 

 
(http://ita.su.ac.th/?page_id=1298) 

- กองทรัพยากรมนุษย์ 

 2.5 การประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ
ประจ าปี  ที่มี ระยะเวลา
บั งคั บ ใช้ ครอบคลุ มปี ที่
ป ร ะ เ มิ น  มี ข้ อ มู ล
รายละเอียดของผลการ
ป ร ะ เ มิ น  อ ย่ า ง น้ อ ย
ประกอบด้วย เหตุการณ์
ความเสี่ยงและระดับของ
ความเสี่ยง มาตรการ และ
การด า เ นิ นการ ใน ก า ร
บริหารจัดการความเสี่ยง 
(O34) 

   รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบประจ า
มหาวิทยาลัยศิลปากร ในการประชุมครั้งที่ 12/ 2564 เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2564 โดยใน
แผนบริหารความเสี่ยงฯ ดังกล่าว มีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ประจ าปี พ.ศ. 2565 อยู่ในประเด็นความเสี่ยงในแผนบริหารความเสี่ยงฯ และมีข้อมูล
ประกอบด้วย เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง มาตรการ และการด าเนินการ
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง และน ารายงานผลในปี 65 มาประกอบการจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวมทั้งเทรนด์
ใหม่ของโลก หรือ Mega Trend Key Strategy ของมหาวิทยาลัย การเปลี่ยนแปลงทาง
กฎหมายข้อบังคับ และข้อมูลหรือข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจสอบฯ  ได้น าเสนอ
ในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งที่ 1/2566 เมื่อ
วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2566 โดยที่ประชุมมีมติให้มหาวิทยาลัยทบทวนและปรับปรุงประเด็น
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับองค์กร และน าเสนอเข้าที่ประชุมเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบใน
การประชุมครั้งต่อไป  

- กองแผนงาน 



4 
 

มาตรการ/ แนวทาง
ด าเนินงาน 

กิจกรรม/ โครงการ/  
ขั้นตอนการด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

การเปิดเผยข้อมูล    
(http://ita.su.ac.th/?page_id=1267) 

 2.6 แผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริต ที่มีระยะเวลาบังคับ
ใช้ครอบคลุมปีที่ประเมิน   
มีข้อมูลรายละเอียดของ
แ ผ น ฯ  อ ย่ า ง น้ อ ย
ประกอบด้วย โครงการ/ 
กิจกรรม งบประมาณ และ
ช่วงเวลาด าเนินการ 

มีการปรับปรุงแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 
2565-2569 และเสนอต่อเพ่ือน าเข้าที่ประชุม ก.บ.ม. พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

 
 

- กองกฎหมาย 

 3.  มีการเผยแพร่ผลการติดตามผล
การด าเนินงานตามแผนฯ ตาม
ข้อ 2 ที่แสดงความก้าวหน้าใน
ก า ร ด า เ นิ น ง า น ต า ม แ ผ น
ด าเนินงานในปีที่ประเมิน ทุก
รอบการก ากับติดตาม เช่น รอบ 
6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 

  - หน่วยงานตามที่ระบุ
ในข้อ 2 

     3 . 1  แผนยุ ทธศาสตร์ ห รื อ
แผนพัฒนาหน่วยงาน   

    รายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 รอบ 12 เดือน ผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการ
ประชุมครั้งที่ 25/2565 เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2565 และเข้าที่ประชุมคณะกรรมการติดตาม 
และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดีมหาวิทยาลัย
ศิลปากร ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2566 และครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2566 โดย
ที่ประชุมมีมติให้มหาวิทยาลัยทบทวนและปรับปรุงข้อมูลให้สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น ก่อนน าเสนอ
ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยต่อไป โดยรายงานผลการด าเนินงานตามแผนฯ มีข้อมูล 

- กองแผนงาน 
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มาตรการ/ แนวทาง
ด าเนินงาน 

กิจกรรม/ โครงการ/  
ขั้นตอนการด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

การเปิดเผยข้อมูล    
  ประกอบด้วย ผลการด าเนินงานในระดับยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และปัญหาอุปสรรคในการ

ด าเนินงาน รวมทั้งแนวทางการแก้ไขปัญหา  
    ส าหรับการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จะมี
การติดตามรอบ 9 เดือน 

 

  3.2 แผนด าเนินงานประจ าปี  
 

   รายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 รอบ 12 เดือน ผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุม
ครั้งที่ 25/2565 เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2565 โดยรายงานผลการด าเนินงานตามแผนฯ มีข้อมูล
ประกอบด้วย ผลการด าเนินงานในระดับยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และปัญหาอุปสรรคในการ
ด าเนินงาน รวมทั้งแนวทางการแก้ไขปัญหา  
     นอกจากนี้ยังมีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี งบประมาณ 
พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน จากคณะส่วนงานที่รับผิดชอบ และเสนอรายงาน ต่อที่ประชุม 
ก.บ.ม. พิจารณาตอ่ไป 

- กองแผนงาน 

  3.3 แผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจ าปี  

1. มหาวิทยาลัยมีคณะกรรมการเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณ และมีการประชุม
ติดตาม การใช้จ่ายงบประมาณ และสรุปรายงานการใช้งบประมาณเป็นประจ าตามราย
ไตรมาสตามค าสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากร ที่ 1935/2565 เรื่อง การแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงานและติดตามเร่งรัดการใช้จ่ายเงินงบประมาณของมหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

 2. มีการจัดท ารายงานแผนและผลการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีของมหาวิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ไตรมาสที่ 1 
(http://www.president.su.ac.th/finance/images/pdf/Budget/Budget2566PlanA
ndResultQ1Update.pdf) 
 

- กองคลัง 
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มาตรการ/ แนวทาง
ด าเนินงาน 

กิจกรรม/ โครงการ/  
ขั้นตอนการด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

การเปิดเผยข้อมูล    
 3.4 น โ ย บ า ย ก า ร บ ริ ห า ร

ทรัพยากรบุคคล  
มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการติดตามผลการด าเนินงานตามแผน ดังนี้ 
1. แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 4 

ปี พ.ศ. 2566-2569 (ฉบับปรับแผน) ก าหนดติดตามผลการด าเนินงานทุกรอบ 6 เดือน 
และ 12 เดือน  

2. แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ก าหนดติดตามผลการด าเนินงานทุกไตรมาส เพ่ือให้ทราบถึง
ความก้าวหน้าในการด าเนินงาน และปรับปรุงกรด าเนินงานได้ทันในรอบปีงบประมาณนั้น 
เพ่ือให้สามารถด าเนินการบรรลุเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์ที่วางไว้ 

 
 

- กองทรัพยากรมนุษย์ 

 3.5 การประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ
ประจ าปี (O35) 

     แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566         
ได้น าเสนอในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งที่ 
1/2566 เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2566 โดยที่ประชุมมีมติให้มหาวิทยาลัยทบทวนและ
ปรับปรุงประเด็นความสี่ยงให้อยู่ในระดับองค์กร และน าเสนอเข้าที่ประชุมเพ่ือพิจารณาให้
ความเห็นชอบในการประชุมครั้งต่อไป และมีการติดตามผลการด าเนินงานรอบ 6 เดือน 
เสนอต่อผู้บริหารที่รับผิดชอบ และเผยแพร่ผลการด าเนินต่อสาธารณะต่อไป 
 

- กองแผนงาน 

 3.6 แผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริต  

1. มีแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 2565-
2569  

2. มีการด าเนินการปรับปรุงแผนฯ เพ่ิมเติม และด าเนินการเวียนแจ้งหน่วยงานเพ่ือ
รายงานผลการด าเนินการตามแผน 2566 (รอบ 6 เดือน เดือน ต.ค. 65 - มี.ค. 66) และ
และเสนอรายงาน ต่อที่ประชุม ก.บ.ม. พิจารณาตอ่ไป 
 

- กองกฎหมาย 
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มาตรการ/ แนวทาง
ด าเนินงาน 

กิจกรรม/ โครงการ/  
ขั้นตอนการด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

การเปิดเผยข้อมูล    
 4. มีการรายงานผลการด าเนินงาน

ประจ าปีของแผนตามข้อ 2 ที่
เป็นรายงานผลของปีที่ผ่านมา 
(ปีงบประมาณ 2565) โดยมี
ข้อมูลรายละเอียดสรุปผลการ
ด า เนินงาน อย่ างน้อยต้อง
ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ผ ล ก า ร
ด าเนินการตามแผนฯ โครงการ
หรือกิจกรรม ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ ปัญหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ  

 - หน่วยงานตามที่ระบุ
ในข้อ 2 

     4 . 1  แผนยุ ทธศาสตร์ ห รื อ
แผนพัฒนาหน่วยงาน   

    รายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 รอบ 12 เดือน ผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการ
ประชุมครั้งที่ 25/2565 เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2565 และเข้าที่ประชุมคณะกรรมการติดตาม 
และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดีมหาวิทยาลัย
ศิลปากร ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2566 
     และครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2566 โดยที่ประชุมมีมติให้มหาวิทยาลัยทบทวนและ
ปรับปรุงข้อมูลให้สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น ก่อนน าเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยต่อไป โดย
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนฯ มีข้อมูลประกอบด้วย ผลการด าเนินงานในระดับ
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน รวมทั้งแนวทางการแก้ไขปัญหา 
เพ่ือน ามาประกอบการทบทวนการจัดท าแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 ต่อไป 

- กองแผนงาน 
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มาตรการ/ แนวทาง
ด าเนินงาน 

กิจกรรม/ โครงการ/  
ขั้นตอนการด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

การเปิดเผยข้อมูล    
  4.2 แผนด าเนินงานประจ าปี  

 
    รายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 รอบ 12 เดือน ผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ใน
การประชุมครั้งที่ 25/2565 เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2565 โดยรายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนฯ มีข้อมูลประกอบด้วย ผลการด าเนินงานในระดับยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และ
ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน รวมทั้งแนวทางการแก้ไขปัญหา เพ่ือน ามาประกอบการ
ทบทวนการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีมหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ต่อไป 

- กองแผนงาน 

 4.3 แ ผ น ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณประจ าปี  

    มีการจัดท ารายงานแผนและผลการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีของมหาวิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 พร้อมทั้งวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรค และแนวทางแก้ไข
เสนอต่อผู้บริหารพิจารณา 
(http://www.president.su.ac.th/finance/images/pdf/Budget/Budget2565PlanA
ndResult2update2.pdf) 

- กองคลัง 

 4.4 น โ ย บ า ย ก า ร บ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคล  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการติดตามผลการด าเนินงานตามแผน
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จาก
คณะ/หน่วยงาน พบว่าสามารถด าเนินการบรรลุเป้าหมายตามแผน จ านวน 11 ตัวชี้วัด จาก
ทั้งหมด 16 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 68.75 และได้จัดท าสรุปรายงานผลการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รวมทั้งปัญหา/อุปสรรค 
และแนวทางแก้ไขในการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ด้วย 

- กองทรัพยากรมนุษย์ 

 4.5 การประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ
ประจ าปี (O36) 

    รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบประจ า
มหาวิทยาลัยศิลปากร ในการประชุมครั้งที่ 12/ 2564 เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2564 โดยใน
แผนบริหารความเสี่ยงฯ ดังกล่าว มีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ประจ าปี พ.ศ. 2565 อยู่ในประเด็นความเสี่ยงในแผนบริหารความเสี่ยงฯ และมีข้อมูล
ประกอบด้วย เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง มาตรการ และการด าเนินการ 

- กองแผนงาน 
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มาตรการ/ แนวทาง
ด าเนินงาน 

กิจกรรม/ โครงการ/  
ขั้นตอนการด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

การเปิดเผยข้อมูล    
  ในการบริหารจัดการความเสี่ยง และน ารายงานผลในปี 65 มาประกอบการจัดท าแผน

บริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

 4.6 แผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริต  

มีแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 2565-2569 และ
มีการรายงานผลการด าเนินการรอบ 12 เดือน ของปีงบประมาณ 2565 พร้อมทั้งวิเคราะห์
ปัญหาและอุปสรรค และแนวทางแก้ไขเสนอต่อผู้บริหารพิจารณา 

- กองกฎหมาย 

 5. จัดกิจกรรม/ โครงการที่ส่งเสริม
การต่อต้านการทุจริตประพฤติ
มิชอบ 

   5 . 1  กิ จ ก ร ร ม /  โ ค ร ง ก า ร
เ ส ริ ม ส ร้ า ง ใ ห้ เ กิ ด ก า ร
บริหารงานตามหลักธรร
มาภิบาลในการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย 

5.2 กิจกรรม/ โครงการแสดง
เ จ ต จ า น ง สุ จ ริ ต ข อ ง
ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

1. กองกิจการนักศึกษาได้ด าเนินการเผยแพร่นโยบายไม่รับของขวัญและของก านัลทุก
ชนิด จากการปฏิบัติหน้าที่ (NO Gift Policy) จากท่านอธิการบดี เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติแก่
บุคลากร และเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ให้นักศึกษา ผู้ปกครอง บุคคลภายนอกทราบ 
เกี่ยวกับนโยบายดังกล่าว ผ่านช่องทางประชาสัมพันธ์ของหน่วยงาน  คือ เว็บไซต์กอง
กิจการนักศึกษา  
https://dsa.su.ac.th/ksu/?page_id=13785 และด าเนินการถ่ายท าวีดิโอ เพ่ือปลุก
จิตส านึก ส่งเสริมการต่อต้านการทุจริตแก่นักศึกษา (อยู่ระหว่างด าเนินการ) 
     2. มหาวิทยาลัยศิลปากร ตอกย้ าคุณธรรมและความโปร่งใสภายในองค์กร  วันที่ 27 
กุมภาพันธ์ 2566 ศ.ดร.ธนะเศรษฐ์ ง้าวหิรัญพัฒน์ ผู้รักษาการแทนอธิการบดี มหาวิทยาลัย
ศิลปากร น าทีมรองและผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายต่าง ๆ ร่วมพบประชาคม มหาวิทยาลัย
ศิลปากร เพ่ือสื่อสารและสร้างความเข้าใจ ถ่ายทอดแผนกลยุทธ์และทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัย พร้อมทั้งเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ค่านิยมสุจริตในการปฏิบัติงาน ให้มี
คุณธรรม และความโปร่งใส หรือลดโอกาสในการรับสินบนและผลประโยชน์ทับซ้อน “งด
ให้ งดรับ ของขวัญของก านัล จากการปฏิบัติหน้าที่” ณ อาคารศูนย์รวม 2 (ตึกกระทะ) 
มหาวิทยาลัยศิลปากร พระราชวังสนามจันทร์ และจะมีการเดินทางไปพบปะกับบุคลากร
ในทุกวิทยาเขตต่อไป 

 

 
 

https://dsa.su.ac.th/ksu/?page_id=13785
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2. ประเด็นที่จะต้องพัฒนาให้ดีขึ้น 
มาตรการ/ แนวทาง

ด าเนินงาน 
กิจกรรม/ โครงการ ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

การใช้ทรัพย์สินของ
ราชการ 

   

สร้างการรับรู้เกี่ยวกับ
กฎ ระเบียบ แนวทาง 
ขั้ น ต อ น  แ ล ะ
รายละเอียดเกี่ยวกับ
การขอยืมทรัพย์ สิ น
ของทางราชการไปใช้
ปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง  
 

1.  ก าหนดผู้รับผิดชอบใน
การก ากับดู แลและ
ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ใ ช้
ท รั พย์ สิ นขอ ง ทา ง
ราชการอย่างชัดเจน 

2.  จั ดท าขั้ นตอนและ
แนวทางในการขอยืม
ทรั พย์ สิ นของทา ง
ราชการตามประเภท
งานด้านต่าง ๆ  ไว้อย่าง
ชัดเจน 

3.  ประชาสัมพันธ์  กฎ 
ระ เบี ยบ  แนวทาง 
ขั้ น ต อ น  แ ล ะ
รายละเอียดเกี่ยวกับ
การขอยืมทรัพย์ สิน
ของทางราชการแก่
บุคลากรให้ทราบอย่าง
ทั่วถึง 

1. มีระเบียบมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการยืมพัสดุของมหาวิทยาลัยศิลปากร 
พ.ศ. 2564  

2. มีขั้นตอนการยืมทรัพย์สินของทางราชการตามระเบียบฯ และเผยแพร่ผ่านทางห้องสมุด
กฎหมาย 

https://lawapp.su.ac.th/uploads/.pdf_2302090213.pdf 
3. มีการประชาสัมพันธ์ระเบียบฯ และเวียนให้คณะวิชา/ส่วนงาน/หน่วยงานเพ่ือทราบเกี่ยวกับ

ขั้นตอนการยืมทรัพย์สินของทางราชการตามระเบียบฯ ผ่านช่องทางสารบรรณอิเล็กทรอกนิกส์         
(e-doc) และเผยแพร่ทางห้องสมุดกฎหมาย 

https://lawapp.su.ac.th/uploads/2-OT64-3-18-L_2103220833.pdf 
 

- กองกฎหมาย 
 

https://lawapp.su.ac.th/uploads/.pdf_2302090213.pdf
https://lawapp.su.ac.th/uploads/2-OT64-3-18-L_2103220833.pdf
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มาตรการ/ แนวทาง
ด าเนินงาน 

กิจกรรม/ โครงการ ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

ก า ร ป รั บ ป รุ ง ก า ร
ท างาน 

   

ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ มี ก า ร
ปรับปรุงกระบวนการ
ท างานโดยการ เปิ ด
โอกาสให้ผู้รับบริการ  ผู้
มาติดต่อ หรือผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียภายนอก เข้า
ไปมีส่ วนร่ วมในการ
ปรั บปรุ งพัฒนาการ
ด าเนินงาน และการ
ส ารวจความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงาน/ การ
ให้บริการของเจ้าหน้าที่
ของคณะ/ ส่วนงาน 

1.  ส่วนงานในส านักงาน
อ ธิ ก า ร บ ดี เ ส น อ
กระบวนการที่มีการ
ปรับปรุงกระบวนการ
ท างานในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

2.  มี การส ารวจความ
ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
ผู้ รั บ บ ริ ก า ร  แ ล ะ
ปรับปรุงการด าเนินงาน
ให้สามารถตอบสนอง
ความต้ องการของ
ผู้รับบริการ 

3.  แ ส ด ง ผ ล ลั พ ธ์ ก า ร
ปรับปรุงเปรียบเทียบ
กับปีก่อนหน้า เพ่ือให้
เห็นถึ งการปรับปรุง 
พัฒนาอย่างชัดเจน  

4.  มีรายงานผลการส ารวจ
ความพึงพอใจในการ
ให้บริการ 

มีการปรับปรุงการส ารวจความพึงพอใจในการแก่นักศึกษาด้านคุณภาพชีวิตและประสบการณ์ของ
นักศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2565 ส าหรับการพัฒนาปรับปรุงการเรียนการ
สอนและ สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับความต้องการของนักศึกษา และเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence: 
EdPEx) ของคณะวิชาและในภาพรวมของ มหาวิทยาลัยศิลปากร โดยการปรับปรุงแบบสอบถามให้
ครอบคลุมทุกประเด็นที่หลักสูตร คณะ และมหาวิทยาลัยต้องการข้อมูลไปใช้เพ่ือการปรับปรุง และ
สามารถลงรายละเอียดผลการประเมินได้ถึงระดับหลักสูตร 

และมีผลการด าเนินงานเป็นรายกอง ดังนี้ 
กองงานวิทยาเขตเพชรบุรี 

1. กองงานวิทยาเขตเพชรบุรี ได้เสนอกระบวนงานที่มีการปรับปรุงการให้บริการ ซึ่งเป็นภารกิจ
ส าคัญของกองที่ส่งผลกระทบต่อลูกค้าหรือผู้รับบริการ คือ กระบวนการจัดนักศึกษาเข้าหอพักของ
มหาวิทยาลัย ประจ าปีการศึกษา 2565  

2. มีการส ารวจความพึงพอใจของนักศึกษาชั้นปีที่ 1 ที่ก าลังจะเข้าศึกษาในคณะวิชาของวิทยาเขต
สารสนเทศเพชรบุรี ต่อการเข้าร่วมเป็นสมาชิกในกลุ่มไลน์นักศึกษา เพ่ือน ามาใช้ในการปรับปรุงการรับ
นักศึกษาเข้าหอพักในปีการศึกษา 2566 นอกจากนี้ ในปีการศึกษา 2565 ยังได้ท าการประเมินความพึง
พอใจต่อการให้บริการหน้างาน ประเมินความพึงพอใจต่อการให้บริการตอบค าถามทางเพจเฟซบุ๊ค  

3. มีการส ารวจความผูกผันของนักศึกษาและศิษย์เก่าต่อมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 
2564 เสนอผลต่อที่ประชุมส านักงานอธิการบดี และปรับปรุงแก้ไขในส่วนของWIFIประจ าอาคารเรียน
รวม 2  

4. มีการส ารวจความพึงพอใจต่อคุณภาพชีวิตและประสบการณ์ของนักศึกษา ปีการศึกษา 2564 
5. มีการสรุปผลการประเมินและเผยแพร่ผลการประเมินในรูปแบบอิโฟกราฟฟิค ผ่านทางเพจ

มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี เพจงานพัฒนานักศึกษา 

- หน่วยงานสังกัด
ส านักงานอธิการบดี 
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มาตรการ/ แนวทาง
ด าเนินงาน 

กิจกรรม/ โครงการ ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

5.  เผยแพร่ผลลัพธ์ที่ ได้
ให้ประชาชนรับทราบ
ในรูปแบบ   ต่าง ๆ 
เช่น แผ่นพับ อินโฟ
ก ร า ฟิ ก  ป้ า ย
ประชาสัมพันธ์ ผ่าน
เ ค รื อ ข่ า ย สั ง ค ม
ออนไลน์ เป็นต้น 

ส านักงานตรวจสอบภายใน 
ส านักงานตรวจสอบภายในใช้กระบวนการเดิมจากปีงบประมาณ 2565 ส าหรับการส ารวจความ

พึงพอใจการให้บริการของส านักงานตรวจสอบภายใน ประจ าปีการศึกษา 2565 อยู่ระหว่างปรับปรุง
แบบประเมินความพึงพอใจการให้บริการเพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจด้านการตรวจสอบ สนับสนุนการ
บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล รวมถึงการน าผลการประเมินที่ได้ไปปรับปรุงการด าเนินงานของ
หน่วยงานเพ่ือให้ได้ประสิทธิผลเป็นไปตามมาตรฐานวิชาการตรวจสอบ  โดยจะส่งผลประเมินในช่วง
เดือนมีนาคม 2566   
 
กองคลัง 

มีการวิเคราะห์แบบประเมินความพึงพอใจในการให้บริการหน้างาน กองคลัง ส านักงานอธิการบดี 
ปีการศึกษา 2565 

   - เดือน กรกฎาคม – กันยายน 2565 
(http://www.president.su.ac.th/finance/images/pdf/Document/asessment/Front

_Satisfaction_Survey65/Front_Satisfaction_Survey65_Jul-Sep65.pdf) 
   - เดือน ตุลาคม – ธันวาคม 2565 

(http://www.president.su.ac.th/finance/images/pdf/Document/asessment/Front
_Satisfaction_Survey65/Front_Satisfaction_Survey65_Oct-Dec65.pdf) 

 


